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Tarihsel Gelisim

Bogazi¢i Universitesi’nin tarihi, Robert Kolej’e dayanmaktadir. Robert Kolej, Dr. Cyrus Hamlin tarafindan
New York’lu Christopher Rheinlander Robert’in mali destegi ile 1863 wyilinda Birlesik Devletler sinirlar
disindaki ilk Amerikan koleji olarak kurulmustur. Kolejin, 1rk, milliyet, din gozetilmeksizin tiim 6grencilere acik
olmasina, hicbir siyasi diisiinceye dahil olmamasina ve egitim dilinin ingilizce olmasina karar verilmistir. Robert
Kolej, Cumhuriyet doneminde baslayan “egitimin birligi ilkesi” ¢ercevesinde bu yeni yaklasimi benimseyip,
egitim sisteminde yapilan yeni diizenlemelere uyum saglamis ve Tiirk egitim sisteminin 6nemli bir pargasi haline
gelmistir. 1957 yilinda Bakanlar Kurulu karar ile Robert Kolej Yiiksekokulu’nun agilmasina izin verilmis;
kurum, 1971 yilinda Bogazici Universitesi kuruluncaya dek lise ve yiiksekokul diplomasi vermistir.

Anayasa Mahkemesi’'nin 12 Ocak 1971 tarihli kararina istinaden Robert Kolej Miitevelli Heyeti, Robert Kolej
Yiiksekokulu’nun bir Tiirk tiniversitesine donistiiriilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligi’na bagvurmus, 18 Mayis
1971°de Robert Kolej ile Milli Egitim Bakanligi arasinda Robert Kolej Yiiksekokulu’nun Bogazici
Universitesi’ne doniistiiriilmesine iliskin bir mutabakat imzalanmistir. Ardindan, Bogazi¢i Universitesi Kurulus
Kanunu 25 Agustos 1971°de Millet Meclisi’nde, 9 Eyliil 1971°de Senato’da kabul edilmistir. Béylece, Bogazigi
Universitesi, Robert Kolej’in tiim binalarin1 ve personelini devralarak faaliyetlerine Robert Kolej’in kampiisii
olarak kullanilan ve bugiin Giiney Kampiis olarak bilinen alanda resmi olarak baglamistir.

Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine 1971°de tek bir kampiis i¢inde baslayan Bogazigi Universitesi,
bugiin toplam 1.669.106 metrekareye yayillmis olan yedi kampiisii ile Tiirkiye’nin oncii, diinyada sayginlik
kazanmig arastirma tniversitelerinden biri olarak yiiksekdgretime ve bilimsel gelismeye katki saglamaktadir.
Bogazici Universitesi kampiislerinden Giiney Kampiis, Kuzey Kampiis, Hisar Kampiis ve Ugaksavar Kampiisii
birbirlerine yiiriiylis mesafesindedir. Kilyos Kampiisii, bu kampiislere yaklasik 32 km. mesafededir. Kandilli
Kampiisii, Bogazin Anadolu yakasinda olup, aragla 20 dakikalik mesafededir. Istanbul disinda olan ve ana
kampiise 146 km uzakliktaki Iznik Kampiisiimiiz deprem arastirmalari icin evsahipligi yapmaktadir.

Giiney Kampiis, Rektorliik ve yonetim ofislerinin yaninda, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanliklar1 ile bu fakiiltelerin bazi
boliimlerini barindirmaktadir. Bu fakiiltelere ait binalarda ofislerin yami sira siniflar da yer almaktadir. Giiney
Kampiis’te ayn1 zamanda konferans, konser ve genel toplantilar i¢in 6grenci ya da Ogretim elemanlarinin
kullanimina agik olan tarihi Biiyiik Toplant1 Salonu (Albert Long Hall), i¢inde bir spor salonu ve tiyatro bulunan
Ogrenci Faaliyetleri Binasi, iki yurt binasi, Universite Kiiltiirel Miras Miizesi, Kurumsal Iletisim Ofisi, Bilgi
Islem Merkezi, revir, 6gretim elemanlar1 merkezi (Kennedy Lodge) gibi baska birgok hizmet noktasi ve yonetim
ofisleri bulunmaktadir.
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Kuzey Kampiis, Egitim Fakiiltesi’nin tiim boliimlerini, Aptullah Kuran Kiitiiphanesi’ni ve Miihendislik ve
Fen-Edebiyat Fakiiltesi’nin bazi fen boliimlerini barindirmaktadir. Kuzey Kampiis’te ayrica derslik ihtiyacin
karsilayan Yeni Bina (New Hall), dort biiyiik yurt, yemekhane, kitabevi ve Yabanci Diller Yiiksekokulu’na ait ek
ofis ve siflar vardir.

Bogazigi Universitesi’nin en yeni kampiislerinden biri olan Hisar Kampiisii, Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
ve Cevre Bilimleri Enstitiisii’nii, bu birimlere ait ofis ve siniflar1 barindirmaktadir. Kampiiste ¢esitli amaglarla
kurulmus li¢ ana bina, kapal1 ylizme havuzu igeren bir spor tesisi ve bir kafeterya yer almaktadir.

Ugaksavar Kampiisii’nde personel icin bir barinma kompleksi, dgrenciler i¢in iki yurt, tam donammli spor
salonu, atletizm pisti ve stadyumdan olusan bir spor kompleksi ile konferans, toplant1 ve kiiltiir faaliyetlerine
yonelik olarak insa edilmis Garanti Kiiltiir Merkezi bulunmaktadir.

Kandilli Kampiisii, esas olarak 1868 yilinda kurulmus olan ve 1982’de Bogazigi Universitesine baglanan
Kandilli Rasathanesi’nin bir devami niteligindedir. Bogazi¢i Universitesi’ne baglanmasini takiben daha ¢nceki
islevlerine ek olarak deprem arastirma enstitiisii kimligini de kazanmis ve ismi Kandilli Rasathanesi ve Deprem
Arastirma Enstitiisii olmustur. Kampiiste ayrica Biyomedikal Miihendisligi Enstitiisii, Teleiletisim ve Enformatik
Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi binasi, Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi yer almaktadir.

Kilyos Saritepe Kampiisii biiyiikk 6lctide Yabanci Diller Yiiksekokulu Hazirlik simifi 6grencilerinin dil
egitimine ve barinmasina yonelik islev gérmekte ve {i¢ yurt binasi, derslikler, 6grencilere yonelik sosyal mekanlari
barindirmaktadir. Bogazici Universitesi’nin Riizgar Enerji Santrali’nin bulundugu siirdiiriilebilir, yesil kampiis
pilot uygulama alami olam1 Kilyos Kampiis’iinde Yenilenebilir Enerji Teknolojileri, K1yt Miihendisligi,
Mikroyosun Biyoteknolojileri, Kent Laboratuvari basta olmak {izere ¢esitli Ar-Ge birimleri de bulunmaktadir.

Iznik Kampiisii’'nde Bogazi¢i Universitesi Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma Enstitiisii Iznik Deprem
Zararlarinin Azaltilmasi1 Hizmet Merkezi yer almaktadir.

2016 yilinda, Tarsus’ta bulunan tarihi ¢ir¢ir fabrikasi restore edilerek Tarih Boliimii, Tarsus-Gézlitkule
Kazilar1 Arastirma Merkezi olarak Universitemiz biinyesine katilmistir.

12 Eyliil 1971 tarihli Bogazi¢i Universitesi Kanunu’nun gegici maddesinde ifade edildigi gibi, “gecis
doneminde” sadece Temel Bilimler, Miihendislik ve Idari Bilimler boliimleri bulunan Bogazigi Universitesi,
bugiin yedi kampiisii izerinde yer alan dort fakiilte ve iki yitksekokul biinyesinde 33 lisans programu, alt1 enstitiisii
biinyesinde ise 98 lisansiistli programi yiiriitmektedir. Boliimler ve enstitiilere bagli 135 aragtirma laboratuvari
yaninda 32 uygulama ve arastirma merkezi ile genis bir yelpazedeki disiplinleri kapsayacak sekilde, yiiksek etkili
arastirmalar yapmay siirdiirmektedir.

150 yili agsan gegmisi ile akademik 6zerklik ve katilimei yonetim anlayisini temel alan, yasamin her alaninda
diisiince 6zgiirliigiinii savunan Bogazi¢i Universitesi, egitim ve arastirma performansi ile diinyanin en segkin
universiteleri arasinda yerini almis, fark yaratacak egitim ve arastirma faaliyetlerine odaklanmis,
mitkemmeliyetciligi benimsemis bir kamu tiniversitesidir. Tiirkiye’nin en iyl 6grencileri ile seg¢kin 6gretim
iiyelerini bir araya getiren Bogazi¢i Universitesi, dgrencilerine kendi alanlarinda giilii bir donanim saglarken,
onlara kendilerini, birbirlerini, farkli goriisleri ve bakis ag¢ilarini, Tiirkiye’yi ve diinyayr daha iyi tanimalarim
saglayacak bir akademik ve sosyal ortam sunmaktadir. Bogazici Universitesi kiiltiiriinii temsil eden mezunlarimiz
bilim, i diinyasi, siyaset ve sanatta diger bir deyisle hayatin her kesitinde 6nemli roller iistlenmislerdir.

MISYON

Kurumsal degerlerimizi sahiplenen, yaratici ve elestirel diisiinen, 6zgiir ve Ozgiirliik¢ii, etik degerleri
Onemseyen, doga ve cevre bilinci gelismis, yerele kok salmis-evrensele agik, bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
formasyonu ve Ozgiiveni ile iistlenecegi mesleki ve sosyal sorumluluklar1 basariyla yerine getirecek bireyler
yetistirmek; evrensel boyutta diistince, bilim ve teknoloji tireterek insanligin hizmetine sunmak ve bilim, sanat ve
kiiltiirtin toplumda yer bulmasinda ve yayginlik kazanmasinda yardimci ve oncti olmaktir.

VIZYON
Bogazi¢i Universitesi’nin vizyonu egitim, dgretim ve arastirmada oncii konumuyla gelecegi sekillendiren bir
tniversite olmaktir.

Egitim ve 6gretim deneyimini yenilik¢i ve yaratici yaklasimlarla zenginlestirmek,

Bilim, arastirma, yaraticilik, yenilikgilik kiiltiiriinii giiglendirerek diinyanin lider arastirma tiniversiteleri arasinda
yer almak,
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Akademik, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlerimizle daha iyi bir gelecegin sekillenmesine katkida bulunmak
vizyonumuzun ana gelerini olusturmaktadir.

TEMEL DEGERLER

Yiiz elli y1l1 asan akademik gelenegi ile Bogazici Universitesi’nin degerleri:

o Egitimde ve arastirmada miikemmeliyetei,

e Ogrenci odakl,

¢ Yonetimde ve akademik yasamda 6zerk, 6zgiirliikeii, demokratik ve katilimci,
e Farkliliklara saygili, her tiirlii ayrimciliga karsi ve firsat esitligi konusunda duyarls,
o Akilct ve elestirel diisiinceyi 6zendiren,

o Etik degerlere sahip ¢ikan,

e Temel hak ve 6zgiirliikleri savunan,

e Kamusal ve sosyal sorumlulugu 6nemseyen,

o Kiiresel sorunlara duyarli ve ¢6ziim gelistirmeyi amaglayan,

¢ Doga ve ¢evre sorunlarina duyarli,

e Mezunlarla bagim gii¢lii ve siirekli kilan,

¢ Kurumsal mirasini sahiplenen ve kurum kiiltiirtinii stirdiiriilebilir kilmakta kararli,

olarak ifade edilebilir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi
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. Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemizin misyonu, kurumsal degerlerimizi sahiplenen, yaratici ve elestirel diisiinen, 6zgiir ve
ozglirliket, etik degerleri onemseyen, doga ve ¢evre bilinci gelismis, yerele kok salmig-evrensele agik, bilimsel,
sosyal ve kiiltiirel formasyonu ve 6z giiveni ile {istlenecegi mesleki ve sosyal sorumluluklar1 basartyla yerine
getirecek bireyler yetistirmek; evrensel boyutta diisiince, bilim ve teknoloji tireterek insanligin hizmetine sunmak
ve bilim, sanat ve kiiltliriin toplumda yer bulmasinda ve yayginlik kazanmasinda yardime1 ve 6ncii olmaktir.

Universitemiz, Stratejik Planlarm, kalite giivencesi politikalarmin bir pargasi olarak gormektedir.
Universitemiz, Tiirkiye ve diinyadaki iiniversite sistemi icinde elde etmis oldugu konumunu siirekli kilmak,
egitim-Ogretim ve aragtirma faaliyetlerinin ve ¢iktilarinin nitelik ve etkisini artirmak igin stratejik planlamanin
O6nemine uzun yillardir inanmakta ve uygulamalarini bu ¢ercevede yapmaktadir. Bu konuda da 6ncii olan Bogazigi
Universitesi, Rektorliigiin karariyla ilk kez 1995 yilinda bir Stratejik Plan hazirlanus ve Stratejik Planlarin
giiniimiize kadar 2004, 2006, 2010 ve 2015’de olmak iizere dort kez yenilemistir. 2004 yilinda hazirlanan
Stratejik Planda, arastirmaya vurgu yapilmis ve alt basliklar altinda temel arastirma, ¢ok disiplinli arastirmalar ve
uluslararasi igbirliklerinin gelistirilmesi ile AB kaynaklarinin etkin kullanimina yonelik hedefler 6ne ¢ikmus,
teknopark kurulmasi plana dahil edilmistir. 2006 yilinda yapilan Stratejik Plan galismasi ise, Universite
Senatosunun benimsedigi yontem uyarinca 2004 yili Stratejik Planinin giincellenmest ile olusturulmustur. 2006
Stratejik Planinda arastirma ortamimin gelistirilmesi oncelikli hedef olarak benimsenmistir. Universitenin temel
aragtirmalarin - yaninda uygulamali arastirmalarin  da  desteklenmesi, uluslararasi programlara katilimin
ozendirilmesi ve teknopark ve benzeri yapilanmalara gidilmesi hedeflenmistir. Bogazigi Universitesi’nin 2010-
2014 donemini kapsayan Stratejik Plam1 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesi
cergevesinde, Kamu Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu esasina gore hazirlamigtir. 2010-2014 Stratejik
Planimiz 7 stratejik amag ve 31 stratejik hedef belirlenmistir. Daha sonraki yillara iligkin planlamalar, 2015-2019
donemini kapsamistir. Bu donem planlamalarinda, 15 stratejik amag belirlenmistir. Universitemizin son Stratejik
Plan1 2020-2024 yillarim1 kapsamaktadir ve hazirlik giincel Stratejik Plan ¢alismalarinda 6nceki planlarda tespit
edilen asagidaki eksikliklere dikkat edilmistir.

o Stratejik hedefler i¢in belirlenen bazi performans gostergelerinin 6l¢lilmesinde gligliikler yasanabilecegi
anlasilmustir.
o Stratejik hedeflerin altinda ayristirilmasi gereken ¢ok sayida faaliyet alaninin oldugu gériilmiistiir.



Stratejik amaglarimizin yeteri kadar kapsamli ve biitiinlestirici olmadig1 diistiniilmiistiir.

Benzer stratejik hedeflerin farkli amaglar altinda verildigi belirlenmistir.

Stratejik plan calismalarinda, tiim faaliyet alanlar1 kapsam icine almarak Universitemizin stratejik
onceliklerinin belirgin hale getirmesine ve bu oOnceliklere gore hareket edebilecek bir yapiyr hayata
gegcirebilme olanagi sunulmasina dikkat edilmistir.

Calisma ekipleri, farkli faaliyet alanlarinda iletisim i¢inde ve tlimlesik bir yapida stratejik amag ve hedeflerin
belirlenmesini saglamistir.

Daha &nce oldugu gibi, Universitemizin 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan amaclar ve hedefler,
misyonumuza uygun olarak belirlenmistir. Bunlar agagida listelenmistir:

STRATEJIK AMACLAR

AMAC-1: Universitenin kiiltiir ve degerlerinin temelinde yer alan 6zerk, ozgiirliikii, demokratik, katilime1 ve
seffaf tiniversite modelini tiim akademik siireg¢lerde uygulamak, gelistirmek; bu model ¢ergevesinde yaratici ve
elestirel dustinebilen, yerele kok salmis, evrensele agik bireyler yetistirmek

AMAC-2: Egitim ve 6gretim faaliyetlerini gliclendirmek ve yenilik¢i/ yaratici yaklasimlarla zenginlestirmek
AMAC-3: Aragtirma iiniversitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilik¢ilik kiiltirii ve girisimciligi
giiclendirmek, arastirma kaynaklarini ve etkinligini arttirmak

AMAC-4: i¢ paydas memnuniyetini arttirmak tizere kampiis yasamini gelistirmek

AMAC-5: Kurumsal yonetim siireglerini gelistirmek; nitelikli akademik ve idari personel istihdamini siirekli
kilmak

AMAC-6: Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerini giiglendirmek

AMAC-7: Universitenin mali kaynaklarin ¢esitlendirmek ve arttirmak

Yukaridaki amaglar ¢ercevesinde belirlenen hedeflerimiz sunlardir:

HEDEF-1.1: BU Kkiiltiir ve degerlerinin dgrenci, 6gretim iiyesi, idari personel ve mezunlara aktarilmasi igin
mevcut mekanizmalar gelistirmek ve gliclendirmek

HEDEF-1.2: Yiiksekogretim ile ilgili konularda ilkeli, yapici ve oncii bir durus sergilemek

HEDEF-1.3: Ademimerkeziyet¢i kurum kiiltirimiizii koruyarak, iiniversite genelinde biitiinselligi saglayacak
yapilar1 olusturmak

HEDEF-1.4: Yaratici, elestirel, ozgiir ve ozgiirlikeli, bilimsel diisiinceyi gelistiren siuirecler ve mekanizmalar
tasarlamak

HEDEF-2.1: Mevcut egitim-6gretimin fiziksel altyapisim gelistirmek

HEDEF-2.2: Egitim-6gretimin iyilestirilmesine yonelik bilisim olanaklarini arttirmak ve kiitiiphane hizmetlerini
gelistirerek siirekli kilmak

HEDEF-2.3: Sunulan niltelikli egitimi siirdiirebilir kilmak ve 6grencilerin akademik bilgi ve becerilerini gelistirip
cesitlendirecek mekanizmalar olusturmak

HEDEF-2.4: Ingilizce dil egitimini giiclendirmek ve altyapisim gelistirmek

HEDEF-2.5: Lisansiisti egitimini gii¢glendirmek ve programlara kabul edilecek iistiin nitelikli 6grenci sayisini
arttirmak

HEDEF-3.1: Nitelikli aragtirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini arttirmak

HEDEF-3.2: Arastirmaya yonelik insan kaynagi, altyap1 ve destek hizmetlerini arttirmak

HEDEF-3.3: Girisimcilik faaliyetlerini arttirmak

HEDEF-3.4: Arastirmalar i¢in mali kaynaklar: arttirmak

HEDEF-3.5: Arastirmanin ekonomik deger ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesi olanaklarini arttirmak
HEDEF-4.1: Ogrencilere sunulan barinma, saglik, beslenme ve ulasim hizmetlerini arttirmak

HEDEF-4.2: Ogrencilerin kiiltiirel, sportif ve sosyal faaliyetlerini gelistirmek

HEDEF-4.3: Ogrencilerin ruh saglig1 konusunda destekleyici caligmalari arttirmak

HEDEF-4.4: Ogrencilerin calisma ve dinlenme alanlarini arttirmak ve iyilestirmek

HEDEF-4.5: Calisanlara sunulan temel hizmetleri gelistirmek

HEDEF-4.6: Universitede ekolojik ve beseri siirdiiriilebilirlige iliskin siirecleri iyilestirmek

HEDEF-4.7: Ogrencilere akademik ve kampiis yasamia dair etik degerlerin benimsetilmesi, bu degerler
cergevesinde her tirli ayrimcilik, diglama gibi tutum ve davramslara karsi mekanizmalar olusturmak ve
Ogrencilerin tiniversite yagamina uyum siireci ¢aligmalarini genisletmek

HEDEF-5.1: Insan kaynaklar1 planlamasina yénelik politikalari gelistirmek ve kurumsallastirmak

HEDEF-5.2: Kalite giivence kiiltiiriiniin stirekliligini saglamak

HEDEF-6.1: Topluma agik arastirma, uygulama ve egitim programlarini ve faaliyetlerini arttirmak
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HEDEF-6.2: Akademik bilginin toplumda yayginlagsmasimi desteklemek amaciyla topluma acik bilim, sanat ve
kiiltir faaliyetlerini gesitlendirmek ve arttirmak

HEDEF-6.3: Universitenin akademik ve Kkiiltiirel birikimi ¢ercevesinde yasam boyu egitim programlarin
gelistirmek ve ¢esitlendirmek

HEDEF-7.1: Kamu mali mevzuati ve ilgili kanun maddelerinin kamu {iniversitelerinin etkin ve verimli
calismasina olanak saglayacak ve rekabet giliciinii artiracak sekilde degistirilmesi i¢in yapilan c¢alismalari
genisletmek

HEDEF-7.2: Universitenin yatirim ve cari biitcelerinin yillik ihtiyaglar1 karsilayacak diizeyde temini ve etkin
kullanimint saglamak

HEDEF-7.3: Universitenin yurt i¢i ve yurt disindaki mezunlariin ve dostlarinin {iniversiteye sagladiklar1 destegin
strekliligini saglamak

HEDEF-7.4: Yurt i¢i ve yurt dist arastirma/egitim-6gretim fonlarimin ¢esitlendirilmesi

HEDEF-7.5: Oz gelir saglayacak egitim faaliyetlerini arttirmak

2020-2024 Stratejik Planimiz, Cumhurbaskanligi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina iletilmistir ve gerekli
onaylar sonrasi web sitemizden yayinlanacaktir. 2010-2014, 2015-2019, 2020-2024 Stratejik Planlar1 kanit
belgeleri arasinda sunulmustur. Tim alanlarla/stireclerle iligkili yukaridaki hedefler altinda yer alan tiim
performans gostergeleri sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak 5 yillik siire i¢inde
Stratejik Planda belirtilen araliklarla izlenecektir. Bu baglamda tiim siirecler, paydaslar birlikte degerlendirilerek
karar almalarda kullanilacaktir.

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler
Maturity Level:
Evidence

BU_SP 2010-2014.pdf

Bu _SP 2015 2019.pdf

BU_STRATEJIK_PLAN 2020-2024-01.03.2020.pdf
Al.1-Stratejik plan ve hedeflerin Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglariyla uyumu.pdf

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan
Maturity Level:
Evidence

o Al.2-Politika Belgeleri.pdf
e EF Topluma Hizmet Dersleri Listesi.pdf
e Bogazici UniversitesiAday Arastirma Universitesi Ozdegerlendirme Raporu-2017.pdf

Kurumsal performans yonetimi
Maturity Level:
Evidence
e BOGAZICI UNIVERSITESI 2020-2024 SP Performans gostergeleri.pdf

2. I¢ Kalite Giivencesi

Kurumda tamiml, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acistyla ytriitiilen Kalite Y 6netim
siireclerine 6rnek olarak, bes yilda bir hazirlanan Stratejik Plan, her y1l hazirlanan YOK Faaliyet Raporu, 1993
yilindan beri her yil Tiirkge ve Ingilizce hazirlanan Sayilarla Bogazigi Universitesi/Facts and Figures: Bogazigi
University), I¢ Kontrol Eylem Plami ve uluslararasi iiniversite siralamalarina saglanan veriler ve bu siralamalarin
sonuglar1, her akademik donem sonunda yapilan ders degerlendirmeleri, Uluslararas: Iliskiler Ofisi, Yaz Okulu
Kooordinatorliigii gibi birimlerin her yi1l sonunda hazirladiklari raporlar 6rnek olarak verilebilir. Ayrica, kanitlar

arasinda yer alan Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nin 2017 yilina ait kurumsal geri bildirim raporu da bu baglamda
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onemlidir.

Kalite odakl1 bir yaklasim Universitedeki tiim akademik birimlerin, komisyon/kurullarin benimsedigi, Universite
vizyon, misyon ve hedeflerinin ana temasim olusturan bir konudur. Universitemizde 100'e yakin kurul ve
komisyon yer almaktadir. Bu olusumlar, 6zelliklerine gore Ogretim elemanlarii idari personel ve ogrenci
temsilcilikleri icermektedir. Bu komisyonlarin listesine Universitenin web sayfasindan ulasilabilmektedir:
http://www.boun.edu.tr/tr TR/Content/Genel/Y onetim/Kurul ve KOmisyonlar

Senato, Universite Yonetim Kurulu, Fakiilte, Yiiksekokul, Enstitii Kurullari, Yonetim Kurullarmm ve diger
kurul ve komisyonlarin kararlar ilgili akademik birim ve kisilere elektronik bilgi yonetim sistemi {izerinden ya da
basili olarak iletilmektedir. Ayrica bu kararlar, 6gretim iiyelerinin kendi sifreleri ile erisebildikleri web tabanli
sistem tizerinden erisime agiktir.

Universitenin tiim kurul ve komisyonlarin, birbirlerini tamamlayic1 sekilde Universitenin tiim faaliyet alanlarinda
niteligini ve kaliteyi arttirmaya yonelik c¢alismalar yaptigi soylenebilir. Hepsi kendi gorev ve sorumluluk
alanlarina giren konularda, Kalite Komisyonuna dolayli olarak destek vermektedirler. Tiim bu birimler arasindaki
iletisim ve koordinasyon, kurul ve komisyonlara bagkanlik eden rektor yardimcilar: ile saglanmaktadir. Ayrica bu
kurul ve komisyonlarin hepsi Universite Y&netim Kurulu ve Senatoya rapor verdigi igin aralarindaki baglanti
miimkiin olabilmektedir.

Bogazigi Universitesi 6ziinde tiim akademik kararlarinda asgidan yukariya (bottom-up) siireclerin dikkate alindig
bir tniversitedir. Program degisiklikleri gibi hususlarda ve diger akademik kararlarda boliimlerin/ anabilim
dallariin goriisleri kurul ve komisyonlarda tartigildiktan sonra iist kurullarda karara baglanmaktadir. Tiim
Universiteye iliskin (6rn., 6gretim iiyesi atama yiikseltme 6lgiitleri), kararlarda da Universitenin iist kurullar yine
akademik birimlerin goriislerini dikkate alarak degerlendirme yapmaktadir.

Bogazici Universitesi’nin temel ilkelerinden biri olan katilimc1 yonetisim anlayisidir. Katilimeilik esasina uygun
olarak Kalite Komisyonu gibi tiim kurul ve komisyonlarda, farkli birimlerin dengeli bicimde temsil edilmesine
0zen gosterilmektedir. Bu sekilde, akademik ve idari kadronun kalite konusunda yapilan ¢alismalara katilim
gostermesi konusunda herhangi bir sorun yasanmamaktadir. Ogrencilerin de karar alma siireglerine katilimi soz
konusudur. Universitemizdeki kurul ve komisyonlarm biiyiik boliimiinde 6grenci temsilcileri yer almaktadir.
Bunlar iginde Universite Y6netim Kurulu gibi iist kurullar da yer almaktadir. Boliim dgrenci temsilcileri boliim
akademik kurullarina katilabilmektedir. Ayrica, Universite Ogrenci Temsilciligi goriislerini ve taleplerini Ogrenci
Isleri Dekani veya Ogrenci Islerinden Sorumlu Rektér Yardimcisi'na dogrudan goriisme yolu ile de
iletebilmektedir. Ayrica, 6grenci kuliip temsilcilerinden olusan Kuliiplerarasi Kurul'un bagkam 6grenci
faaliyetlerini diizenleyen Ogrenci Faaliyetleri Koordinasyon Kurulu'nun iiyesidir. Bunlar yaninda her akademik
dénem sonunda yapilan ders degerlendirmeleri ile diizenlenen 6grenci anketleri 6grencilerin goriislerini iletmeleri
i¢in diger mekanizmalari olustirmaktadir.

Universitemiz, kalite ve niteligi siirdiiriilebilir kilma hedefleri dogrultusunda paydas goriislerine son derece onem
vermektedir. Bu baglamda, hem Stratejik Planlar olusturulurken hem de diger énemli konularda Universitenin
tim kesimlerinin ve paydaslarinin genis katilimimi miimkiin kilan bilgilendirme ve goriis alma siirecleri
isletilmektedir. Universite icindeki kurul ve komisyonlarla, mezunlar, Sgrenciler, tiniversiteye yeni katilmis
Ogretim tiyeleri sendika gibi 6zel gruplarin temsilcileri bu kapsamda goriislerine bagvurulan paydaglarimizdandir.
Ayrica, diizenli olarak yapilan 6grenci anketleri ve daha genis kapsamli kurumsal itibar anketleri mevcuttur. En
son 2019 yili girisli 6grencilerle yapilan 6grenci anketi ve 2018 yilinda yaptirilan kurumsal itibar ¢aligmasi
onemlidir. Kurumsal itibar analizinde, Bogazi¢i Universitesi i¢ ve dis paydaslar: icinde iiniversitede okuyan
lisans, lisansiistii 6grencileri, akademisyenler, idari personel, mezunlar, aday lise 6grencileri ve velileri, bagka
tniversitelerin akademisyen ve oOgrencileri, bazi kamu kurum ve kuruluslari ve sivil toplum o&rgiitleri
temsilcilerinin yer aldigi 4000’in tizerinde bir gruba ulasilmig; yiiz yiize ve internet ortaminda yapilan
goriismelerle akademik ve idari personel, egitim, arastirma, sosyal yasam/kampiis ve toplumsal sorumluluk gibi
kategorilerde goériisleri alinmigtir.

Katilimcilik ve i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim
mekanizmalar1 arasinda, her akademik yil i¢inde Rektorliik tarafindan en az iki kez diizenlenen Rektor ve tiim
Rektorlitk kurulu tiyelerinin katilimiyla gergeklesen Akademik Genel Kurullar ve 6gle sohbetleri sayilabilir. Buna
ilaveten, fakiilte ve yliksekokullarin kendi iglerinde diizenledikleri akademik genel kurullar ve "instforum" adi
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verilen tliniversitedeki Ogretim elemanlarimin ¢evrim igi tartisma ve iletisim ortami sayilabilir. Ayrica,
ogrencilerimiz de goriis ve onerilerin Ogrenci Temsilciligi Kurulu yaninda Ogrenci Isleri Dekanligr araciligi ile
de {niversite yonetimine iletebilmektedir. Son olarak, i¢ paydaslarin Rektorliik ile goriisme talepleri de
karsilanmaktadir.

Kurumun tiim stireglerini kapsayacak sekilde tanimli ve ilan edilmis bir Kalite Politikasi bulunmamaktadir.
Ancak, kalite vurgusu Universitemizin tiim siire¢ ve ¢iktilarinda vurgu yaptigi, tiim {niversite tarafindan
benimsenmis ve daha da onemlisi igsellestirilmis bir konudur. Kalite politikalarinin genis bi¢imde benimsenmesi
icin en uygun yolun hangisi oldugu tartisilmasi gereken onemli bir konu olarak degerlendirilmektedir. Ancak
Universitemiz 6ziinde, kalite kiiltiiriiniin uzun ge¢misi ve ortak hedef haline gelmis olmasi bu konudaki
caligmalar1 oldukga kolaylastirmaktadir. Egitim-6gretim, arastirma, topluma fayda vb. tiim faaliyetlerimizde kalite
vurgusu hakimdir. Bu vurgu 6gretim {iyesi atama yiikseltme usul ve esaslarinda, 6grenci dilek¢esinden akademik
programlarda yapilacak degisikliklere kadar ¢ok farkli konuda katilimei, geri bildirime agik karar alma siireglerini
icermektedir. Universite temelde kalite yaklasimimi bu siireglerle tiim {iiniversiteye yaymaya ve gelecek yeni
kusaklara aktarmaya calismaktadir. Ozetlemek gerekirse, Bogazici Universitesi, kalite politikasin1 6ziimsemis,
bireysel ve kollektif davraniglarina ve giktilarina yansitmaya calisan ve bunu Ogrencileri, akademik ve idari
personeli bazinda gelecek nesillere aktarmaya calisan bir kurumdur. Bu noktada belirtilmesi gereken husus,
Universitemizin kalite konusundaki yaklagimi tiim ciktilarinda, web sitesinde yer alan ¢esitli metinlerde, Senato,
Universite Yonetim Kurulu gibi iist kurullarda yapilan tartigmalar ve alinan kararlarda, Akademik Genel Kurul
toplantilarinda dogrudan ya da dolayl olarak ifade edilmektedir.

Kurumun gegmisten bugiline kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler, program ve
laboratuvar akreditasyonlari, sistem standartlar1 konusundaki deneyimleri de mevcuttur. Bogazigi Universitesi
kurumsal dis degerlendirme siireclerinin Universitenin nitelikli egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerinin en iist
diizeyde stirdiiriilmesine yonelik geri bildirim saglayan 6nemli mekanizmalar olarak gérmektedir. Rektorlik bir
yandan dis degerlendirme siirecinden gegmek isteyen akademik birimlerin bu taleplerinin gergeklesmesi i¢in destek
vermeyi siirdiiriirken, bir yandan da Universite capinda geri bildirim mekanizmalarini uygulamaya ¢alismaktadir.
Bu ¢ergevede, Bogazigi Universitesinin idari siiregleri 1998 yilinda Avrupa Universiteler Birligi (EUA) tarafindan
akredite edilmistir. Akademik birimler ve laboratuvarlar bazindaki akreditasyon/dis degerlendirme siireglerine
iligkin bilgiler agsagida 6zetlenmektedir:

Miihendislik Fakiiltesindeki boliimlerin tiimiiniin lisans programlari1 (Bilgisayar, Elektrik Elektronik, Endiistri,
Insaat, Kimya, Makine Miihendisligi) 1998 yilindan itibaren Accreditation Board for Engineering and Technology
(ABET) tarafindan akredite edilmistir. Mithendislik Fakiiltesi boliimleri ABET hazirliklar1 ve degerlendirme
sureclerine boliimde kurduklari komisyonlar ile hazirlamirlar. Tiim boliimlerin komisyon tiyeleri Dekanlik
seviyesinde bir Dekan Yardimcisi tarafindan koordine edilirler. Bolim ABET Koordinatorleri, ilgili Dekan
Yardimcisi ile birlikte Fakiillte ABET komisyonunu olusturur ve diizenli olarak toplamir. Derslerin 6grenim
ciktilar1 ve bunlarin programin hedeflerine nasil baglandigi tiim bilesenler (6grenci, 6gretim {iyesi, mezunlar, dig
paydaslardan olusan danisma kurullar1) tarafindan siirekli izlenir ve hedeflerden sapmalar B6liim Kurullarimin
aldigi kararlar ile diizeltilir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesindekiisletme Boliimii'niin Isletme lisans programi 2018 yilinda ACCA
(American Chartered Certified Accountans) tarafindan akredite edilerek, Tiirkiye'de akredite edilen ilk lisans
programi olmustur.

Fen-Edebiyat Fakiltesi, Psikoloji Bolumil lisans programi Tirk Psikologlar Derneginin, “Psikoloji Lisans
Egitiminin Akreditasyonu ve Standartlar1 Kurulu”nun degerlendirmesi sonucu akredite edilmistir.

Egitim Fakiiltesi’nin kurmus oldugu Egitim Fakiiltesi Akreditasyon ve Degerlendirme Komisyonu fakiiltenin
akreditasyon hazirlik calismalarina katki vermeye devam etmektedir. Egitim Fakiiltesi’nde Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Egitimi B6liimii 2018 yilinda EPDAD tarafindan akredite edilmistir ve ayn1 sekilde Yabanci Diller
Egitimi Bolimii de 2020 yilinda EPDAD akreditasyonu almustir.

Uygulamali Bilimler Yiiksek Okulu (UBYO) biinyesindeki Turizm Isletmeciligi Boliimii (TRM), Birlesmis
Milletler Diinya Turizm Orgiitii tarafindan verilen Turizmde Egitim Kalitesi Sertifikasyonu olan TEDQUAL
akreditasyonunu 2012-2016 willar1 i¢in almistir. 2016 senesinde yenilenen akreditasyon 2020 senesine kadar
gecerlidir. Kaliteyi koruma ve iyilestirme ¢alismalar1 ¢ergevesinde ti¢ tam-zamanli 6gretim elemanindan olusan
Kalite Komisyonu boliim ¢alismalarinin TEDQUAL kalite sistemi ile uyumunu takip etmektedir.



UBYO biinyesindeki Y 6netim Biligim Sistemleri Boluma (YBS), idari bilimler alaninda diinyanin 6nde gelen
akreditasyon kurumlarindan olan AACSB tarafindan akredite olma siireci ile ilgili degerlendirme ve arastirmalar
yapmaktadir.

Akreditasyon siirecine girme kararlar1 b6liim/birim bazinda verilmekte; bu siirecte dekanliklar ve Rektorlitk mali
destek saglamaktadir. Akredite olan veya akreditasyon stireci devam eden bolumler yaninda, Bogazigi
Universitesi'nde yer alan laboratuvarlarin da akredite olmasina &nem verilmektedir. Universitemizdeki
laboratuvarlar da ¢esitli kuruluslar tarafindan akredite edilmektedirler.

Bogazici Universitesi Sabih Tansal Yiiksek Akim Laboratuvari(www.buyal.boun.edu.tr) {ilkemizde 100kA-1sn
/ 40kA-3s stiresince kisa devre deneyi yapabilen yegane bagimsiz laboratuvardir. 2011 yilinin Temmuz ayinda
gerceklesen TURKA denetlemesi basariyla tamamlanis olup, iilkemizde 1sn siire ile rms 100.000A seviyesine
kadar kisa devre deneylerinin yapilabildigi tek laboratuvar olan Bogazi¢i Universitesi Sabih Tansal Yiiksek Akim
Laboratuvari, 12 Ekim 2011 tarihi itibariyle AB-479-T akreditasyon numarasiyla TS EN ISO/IEC 17025:2010
standardina gore akredite edilmistir.

Kalite Komisyonu
Maturity Level:
Evidence

o Akademik degerlendirme ve kalite Gelistirme Ydnetmeligi 06-01.pdf

o KALITE DEGERLENDIRME UYE DEGISIKLIGI 16-08.pdf

e komisyon kalite komisyonu 16-17.pdf

o KURUL KALITE DEGERLENDIRME VE GELISTIRME 1108-08.pdf
Ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Maturity Level:

Evidence

Senato ve Yonetim Kurulu kararlari.pdf
Bogazici Universitesi-I¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani.pdf
2019 {iBF.pdf

2019 CEVRE BILIMLER,.pdf

2019 FBe.pdf

2019 KRDAE.pdf

2019 SBE.pdf

2019 UBYO.pdf
2019_biyomedikal.pdf

2019 _Egitim fakultesi.pdf
2019_yadyok.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii
Maturity Level:
Evidence
o Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii.pdf

o FEgitim Duyurulari ve Katilim Belgeleri-1.pdf
o FEgitim Duyurulari ve Katilim Belgeleri-2.pdf

3. Paydas Katihnm

Bogazici Universitesi, 2020-2024 Stratejik Planinda da vurgulandig: gibi, Bogazici Universitesi’nin en temel
amaglarindan biri 6zerk, 6zgiirliikk¢li, demokratik ve seffaf tniversite modelini tiim akademik siireclerde
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/2019_yadyok.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/Liderlik ve kalite g%C3%BCvencesi k%C3%BClt%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/Egitim Duyurulari ve Katilim Belgeleri-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/Egitim Duyurulari ve Katilim Belgeleri-2.pdf

uygulamaktlr Bu amagla uyumlu olarak her zaman katilimcit bir yonetim anlayist benimsenmistir.
Universitemizin tiim ¢alisma ve faaliyet alanlarinda, konularinda uzman bir grubun koordinasyonu aranmis ancak
bu siiregte paydaslarin katilimimi miimkiin kilacak mekanizmalardan vazgegilmemistir.Bu anlayis, tiim
faaliyetlerde niteligi ve kaliteyi koruyucu bir unsur olarak goriilmiistiir. Universitenin tiim faaliyet alanlarina
iligkin tespit ve iyilestirmelere temel olusturmak tizere i¢ ve dis paydaslardan goriis almaya yonelik ¢ok sayida geri
bildirim mekanizmasi uzun yillardir mevcuttur. I¢ ve dis paydaslarimizin Universitemize iliskin goriisleri, algilari
ve yorumlari, Universitemizin faaliyetlerinde gelisme ve iyilestirmeler yapilabilmesi i¢in yol gosterici olmakta ve
bu nedenle yapilan anket sonuglart her zaman ciddiyetle ele alinmaktadir. Bu baglamda en giincel anket 2019 yili
girisli 6grencilerle yapilan ve 806 6grencinin katildigi bir 6grenci anketidir. 2018 yilinda bir dis kuruma
yaptirilan (ve 3. Kisilerle direk paylagilmasi izne tabi olan) bir itibar anketimiz de mevcuttur. Bu ankette, Bogazici
Universitesi i¢ ve dis paydaslari iginde {iniversitede okuyan lisans, lisansiistii 6grencileri, akademisyenler, idari
personel, mezunlar, aday lise 6grencileri ve velileri, bagka tiniversitelerin akademisyen ve 6grencileri, baz1 kamu
kurum ve kuruluslar1 ve sivil toplum o6rgiitleri temsilcilerinin yer aldigi 4000°in tizerinde bir gruba ulasilmis; yiiz
ylize ve internet ortaminda yapilan goriismelerle akademik ve idari personel, egitim, arastirma, sosyal
yasam/kampiis ve toplumsal sorumluluk gibi kategorilerde gorisleri almmustir.  Anket sonuglarina gore,
Universitemizin giiglii ve gelistirmeye agik yonleri, Universitemizi bekleyen firsat ve tehditler de belirlenmistir.
Bu anketlere ek olarak her donem sonu 6grencilere verilen ders degerlendirme anketleri de egitim-gretim
stireclerinde iyilestirmelere agik hususlar belirlenmekte, 6gretim tiyeleri ve elemanlarina, derslerin igerik ve
islenislerine dair doniitler alinmaktadir. Ders degerlendirmeleri https://registration.boun.edu.tr/buis/ {izerinden
yapilmaktadir. Baz1 birimlerin 6gretim {iyelerine agik anketleri de mevcuttur. Bu tiir anketler 6gretim tiyeleri
perspektifinden giiclii ve zayif yonlerimizin mercek altina alinmasina imkan vermektedir. Mezunlarimizin takibi
ve sistemli ve diizenli olarak goriis ve Onerilerinin alinmasina yonelik caligmalar1 da mevcuttur. Diger
faaliyetlerinin yamt sira bu konuda da c¢alismalar yapan bir Mezunlar Ofisimiz mevcuttur:

https://mezun.boun.edu.tr/tr/content/mezun-platformu

Periyodik olarak yapilmasina onem gosterilen bu tiir goriis alma ve durum tespiti anketlerinin yani sira
paydaslarin geri bildirimlerini (sikayet, 6neri, memnuniyet vb.) almak i¢in olusturulmus ve siirekli uygulanan
mekanizmalar da mevcuttur. Bunlar arasinda Rektorliik tarafindan diizenlenen ve 6gretim {iyelerinin katiliminin
tesvik edildigi Akademik Genel Kurullar, Ogle Sohbetleri mevcuttur. Farkli fakiilte ve enstitiiler tarafindan
diizenlenen 6gretim iiyeleri akademik genel kurullar1 da mevcuttur. Rektorlitk ve 6gretim tiyeleri arasindaki
iletisim  (instructors list) (insforum) (https://academicforum.boun.edu.tr/login/login.php) gibi platformlar
tizerinden veya direk eposta ile saglanmaktadlr Ogrencilerin goriis ve oOnerileri de Ogren01 Isleri Genel
Koordinatorliigii (Ogrenci Isleri Dekanligl) ve OTK yapilanmasi ile alinmaktadir. Ayrica, Universite Y dnetim
Kurulu ve Fakiilte Y6netim Kurullarinda 6grenci temsilcisi toplantilara katilabilmektedir. Ust yonetim ve birim
diizeyinde kurul ve komisyonlarda (karar alma siire¢lerinde) paydas temsiliyetinin saglandigina dair kanitlar, ilgili
kurul ve komisyonlarin iye listlerinden de goriilebilir:

http://www.boun.edu.tr/tr TR/Content/Genel/Yonetim/Universite Yonetim Kurulu

ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve ogretim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siire¢lerine katihmm

Maturity Level:
Evidence

e IC VE DIS PAYDAS LISTESI.pdf
o Kanmit-Rektorlitk Genel Kurulu.pdf

o KANIT-Ogle Arasi Sohbetleri.pdf
e PAYDASLARIN KALITE GUVENCE SISTEMINE KATILIMINI BELGELEYEN WEB SITELERI.pdf

4. Uluslararasilasma

Uluslararas1 kimlik, Bogazi¢i Universitesi’nin kurulusundan beri var olan bir nitelik olmustur. Bogazici
Universitesi’nin tarihi, Robert Kolej’e dayanmaktadir. Robert Kolej, Dr. Cyrus Hamlin tarafindan New York’lu
C. Rheinlander Robert’in mali destegi ile 1863 yilinda Birlesik Devletler sinirlart disindaki ilk Amerikan koleji
olarak kurulmustur. Kolejin, irk, milliyet, din gozetilmeksizin tiim &grencilere agik olmasina, higbir siyasi
diisiinceye dahil olmamasina ve egitim dilinin Ingilizce olmasina karar verilmistir. Robert Kolej, Cumhuriyet
doneminde baslayan “egitimin birligi ilkesi” ¢ergevesinde bu yeni yaklasimi benimseyip, egitim sisteminde yapilan
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yeni diizenlemelere uyum saglamig ve Tiirk egitim sisteminin 6nemli bir parcasi haline gelmistir. Bu siireg
sonrast da Bogazi¢i Universitesi, egitim dili Ingilizce olan uluslararasi bir tiniversite olarak faaliyetlerini devam
ettirmis ve ettirmektedir.

Bogazici Universitesi’nin kurulusundan beri devam eden uluslararasilagma politikasinin {iriinleri olarak, diinyanin
farkl tilkelerinden gelen yabanci uyruklu 6gretim tiyeleri, lisans ve lisanstistii 6grencileri, Rektorliik, Uluslararasi
Mligkiler Ofisi (http://intl.boun.edu.tr/) ve akademik birimlerin titiz ¢aligmalariyla her yil genisletilen diinyamin
onde gelen tiniversiteleriyle yiiritiilen lisans, lisansiistii, akademik ve idari personel diizeyinde ger¢eklesen
degisim, staj programlari, egitimler, uluslararasi arasgtirma isbirlikleri, aragtirma ve egitim projeleri,
kampiislerimizde diizenlenen uluslararasi kongre ve toplantilar, uluslararasi sanat, kiiltiir ve spor faaliyetleri ve
miisabakalar1 sayilabilir. 2020-2024 Statejik Planimizda da degisim programi hari¢ yabanci uyruklu 6grencilerin
ve yabanci uyruklu akademisyenlerin sayilarinin arttirilmast hedeflenmektedir.

Bogazigi Universitesi’nin uluslararasi bilim ve akademi platformlarinda yeri ve itibari son yillarda yapilan global
tiniversiteler siralamalarindan da goriilmektedir. Bogazici Universitesi, US News & World Report sitesinin
hazirladigr "Diinyamin En Iyi Universiteleri" siralamasinda bu yil 186. siraya yiikselerek diinyada ilk 200’e girmis
ve ayrica Tiirkiye’nin “En Iyi Kiiresel Universitesi” olmustur: https://haberler.boun.edu.tr/tr/haber/bogazici-
universitesi-dunya-siralamasinda-ilk-200-de; https://www.usnews.com/education/best-global-universities

Bogazi¢i Universitesi’nin arastirma ve egitimde uluslararasilasma hedeflerine en son orneklerden biri
NeurotechEU projesine dahil olmasidir. Bogazigi Universitesi, Avrupa Birligi biinyesindeki European University
of Neuroscience and NeuroTechnology projesi kapsaminda, aralarinda Oxford Universitesi’nin de bulundugu
sekiz tiniversitenin yer aldig uluslararast ortakligin tiyesi
olmustur: https://bogazicindebilim.boun.edu.tr/content/bogazici-universitesi-oxford-ve-6-avrupa-universitesi-ile-

ortak-avrupa-sinirbilim

Bogazi¢i Universitesi ogretim iiyelerinin dahil oldugu ¢ok sayida uluslararasi proje ilgili sayfadan
goriilebilir: https://arastirma.boun.edu.tr/proje-veritabani

Bogazici Universitesi’nin, uluslararasilasma konusunda diger bir girisimi de Avrupa Komisyonu tarafindan 2005
yilinda arastirmacilar i¢in diizenlenen European Charter for Researchers ve arastirmacilarin istihdamina yonelik
olarak kabul edilen Code of Conduct for the Recruitment of Researchers adli iki belgeye yonelik istirak¢i olma
hedefini resmi kanallardan ilgili kuruma 2019 yilinda iletmesi

olmustur: (https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter/code)

Uluslararasilagsma politikasi
Maturity Level:
Evidence
e Yabanci U uklu Ogretim Elemanlari.pdf
e Bogazici ["Jniversitesi ve Uluslararasilasma kanitlari.pdf )
* Bogazici Universitesi-Uluslararasi Degisim Programlari Partner Universiteler.xls
Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Maturity Level:
Uluslararasilasma kaynaklan
Maturity Level:

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Maturity Level:
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarin Tasannmi ve Onay1

Bogazici Universitesinde egitim programlarinin tasarimi ve onayi icin tamml1 siire¢ler meveuttur. Yeni program

onerileri bu siireclerden gectikten ve Senato onayr aldiktan sonra Yiiksekogretim Kuruluna (YOK) onerilir.
Program degisiklikleri de ayni siireclerden gectikten sonra ilgili degisiklikler Senato onay1 ile karara baglanir.

Bogazici Universitesinde programlarin egitim amaglari, yeterlilikleri ve ciktilari ilgili akademik birimler ve
Senato alt komisyonlar1 olan Lisans Egitim Komisyonu, Lisansiistii Egitim Komisyonu, Akademik Kurallar
Komisyonu ve Senato Usul ve Esaslar Komisyonu tarafindan izlenir. Benzer siirecleri yeni lisans/lisansiistii
program acilmast veya program degisikligi yapilmak istendiginde de gegerlidir. Yeni bir program

kurulmasi/yapilmast  talebi ilgili bolim ya da anabilim dali tarafindan gerekceli  olarak
Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii’ye iletilir ve ilgili kurulun olumlu goriisii olmasi haline gerekgeli teklif Lisans ya da
Lisansiistii Egitim Komisyonu’na iletilir. Bu kurullarda uygun bulunmasi durumunda yeni program Akademik
Kurallar Komisyonu ve Senato Usul ve Esaslar Komisyonunun ardindan goriisiilmek tizere Senato’ya iletilir.
Varolan programlardaki degisiklik onerileri Lisans Egitim Komisyonu ve Lisansiistii Egitim Komisyonu
disindaki komisyonlarda degerlendirilir. Tim bu kurul ve komisyonlarda farkli akademik birim temsilci ve

yoneticileri (6rn., boliim bagkani, dekan vb.) yer almaktadir, ve programlar hakkinda gériis ve degerlendirmelerini

aktarmaktadirlar. Ogrenciler, gerek boliim 6grenci temsilcileri, gerekse akademik birimlere iliskin dgrenciler ile

yaptiklar1 ¢aligmalar (6rnegin, anketler) ile akademik programlar hakkindaki goriislerini aktarabilmektedir. Her

akademik donem sonunda yapilan ders degerlendirmeleri, dgrencilerin bu konuda katki saglamalarina olanak
veren bir bagka mekanizmadir.

Tiim programlarin egitim amagclar1 Lisans ve Lisansiistii ders kataloglarinda ve bunun Universite web sayfasindaki
stiriimiinde bulunabilir:

http://www.boun.edu.tr/tr-TR/Content/Akademik/Lisans_Katalogu

http://www.boun.edu.tr/tr-TR/Content/Akademik/I isansustu Katalogu

Tiim lisans ve lisansiistii derslerin boliimler/anabilim dallar tarafindan belirlenen AKTS kredileri mevcuttur.

AKTS kredilerinin {iniversite seviyesindeki esgiidimii bir Senato alt komisyonu olan Akademik Kurallar
Komisyonu tarafindan gozetilmektedir. Bu krediler programlar ve aakdemik yariyillarda 30 AKTS, lisans
programlar1 en az 240 AKTS, yiiksek lisans programlart en az 120 AKTS, doktora programlari ise en az 240
AKTS olacak sekilde tasarlanmaistir.

Bu sayede programlardan mezun olan ogrencﬂerm kazanimlar1 ve yeterlilikleri de netlesmis olur. Bogazigi
Universitesinin egitim programlari Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu olup:

a. Tum lisans programlart TYYC 6. Diizey (Akademik Agirlikli) Lisans ve Avrupa Yiiksekégretim Alani igin
Yeterlilikler Cercevesi (QF- EHEA Qualifications Framework for European Higher Education Area) 1. Diizey,
Lisans Program diizeyleri ve yeterlilikleri ile uyumludur;

b. Tim Y.Lisans programlart TYYC 7. Diizey Yiisek Lisans ve Avrupa Yiiksekdgretim Alani i¢in Yeterlilikler
Cercevesi (QF- EHEA Qualifications Framework for European Higher Education Area) 2. Diizey Yiiksek Lisans
diizeyleri ve yeterlilikleri ile uyumludur;

C. Tium Doktora programlart TYYC 8. Diizey Doktora ve Avrupa Yiiksekogretim Alam igin Yeterlilikler
Cercevesi (QF- EHEA Qualifications Framework for European Higher Education Area) 3. Diizey Doktora
diizeyleri ve yeterlilikleri ile uyumludur.

Programlarin gézden gegirilmesi ve glincellenmesi akademik birimler ile Senato alt komisyonlar1 olan Akademik
Kurallar Komisyonu ve Usul ve Esaslar Komisyonu'nun dahil oldugu ve Senato kararlari ile sonugalan bir siireg
icinde yapilmaktadir. Yeni programlar (lisans, lisansiistii, ¢ift anadal veya yandal) agilma teklifleri oldugunda

yukarida belirtilen komisyonlar yaninda Lisans Egitim veya Lisansiistii Egitim Komisyonu tarafindan da
degerlendirilmektedir.

2019 sonu itibartyla, Ulusal ve uluslararasi (bagimsiz) akreditasyon siirecinde olan b6liim sayist 11°dir ve bunun
2024 sonunda en az 21 olmasi planlanmaktadir. Miihendislik Fakiiltesindeki béliimlerin tiimiiniin lisans
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programlar1 (Bilgisayar, Elektrik Elektronik, Endiistri, insaat, Kimya, Makine Miihendisligi) 1998 yilindan
itibaren Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET) tarafindan akredite edilmistir. Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, Psikoloji Bolumii lisans programi Tiirk Psikologlar Derneginin, “Psikoloji Lisans Egitiminin
Akreditasyonu ve Standartlar1 Kurulu”nun degerlendirmesi sonucu akredite edilmistir. Aym sekilde, Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesindeki Isletme Boliimii'niin Isletme lisans programi 2018 yilinda ACCA (American
Chartered Certified Accountans) tarafindan akredite edilerek, Tiirkiye'de akredite edilen ilk lisans programi
olmustur. Egitim Fakiiltesi’nin kurmus oldugu Egitim Fakiiltesi Akreditasyon ve Degerlendirme Komisyonu
fakiiltenin akreditasyon hazirlik ¢alismalarina katki vermeye devam etmektedir. Egitim Fakiiltesi’nde Bilgisayar
ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Boliimii 2018 yilinda EPDAD tarafindan akredite edilmistir ve aym sekilde
Yabanci Diller Egitimi Boliimi de 2020 yilinda EPDAD akreditasyonu almistir. Uygulamali Bilimler Yiiksek
Okulu (UBYO) biinyesindeki Turizm Isletmeciligi Boliimii (TRM), Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii
tarafindan verilen Turizmde Egitim Kalitesi Sertifikasyonu olan TEDQUAL akreditasyonunu 2012-2016 yillar1
icin almistir. 2016 senesinde yenilenen akreditasyon 2020 senesine kadar gecerlidir. Kaliteyi koruma ve
iyilestirme c¢alismalar1 ¢ergevesinde li¢ tam-zamanli 6gretim elemanindan olusan Kalite Komisyonu bdlim
calismalarinin TEDQUAL Kkalite sistemi ile uyumunu takip etmektedir. UBYO biinyesindeki Y 6netim Bilisim
Sistemleri Boliimii (YBS), idari bilimler alaninda diinyanin 6nde gelen akreditasyon kurumlarindan olan AACSB
tarafindan akredite olma siireci ile ilgili degerlendirme ve aragtirmalar yapmaktadir.

Akademik kadronun mesleki gelisimlerini desteklemek i¢in farkli mekanizmalar araciligi ile destek
verilmeye calisilmaktir. Cneter for teaching and Learning (CETELE) bu amacla kurulmus bir olusumdur.
Universiteye yeni katilan o6gretim iiyelerini farkli konularda bilgilendirerek, iiniversiteye uyumlarim
kolaylastirmak amaciyla ti¢ Rektor Yardimcisi ve ilgili daire bagkanlarinin birlikte diizenledigi yonelim
toplantilar1 diizenlenmektedir. Ozliik haklar1, atama-yiikseltme, danismanlik, arastirma destegi vb. konular1 iceren
bu toplantilar her donem en az bir kez olmak {izere yapilmaktadir. Ogretim iiyelerinin 6grencilere verdigi
akademik danismanlik desteginin sorunsuz yiiriitiilebilmesi i¢in 6zellikle yeni 6gretim {iyelerine yardimei olmak
amactyla bir Akademik Damigsmanlik El Kitabi hazirlanmis ve yayinlanmistir. Bu yayina elektronik olarak

erisilebilmektedir: https://advising.boun.edu.tr/tr/content/akademik-danismanlik-el-kitabi
Programlarnn tasarim ve onayl
Maturity Level:
Evidence
* Program Degisikligi_Senato_Giindem.pdf
» BU-2020-2024 Stratejik Plan-Amac2-Egitim ve 6gretim faaliyetleri.pdf
e BU akademik Danismanlik E] Kitab1.pdf
Program amaclan, ¢iktilan ve programmn TYYC uyumu
Maturity Level:
Ders kazammlannin program ¢iktilan ile eslestirilmesi
Maturity Level:

Evidence

Bogazici Universitesi Tanitim.pdf
FLED 106 Izlence.pdf
FLED 201 izlence.pdf
FLED 211 izlence.pdf
FLED 311 izlence.pdf
FLED403 izlence.pdf
FLED 413 izlence.pdf

Programm yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-se¢meli ders dagihim dengesi; alan ve meslek bilgisi ile
genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tanima imkanlar)
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Maturity Level:

Evidence

Cekirdek Program Komisyon Raporu.pdf
Egitim Fakiiltesi.pdf

Fen Edebiyat Fakiiltesi.pdf

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi.pdf
Miihendislik Fakiiltesi.pdf

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu.pdf

Program ve ders bilgi paketlerinin ilan edildigi web sayfasi.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm
Maturity Level:
Evidence

o Lisans Diploma Eki 2.pdf
e Master Diploma Eki_2.pdf
e Phd Diploma Eki_2.pdf

Olgcme ve degerlendirme
Maturity Level:
Evidence

e BU_lisans yonetmeligi.pdf
e BU_lisansiistii yonetmeligi.pdf
e YADYOK-Ogrenci El Kitabi-BUEPT sinav bilgileri.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Bogazi¢i Universitesi ogrenci kabullerinde agik ve tutarli kriterler kullanmaktadir. T.C. uyruklu 6grenciler
Universitemize Ol¢me, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan YGS ve LYS smavlar ile
yerlestirilmektedir. Uluslararas1 6grenci kabul siirecinde ise Universite Senatosunca belirlenen ve YOK onay
alman uluslararasi bir sinav olan SAT “Scholastic Aptitude Test” kullanilmaktadir. Uluslararasi 6grenci
kontenjanlar1 Universite Senatosu tarafindan belirlenmektedir. Kriterler ve kontenjanlar Y OK ’iin ve Universitenin
web sayfasinda bagvurular 6ncesinde ilan edilmektedir.

S6z konusu kriterler ¢ercevesinde minimum bagvuru puamna sahip olan adaylar sahsen veya posta yoluyla
bagvurularini yapmakta ve yapilan bagvurular ilgili Fakiilte/Yiiksekokula gonderilmektedir. Boliimler tarafindan
degerlendirildikten sonra sonuclar ilgili Fakiilte Dekanliklari/Yiiksekokul Miidiirligine iletilir ve 1ilgili
kurullarda goriisiilerek kabul listeleri hazirlamir ve Rektorliige gonderilir. Son degerlendirme igin ilgili Rektor
Yardimcisi, Fakiilte Dekan Yardimecilari, Yiiksekokul Miidiir yardimeis1 ve Ogrenci Isleri Daire Baskanindan
olusan Yurtdisindan Ogrenci Kabul Komisyonu'na sunulmaktadir. Hazirlanan son liste Universite Yonetim
Kurulu’nda onaylandiktan sonra sonuglar ilan edilmektedir.

CAP, Yandfll gibi tiniversite i¢i kabul siireglerine iliskin olusturulmus Bogazici Universitesi CAP Yonetmeligi ile
Bogazi¢i Universitesi Yandal Yonetmeligi bulunmaktadir. Bunlara iligkin bagvuru, kabul siireci vb. bu

yonetmeliklerde ayrintili olarak belirtilmektedir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygmm egitim ve
serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Maturity Level:

Evidence
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e BU_Yurt Disindan Ogrenci Basvuru, Kabul ve Kayit Y&nergesi.pdf
Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tammmasi ve sertifikalandinlmasi
Maturity Level:

Evidence

Akademik Danmismanlik El Kitabi.pdf

Bogazici Universitesi Cift Anadal Programlari Y &nergesi.pdf
Bogazici Universitesi Yan Dal Programlar1 Y 6nergesi.pdf
Lisans Diploma Eki.pdf

Master Diploma Eki.pdf

Phd Diploma Eki.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Stratejik planimizda da belirtildigi gibi "6grenci odakli" olmak Universitemizin temel degerleri arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda program ve des igeriklerimizin diizenlenmesinde aktif 6grenme dikkate alinmaktadir.
Aktif 6grenmenin miifredata veya ders iceriklerine yansiyabilecegi o uzmanlik alanindaki yer alan 6gretim tiyeleri
tarafindan degerlendirilecek bir mesele oldugunda, bu konudaki temel ¢aligmalar akademik birimlerin 6nerilerine
dayanmaktadir. Ancak bu konuda akademik birimler tarafindan yapilan 6neri ve ¢alismalarin karara baglanmasi
farkli komisyon ve iist kurullardan gegtikten sonra gergeklestiginden tiim Universitenin degerlendirme ve
onerilerinden de faydalanilmaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi cahsma, etkilesimli, arastrma/6grenme odakh)
Maturity Level:

Evidence

Ogretme_Ogrenme Merkezi_Senato Karari.pdf
BU_Ogretme_Ogrenme Merkezi_Esaslar.pdf
Disiplinlerarasi Biligsel Bilim Yiiksek Lisans Programi.pdf
Disiplinlerarasi Sosyal Politika Y{iiksek Lisans Programi.pdf

Olgme ve degerlendirme (Ogrencilerin ozelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farkhlastlms
alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Maturity Level:

Evidence

e BU Lisans_Yonetmeligi Degerlendirmeye Iliskin Maddeler.pdf
e BU_Lisansiistii_Yo6netmelik Degerlendirmeye Iliskin Maddeler.pdf

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve oneri
sistemleri)

Maturity Level:
Evidence

e Ornek Ders_Degerlendir_Sonucu.pdf
e OGRENCI MEMNUNIYET ANKET.pdf

Akademik damsmanhk

Maturity Level:
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/B%C3%9C_Yurt D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan %C3%96%C4%9Frenci Ba%C5%9Fvuru, Kabul ve Kay%C4%B1t Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/Akademik_Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k_El_Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/Bo%C4%9Fazi%C3%A7i %C3%9Cniversitesi %C3%87ift Anadal Programlar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/Bo%C4%9Fazi%C3%A7i %C3%9Cniversitesi Yan Dal Programlar%C4%B1  Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/Lisans Diploma Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/Master Diploma Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/Phd Diploma Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretme_%C3%96%C4%9Frenme_Merkezi_Senato_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/BU_%C3%96%C4%9Fretme_%C3%96%C4%9Frenme_Merkezi_Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/Disiplinleraras%C4%B1 Bili%C5%9Fsel Bilim Y%C3%BCksek Lisans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/Disiplinleraras%C4%B1 Sosyal Politika Y%C3%BCksek Lisans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/B%C3%9C_Lisans_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi_De%C4%9Ferlendirmeye_%C4%B0li%C5%9Fkin_Maddeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/B%C3%9C_Lisans%C3%BCst%C3%BC_Y%C3%B6netmelik_De%C4%9Ferlendirmeye_%C4%B0li%C5%9Fkin_Maddeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/%C3%96rnek_Ders_De%C4%9Ferlendir_Sonucu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0_MEMNUN%C4%B0YET_ANKET.pdf

Evidence

BU_Ogrenci_Universiteyi Tanima_El_Kitabi.pdf
OGRENCI HAK VE SORUMLULUKLARI BILDIRGESI.pdf
BU_Ogrenci_Acil Ruhsal Durumlar Kilavuzu.pdf

BU_Akademik_Damsmanlik_El_Kitabi.pdf

4. Ogretim Elemanlan

Universite akademik istihdam siireclerinde liyakat ilkelerine siki bigcimde baghdir. Atama-yiikseltme
yonetmelikleri periyidik olarak ve tiim akademik birimlerin katkilar1 ile giincellenmektedir. Ornegin, 2011 yilinda
karara baglanmis ve uygulanmakta olan atama ve yiikseltme esaslar1 2019 yilinda yeniden degerlendirilerek
uygulamaya konulmustur.

Akademik kadronun mesleki gelisimlerini desteklemek i¢in farkli mekanizmalar araciligi ile destek verilmeye
calistimaktir. Universiteye yeni katilan 6gretim tiyelerini farkli konularda bilgilendirerek, iniversiteye uyumlarimi
kolaylastirmak amaciyla ti¢ Rektor Yardimcisi ve ilgili daire bagkanlarinin birlikte diizenledigi yonelim
toplantilar1 diizenlenmektedir. Ozliik haklari, atama-yiikseltme, danismanlik, arastirma destegi vb. konular1 igeren
bu toplantilar her donem en az bir kez olmak {izere yapilmaktadir. Ogretim iiyelerinin &grencilere verdigi
akademik danigmanlik desteginin sorunsuz yiiriitiilebilmesi i¢in 6zellikle yeni 6gretim {iyelerine yardimei olmak
amaciyla bir Akademik Damigsmanlik El Kitabi hazirlanmis ve yaymlanmistir. Bu yayma elektronik olarak
https://advising boun.edu.tr/tr/content/akademik-danismanlik-el-kitabi adresinden erisilebilmektedir. Ogretim
tiyelerinin arastirma faaliyetleri BAP gibi {iniversite i¢i desteklerle verilmektedir. Bunun diginda, tiniversite
disindaki aragtirma destek programlar ile ilgili stirekli bilgilendirme yaninda basvuru yapmak isteyen 6gretim
tiyelerine Teknoloji Transfer Ofisi araciligr ile de destek verilmektedir. Yine tiniversite kaynaklar1 ile 6gretim
tiyelerinin yurtdigi konferans katilim gérevlendirmeleri gergeklestirilmektedir. Yardimci dogent gretim tiyelerine
destek olmak amaciyla yilda iki kez yurtdis1 bilimsel konferanslara katilmalari miimkiin olmaktadir.

Ogretim iiyelerinin bilimsel ve akademik etkinliklerini artirmak amaciyla her yil Bogazigi Universitesi Vakfi
aracil1g1 ile desteklenen Bogazici Universitesi Vakfi Arastirmada Ustiin Bagsar1 Odiilii verilmesi yanisira, nitelikli
bilimsel yaymlar icin de bir maddi destek mekanizmas1 bulunmaktadir. Ogretim becerilerini gelistirmek isteyen
Ogretim elemanlar1 i¢in zaman zaman Rektorliik himayesinde Egitim Fakiiltesi 6gretim tiyeleri tarafindan

seminerler diizenlenmistir. Bu destegi daha sistematik hale getirmek amaciyla iiniversitede bir Ogrenme ve
Ogretme Merkezi 2017 yilinda kurulmustur.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Maturity Level:
Evidence

e BU_OgretimUYesi_Atama_Yiikseltme Esaslari.pdf
e EK-1 (11)-Yabanci Uyruklu Ogretim elemani istihdami.pdf

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, dlcme degerlendirme, yenilik¢i yaklagimlar, materyal gelistirme,
yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Maturity Level:
Evidence

. I?U_(")V et{ne_o grenme_Merkezi Esaslar.pdf
e Ogretme Ogrenme Merkezi Senato Karari.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Maturity Level:
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/B%C3%9C_%C3%96%C4%9Frenci_%C3%9Cniversiteyi_Tan%C4%B1ma_El_Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 HAK VE SORUMLULUKLARI B%C4%B0LD%C4%B0RGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/B%C3%9C_%C3%96%C4%9Frenci_Acil Ruhsal Durumlar K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/B%C3%9C_Akademik_Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k_El_Kitab%C4%B1.pdf
https://advising.boun.edu.tr/tr/content/akademik-dan%F5%5Fmanl%F5k-el-kitab%F5
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/BU%CC%88_O%CC%88g%CC%86retimU%CC%88Yesi_Atama_Yu%CC%88kseltme_Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/EK-1 (11)-Yabanc%C4%B1 Uyruklu %C3%96%C4%9Fretim eleman%C4%B1 istihdam%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/BU_O%CC%88g%CC%86retme_O%CC%88g%CC%86renme_Merkezi_Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/O%CC%88g%CC%86retme_O%CC%88g%CC%86renme_Merkezi_Senato_Karar%C4%B1.pdf

Evidence

o Ogretimde Ustiin Basar1 Odiilii.pdf
5. Ogrenme Kaynaklan

Ogretim kaynaklar1 agisindan birincil 6neme sahip Aptullah Kuran Kiitiiphanesi Tiirkiye’deki tiniversiteler iginde
cok onemli bir yere sahip, tiim kiitiiphanecilik hizmetlerini kapsayacak sekilde 7/24 hizmet vermekte olan 6ncii
bir tiniversite kiitiiphanesidir. YOK’iin bu konuda hazirlamis oldugu kapsamli raporda da goriilebilecegi gibi
toplam biitgesinin %3 {inii kiitiiphanesine ayirarak bu konuda Tirkiye’deki tiniversite kiitiiphaneleri arasinda en
once yer almaktadr.

4822-a8de- a8ae3 5d4c4db Her yil yaklasik 10.000 yeni kitap satin alma yoluyla, 15.000 kitap da bagis olarak
koleksiyona katilmaktadir. Kiittiphanenin abone oldugu tiim elektronik kaynaklara proxy servisi ile her zaman her
yerden ulasilabilmektedir. Kitap siiresi uzatma, kitap ayirtma gibi islemler kullanicilar tarafindan internet
tizerinden yapilabilmektedir. Ogrenci Yasam Anketi'nin sonuglarindan goriilebilecegi gibi Universite hizmetleri
arasinda 6grencilerin en memnun olduklar1 hizmet kiitiiphane hizmetleridir. Universite egitim-6gretim etkinligini
artirmak i¢in varolan 6grenme ortamlarin1 uygun donanima sahip kilmaya calismaktadir. Tiim kampiislerde
kablosuz internet baglantis1 bulunmakta, lisans ve lisansiistii derslerin yapildigi dersliklerin tiimiinde projektor
sistemi bulunmaktadir. Bu ve benzeri teknik donanim ile ilgili yasanabilecek sorunlara karsin tiim binalarda bir
teknik gorevli bulunmaktadir. Universitemizde 6grencilerin ders, 6dev ve akademik arastirma yapabilmelerine
yonelik olarak {icii Giiney Kampiis, ikisi Kuzey Kampiis, ikisi de Kilyos Saritepe Kampiisii’nde olmak tizere 7
adet bilgisayar laboratuvari bulunmaktadir.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri ¢cok genis bir yelpazede ogrencilere sunulmaktadir. 40'in
tizerindeki 6grenci kuliibii, bircok alanda faaliyet veren kadin ve erkek spor takimlari bunlarin 6rnekleridir. Tim
bu faaliyetler Tiirksye'de ilk kez Bogazigi Universitesi biinyesinde kurulmus olup diger iiniversitelerde de
uygulanmaya baslayan Ogrenci Isleri Dekanligi birimi tarafindan koordine edilmektedir. Ogrenci Isleri Dekanligi,
bu faaliyetlerin izni, denetlenmesi, ve desteklenmesi konularinda Ogrenci Faaliyetleri Koordinasyon Kurulu ile
esgiidiim iginde c¢alismaktadir. Ogrenci Isleri Dekanligi ve faaliyetlerine su web baglantisindan ulasilabilir:

https://ogrencidekanligi.boun.edu.tr/. Bogazi¢i Universitesi'nde, o6grenciler ilgilendikleri alanlarda spor
etkinliklerine katilabilirler. Beden Egitimi Servis Boliimi sayesinde degisik spor alanlari ile ilgili agilan dersleri
alabilir, hatta belirli konularda agilan derslerin hepsini alarak sertifika da alabilirler. Ugaksavar spor kompleksinde
stadyum, alti kulvarli tartan atletizm pisti, kapali spor salonu, fitness center ve kiirek takimi sporcularinin
yararlandig1 yedi kiirek ergometresi bulunan bir ergo-room mevcuttur. Gliney Kampiiste; voleybol, basketbol
miisabakalarinin yapildigi bir kapali spor salonu, step, aerobic, uzak dogu sporlarinin yapilabildigi kapali salon;
acik ve kapali tenis kortlari, basketbol sahasi ve agik yiizme havuzu mevcuttur. Hisar Kampiiste bir hali saha ve
kapal1 yiizme havuzu vardir.

Universitemizde ¢esitli kampiislerde yer alan 11 adet yurt ile 6grencilerimize barmma olanag: saglanmaktadir.
Giiney Kamptis, Ucaksavar Kampiisii ve Saritepe Kampiisiinde ikiser, Kuzey Kampiiste bes yurt vardir.
Yurtlarimizdaki toplam barmmma kapasitesi 3.450 olup toplam Ogrenci sayimizin yaklasik %25’ine tekabiil
etmektedir. Bogazigi Universitesi, Istanbul disindan gelen tiim lisans grencilerimizin tiniversitemiz yurtlarinda
kalma talebine karsilik verebilmektedir.

Universitemizin Giiney, Kuzey ve Kilyos Kampiislerinde bulunan yemekhanelerde 6grenci ve personelimizin
saglikli, dengeli ve hesapli beslenmelerine katkida bulunmak amaciyla haftanin 7 giinii 6grenci ve 5 giinii
personelimizin sabah, 6glen ve aksam yemek ihtiyaci karsilanmaktadir. Kandilli Kampiisiimiizde sadece hafta ici
Oglen yemegi verilmektedir. Ayrica tiim kampiislerde cesitli yiyeceklerin satildigi biife ve kantinler mevcuttur.

Bogazici Universitesi Tiirkiye’deki tiniversiteler arasinda 6grencilerine gesit zenginligi ile birlikte en uygun fiyath
yemegi saglayan tiniversitelerden birisidir. Bunun yaninda maddi durumu uygun olmayan 6grencilere yemek
bursu da saglanmaktadir.

Universitemiz her acidan engelsiz bir {iniversite olmak i¢in uzun yillardir calismaktadir. Kampiis ve binialarimizin
tamamen engelli bireylerin erisimine uygun olmasi i¢in ¢aligmalar stirdiiriilmektedir. Bunun yaninda GETEM
isimli merkezimiz de sadece tiniversitemizdeki 6grencilerin degil Tiirkiye'deki tiim engelli bireylerin akademik
faaliyetlerine destek vermek i¢in 6nemli ¢alismalar gerceklestirmistir. Bu ¢alismalarimizin sonucunda 2018 ve
2019 yilinda toplam 5 YOK Engelsiz Universite Odiilii kazanmustir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretimde %C3%9Cst%C3%BCn Ba%C5%9Far%C4%B1 %C3%96d%C3%BCl%C3%BC.pdf
http://yok.gov.tr/documents/9273450/9459025/%86niversite+K%9Ft%9Fphaneleri+Raporu+Yeni/0afe641a-1e58-4822-a8de-a8ae35d4c4db
https://ogrencidekanligi.boun.edu.tr/

Universitemiz 6grencilerinin kampiis hayatlar1 boyunca birbirinden farkli ancak baglantili alanlarinda (akademik,

kariyer, ruh sagligi vb.) destek almasi igin ¢aba sarfetmektedir. Bunlar arasinda Rektorliik tarafindan kurulan

Kariyer Merkezi ve Mezunlarla Iliskiler Ofisi sayilabilir. Ayrica 6grencilerimizin aakdemik, sosyal, ve kisisel

baglamda karsilagabilecekleri sorunlarla bagedebilmesi ve uygun bi¢imde ydnlendirilebilmesi i¢in Rehberlik

merkezi (BUREM) hizmetlerini zenginlestirmektedir. Ornegin, bu merkezin bir uzantis1 olan BUSOD Saritepe
kampiisiimiizde hizmete girmistir.Ogrencilerimize, Rektorliige bagli olarak calisan Bogazici Universitesi

Rehberlik Merkezi (BUREM) ‘de gorev yapan uzman psikologlarca psikolojik rehberlik destegi verilmektedir
(http://www.burem.boun.edu.tr). Ayrica tiniversitemizde Mediko Sosyal Merkezi

(http://www.mediko.boun.edu.tr) ve Saglik Bakanlig1 Besiktas 8 Nolu Aile Sagligi Merkezi hizmet vermektedir.
Cinsel Tacizi Onleme Komisyonu (CITOK), Universite bilesenlerinin cinsel taciz konusundaki farkindaligini
artirmak ve cinsel tacizin 6nlenmesi amaciyla, egitim programlar1 tasarlamak ve cinsel taciz ile ilgili durumlara

maruz kalan kisilerin ihtiyaglarimin degerlendirilmesi ve gerekli giivenlik, tibbi, psikolojik, psikososyal ve hukuki

konularda bilgilendirme yapmak konularinda hizmet vermektedir (http://www.citok.boun.edu.tr).

Ogrenme kaynaklan
Maturity Level:
Evidence

» Kutuphane Faaliyet Raporu_2019.pdf
e Ogrenci_Yasam Anketi.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Maturity Level:
Evidence
e Ogrenci isleri Dekanlig1.pdf
e Ogprenci_Faalivetleri_Koordinasyon Kurulu.pdf
e Ogrenci Faaliyetleri Ana Tiiziigii.pdf
Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢alisma alanlan, mediko vs.)
Maturity Level:

Evidence

. Bogamgl Universitesi-Tesis ve altyapilar ile yeterhhk dururnu pdf
en

Engelsiz iiniversite
Maturity Level:

Evidence

Engelli Ogrenciler Birimi_Bilgi_Notu.pdf
GETEM_Hakkinda Bilgi.pdf

2018 Engelsiz_Universite Odiilleri .pdf
2019 Engelsiz_Universite Odiilleri.pdf

Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri
Maturity Level:

Evidence
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http://www.burem.boun.edu.tr
http://www.mediko.boun.edu.tr
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Faaliyetleri Ana T%C3%BCz%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/Bo%C4%9Fazi%C3%A7i %C3%9Cniversitesi-Tesis ve altyap%C4%B1lar ile yeterlilik durumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/O%CC%88g%CC%86renci_Yas%CC%A7am%C4%B1_Harcamalar%C4%B1_Program_Bu%CC%88tc%CC%A7e Faaliyetmaliyeti (perfmns ic%CC%A7in).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/Engelli O%CC%88g%CC%86renciler Birimi_Bilgi_Notu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/GETEM_Hakk%C4%B1nda_Bilgi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/2018_Engelsiz_U%CC%88niversite_O%CC%88du%CC%88lleri .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/2019_Engelsiz_U%CC%88niversite_O%CC%88du%CC%88lleri.pdf

Ogrenci_Yasami_Anketi.pdf
BUREM_Hazrlik_Ogrencisi_Olmak.pdf
BUREM _ Kitapcik Stresle Basa Cikma.pdf
BUREM_Zaman_Yonetimi.pdf

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Egitim-6gretimle ilgili stiregleri yoneten ve yonlendiren kurul ve komisyonlarda farkli akademik birim
temsilcileri ve yoneticileri yer almaktadir ve programlar hakkinda goriis ve degerlendirmelerini ilgili kurul ve {ist
kurullarda dile getirmektedir. Ogrenciler ise, gerek boliim kurullarina katilan &grenci temsilcileri, gerekse
yaptiklar1 anket vb. ¢alismalari ile akademik programlar hakkindaki gortislerini kendi akademik birimlerine
boliim, fakiilte, yiiksekokul, enstitii diizeyinde aktarabilmektedir. Universitemizin en énemli unsurlarindan biri
olan yakin 6grenci-6gretim iiyesi etkilesimi de ders programlarina iliskin degerlendirmelerin alinmasina yonelik
enformal bir kaynak olmaktadir. Her akademik dénem sonunda yapilan ders degerlendirmeleri, 6grencilerin bu
konuda katki saglamalarina olanak veren bir baska mekanizmadir. Bunun yaninda danisma kurullari olusturmus
olan bolumlerde mezunlarin ve igverenlerin dogrudan programlara iligkin geri bildirimlerini almak miimkiin
olmaktadir. Universitemizde bircok boliim ulusal ve uluslararasi akreditasyon siirecine girmistir. Bu baglamda,
programlara iligkin izleme siireci daha sistemli olarak yapilmaya baglanmustir.

Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim programlarm da
kapsamaktadir.)

Maturity Level:
Evidence

FLED 1999-2001.pdf
FLED 2005-2007.pdf
FLED-1989-1990.pdf
FLED-1991-1992.pdf

Mezun izleme sistemi
Maturity Level:
Evidence

Mezun izleme mekanizmalari.pdf
BU_Mezun_ Ofisi’nin_Bazi Calismalari.pdf
Yabaci_Diller_Egitimi_BoélimiMezun_Anketi.pdf

Psikoloji_Bolumi_Mezun_Anketi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Giiglii egitim-6gretim programlariyla desteklenmis bir ‘arastirma {iniversitesi’ olarak, Universitemizin 6ncelikli
hedefleri, 6gretim iiyelerini ve arastirma merkezleri ve laboratuvarlarinda ¢alisan arastirmacilarini nitelikli yaym
ve yeni arastirma projeleri tiretmeye 6zendirmek, arastirma-gelistirme-inovasyon ve miikemmeliyet merkezlerini
ve bliylik 6lgekli, stratejik oneme sahip, ¢ok disiplinli ve disiplinlerarasi arastirmalar1 desteklemek, uluslararasi
etki yaratabilecek arastirma alanlarinda kapasite gelistirmektir.

Bogazici Universitesi, 2017 yilinda Aragtirma Universitesi olarak belirlenmistir:
https://haberler.boun.edu.tr/tr/haber/bogazicine-arastirma-universitesi-statusu

Aragtirma Faaliyetleri ve Arastirma Politikalar1 “Bogazi¢i Universitesi Arastirma Odakli Misyon ve Farklilasmas1
ve Ihtisaslasmas1 Ozdegerlendirme Raporunda” detayl sekilde sunulmustur.
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2020-2024 Stratejik Planda, stratejik amaglardan biri aragtirma tizerinedir:

AMAC-3: Arastirma Universitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilik¢ilik kiiltiiri ve girisimciligi
giiclendirmek, arastirma kaynaklarini ve etkinligini arttirmak

Bu amag altinda belirlenen be hedef su formiile edilmistir:

HEDEF-3.1: Nitelikli aragtirma faaliyetlerini ve ¢iktilarimi arttirmak

HEDEF-3.2: Arastirmaya yonelik insan kaynagi, altyap1 ve destek hizmetlerini arttirmak
HEDEF-3.3: Girisimcilik faaliyetlerini arttirmak

HEDEF-3.4: Arastirmalar i¢in mali kaynaklar1 arttirmak

HEDEF-3.5: Arastirmanin ekonomik deger ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesi olanaklarim arttirmak

Arastirma iiniversitesi konumundan hareketle, Universitemiz, arastirma projeleri faaliyetlerini ve arastirmacilara
sunulan destek hizmetini etkinlestirmek amaciyla son yillarda birgok farkli mekanizmalar olusturmustur.

Bogazi¢i Universitesi’nin ulusal ve uluslararasi arastirma fonlarindan saglanan arastirma biitcesi toplam yillik
biitgesinin %25-30’unu olusturmaktadir. Avrupa Birligi Cergeve programlari kapsaminda desteklenen Ar-Ge

projelerinde birgok yiiksek biitgeli projede koordinatér veya proje ortagi olarak yer almistir. Universitemiz ayrica

Girisimci ve Yenilik¢i Universite endeksinde ilk bes icerisinde yer almaktadir. Bogazi¢i Universitesi’nde
disiplinlerarasi aragtirmaya 6nem verilmekte; yer bilimleri ve deprem arastirmalari, enformatik, elektronik, bilisim

ve iletisim teknolojileri, biyoteknoloji ve biyomalzeme, yasambilimleri, mikroelektronik mekanik sistemler,

robotik, yiiksek enerji fizigi, enerji, ¢evre bilimleri ve teknolojileri, polimer arastirmalari, iklim arastirmalari,

siber giivenlik, insan-makine etkilesimi, bilissel siiregler, veri analitigi, lojistik, tedarik zinciri yonetimi, akilli

ulagim, yap1 ve zemin mekanigi, depreme dayanikli yapi tasarimi, Oriintii tanima, kiy1 miithendisligi, otomotiv,

turizm, afet yonetimi, iktisat, tarih, psikoloji, dilbilim ve egitim gibi pek ¢ok alanda etkili aragtirmalar yapilmakta
ve arastirma ciktilar1 elde edilmektedir. ATLAS ve CMS deneyleri kapsaminda CERN ve birgok Universite ve
kurulus ile isbirligi uzun yillardir devam etmektedir. Bogazi¢i Universitesi Kandilli Rasathanesi ve Deprem
Arastirmalar1 Enstitiisti bilimsel ve teknolojik arastirma altyapisinda iilkemizde alaninda ilk ve lider olma
ozelligindedir.

2015 yilinda yapilan TUBITAK 1000 - Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin Artirilmasina
Yonelik Destek Programi cercevesinde belirlenmesi istenen aragtirmada Oncelikli ti¢ alamin tespiti i¢in
Universitemizde uzun soluklu ¢alismalar yapilarak Biyoteknoloji, Enformatik ve iktisat ii¢c ncelikli alan olarak
belirlenmis ve bu alanlarda TUBITAK’a sunulan projeler kabul edilmistir. Projelerin hayata gecmesi ile bu
basliklar altinda cesitli fakiilte ve yliksekokullardan boliimler, enstitiiler ve UYGAR merkezleri bir araya
getirilerek calisma gruplart kurulmus ve kurumun arastirma stratejisi hakkinda calismalara baglanmistir.

Universitenin dncelikli konular1 olarak belirlenmis olan biyoteknoloji, enformatik ve iktisat alanlarinda arastirma

ve uygulama caligmalar1 yapan UYGAR Merkezileri sunlardir: Biyoteknoloji alaninda: Yasambilimleri ve
Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi; Enformatik alaninda: Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Bilisim Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Finans Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
Teleiletisim ve Enformatik Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi. Ayrica Enformatik alanindaki

calismalarda Tsunami Merkezi, Ulusal Deprem Izleme Merkezi de etkin rol oynamaktadir. iktisat alaninda:
Avrupa Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Finans Uygulama ve Arastirma Merkezi, Girisimcilik
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Iklim Degisikligi ve Politikalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Iktisadi
Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Inovasyon ve Rekabet Odakli Kalkinma Caligmalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi, insani Gelisme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Is Analitigi ve Miisteri Ongoriisii Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Kurumsal Yonetim ve Finansal Diizenleme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Makro
Ekonomi ve Uygulamali Ekonometri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sosyal Politika Forumu Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Temiz Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Turizm
Isletmeciligi Uygulama ve Arastirma Merkezi. Bu projelerle kamu, sanayi ve sektorel paydaslar ile ortak arastirma
stratejisi olusturulmus ve strateji belgeleri hazirlanarark TUBITAK’a sunulmustir. Adi gecen ii¢ 6ncelikli
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alamimiza iliskin Universitemizin stratejilerini igeren bu belgeler TUBITAK tarafindan kabul edilerek projeler
basar1 ile sonlandirilmistir. Bu {i¢ oncelikli alammiza iliskin olarak TUBITAK 1000 projeleri cercevesinde
hazirlanan strateji belgelerine Universitemiz web sitesi arastirma ana sayfasindan (https://arastirma.boun.edu.tr/
ulasmak miimkiindiir.

Oncelikli alanlar disinda, Universite biinyesinde i¢ ve dis paydaslar ve mezunlardan olusturulan danisma kurullart
hem egitim miifredati hem de bilimsel arastirmalar i¢in izlenecek yon onerilerinde bulunmaktadirlar. Bilimsel
calismalarimizla, akademik programimizla ve yetistirdigimiz mezunlarla yasadigimiz toplumun ekonomik
refahinin yani sira sosyal ve kiiltiirel esenligine katkida bulunmak 6nemli hedeflerimizden biridir.

Universitemizde, arastirma politikalarinin, hedeflerinin ve degerlerinin belirlenmesine katkida bulunmak amaciyla
cesitli idari kurullar ve komisyonlar olusturmustur. 2009 yilinda itibaren arastirma politikalarinin belirlenmesi ve

desteklenmesi amaciyla Rektor, ilgili Rektér Yardimeilart ile farkli dallardan 6gretim tiyelerinden meydana gelen

Arastirma Politikalar1 Danigsma Kurulu faaliyete gecmistir. Aragtirma Politikalar1 Komisyonu, Danigma
Kurulunun segtigi; Sosyal/Idari bilimler ve Temel Bilimler/Miihendislikten gelen arastirmacilari temsil eden
yiritiicti bir komisyondur. Arastirma Politikalari Damigsma Kurulunda tiniversitemizin arastirma politikalar
tizerine baz1 6nemli kararlar oncesi bilgilendirmeler yapilmakta ve tiyelerin goriisleri dinlenmektedir. Bu kurul ve

komisyonlara asagidaki web sayfasindan ulagilabilir: https://arastirma.boun.edu.tr/tr/node/28970

Ayrica arasgtirma destek birimleri (BAP, TTO, Arastirma Planlama Koordinasyon Sube Miudiirligti, Doner
Sermaye Isletme Miidiirliigii gibi) yogun faaliyetleri etkin sekilde yiiriitmeye calismaktadir. Bogazici
Universitesi web sayfasinda Arastirmaya iliskin tiim bilgi ve giincellemelere yine aym web sayfasindan
erigilebilir.
Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi
Maturity Level:

Evidence

o BU-arastirmaci_katalogu_giiz19 v2.pdf
e Arastirma Faalivetleri Performans Gostergeleri-SP2020-2024 .pdf

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Maturity Level:
Evidence

o BU-Arastirma Universitesi Ozdegerlendirme Raporu-2017.pdf
e Arastirma faaliyetlerini yiiriiten birimler.pdf

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi
Maturity Level:
Evidence

Biyoteknoloji_arge strateji belgesi.pdf

Enformatik strateji belgesi web.pdf

iktisat_arge strateji_belgesi.pdf

Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi-Stratejik Plan.pdf

2. Arastrma Kaynaklan

Universitemizin temel yetkinlik tercihi vizyon, misyon, konum, basarl bolgesi ve deger sunumu tercihleri goz
oniinde bulundurularak belirlenmistir. Bu cercevede, Bogazi¢i Universitesi, egitim-6gretimde ve arastirmada
nitelikli 6gretim elemani/arastirmaci istihdami igin tiim tedbirleri alacak, arastirma altyapisini giiclendirmeye
devam edecektir. Bu stratejik onceliginden hareketle egitim-6gretim ve arastirma projeleri faaliyetlerini
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gelistirmek, yenilik¢i arastirmacilarina sunulan destek hizmetini etkinlestirmek i¢in farkli mekanizmalari devreye
sokacaktir. Universitemizin bu temel yetkinliklerin siirdiirebilmesinin temini igin gerekli fon kaynaklarimin
cesitlendirilmesi i¢in tedbirler almaya devam edecektir.

Bu stratejik amaglar ¢ercevesinde arastirma projeleri faaliyetlerini ve arastirmacilarina sunulan destek
hizmetlerini etkinlestirmek dncelik kabul edilmektedir. Bogazici Universitesi, Arastirma Planlama Koordinasyon
Sube Miidiirliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Idari Koordinatérliigii, BAP Mali Koordinatorliigii, Doéner
Sermaye Isletme Miidiirliigii ile biinyesinde Uluslararasi Projeler Birimi, Ulusal Projeler birimi ve Patent Ofisini
barindiran Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)’dan olusan organizasyonel yapilanma iginde arastirmacilara destek
vermektedir.

Universitemizde, arastirmaci insan kaynaginin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek ve iyilestirmek igin farkli
mekanizmalar gelistirilmistir. Arastirma girdilerinin gii¢lii oldugu oranda arastirma c¢iktilarinin da gii¢lii olacagi
bilinciyle Bogazici Universitesi, arastirmaci insan kaynagimin giiclendirilmesi icin idari ve mali destek sunmakta,
fiziki arastirma altyapisinin gii¢lendirilmesi; arastirma projesi kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve ¢ogaltilmasi igin
caba sarfetmektedir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in 6nemli bir husus mali kaynaklardir.
Konferans destekleri ve makale tesvikleri hem Ogretim tiyelerinin gelisimini hem de motivasyonunu artirici
unsurlardir. BAP, proje bazinda arastirmacilart destekleyerek gretim iiyelerinin mesleki gelisimlerine katkida
bulunmakta; Universitemiz stratejik planinda da belirtildigi iizere bilimsel arastirmalar1 6zendirmekte, arastirma
kiiltiiriiniin tiim akademik birimlerde yayginlastirilmasini; Universite iginde ve diginda sinerji yaratilmasini
saglamaktadir. BAP projeleri, arastirmalarla ilgili 6n ¢alismalarin yapilmasina da olanak saglamakta, bu sayede
dis fon kaynaklarina daha kuvvetli ve saglam proje basvurulari yapilabilmekte; dolayisiyla kabul oranlar
yiikselmektedir. Universiteye gen¢ ve nitelikli Ogretim iiyelerini cekebilmek ve bu &gretim {iyelerinin
aragtirmalarina miimkiin oldugunca erken baslayabilmelerini saglamak tizere “Start-up” (SUP kodlu) proje destegi
ile yardimer dogentler desteklenmektedir. Dis kaynakli proje bagvurularimi 6zendirmek ve tesvik etmek lizere
tamamlayici destek (M kodlu) projeleri tasarlanmistir. Bilimsel temaslarda bulunup bilgi ve gorgiilerini
arttirmalar1 i¢in 6gretim tiyelerine, doktora ve yiiksek lisans 6grencilerine, doktoralr arastirmacilara BAP projeleri
kapsaminda belli kriterler ¢ercevesinde bilimsel toplantilara katilim destegi verilmektedir. Arastirma etkinliklerini
6zendirmek ve kariyerlerinin baslangicindaki basarili geng arastirmacilar1 6diillendirmek tizere bilimsel niteligi
istiin, bilimsel yazina 6zgiin katkida bulunan tezlere doktora tez ddiilii verilmektedir. Degerlendirmeler 6nceden
belirlenmis kriterler dogrultusunda BAP Komisyonu tarafindan yapilmaktadir.

Ogretim iiyelerinin arastirmaya daha fazla zaman ayirabilmesine yonelik politikalarin dogrultusunda gesitli idari
birimler arastirmacilara destek olmaktadir. Bogazici Universitesi TTO’su arastirma faaliyetlerinin nicelik ve
nitelik olarak siirdiirtilebilirligini saglamaya yonelik calisan birimlerden biridir. Bu dogrultuda akademisyen ve
arastirmacilara TUBITAK, H2020, diger ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina yapilacak basvurularda proje
gelistirmeleri, yazmalar1 ve projelerin yiriitiilmesi stirecinde destek hizmetleri vermektedir.

Lisansiistii 6grencilerin arastirmalarin1 destekleyici dersler almalar tesvik edilerek, &grenciler ve doktorali
aragtirmacilar projelerde caligtirilarak, Erasmus, Newton-Katip Celebi gibi programlar ¢ercevesinde yurtdiginda
ve igindeki partner kurumlar ile degisimlerde bilgi ve gorgiilerini arttirilmalarina olanak saglanarak, dgretim
uyelerine "sabbatical" benzeri uzun stireli gorevlendirmeler verilerek bagka yetkin kurumlarda calisip
yetkinliklerinin gelistirilmesi saglanmaktadir.

Bogazigi Universitesi'nde 31 uygulama ve arastirma merkezi, 6zgiin arastirma yiiriiten 135 adet arastirma
laboratuvar1 faaliyet gostermektedir; ayrica Ileri Teknolojiler Ar-Ge Merkezi Laboratuvarlar;, Sabih Tansal
Yiiksek Akim Laboratuvari ve Ulusal Deprem Izleme Merkezi (UDIM) olmak iizere ii¢c adet hizmet laboratuvari
mevcuttur. Arastirma laboratuvarlari, Fen Edebiyat Fakiiltesine baghi Fizik, Kimya, Molekiiler Biyolojive
Genetik, Psikoloji Boliimlerinde; Miihendislik Fakiiltesine bagli tiim miihendislik boliimlerinde (Bilgisayar,
Elektrik-Elektronik, Endiistri, Insaat, Kimya ve Makina Miihendisligi), Biyomedikal Miihendisligi Enstitiisii,
Cevre Bilimleri Enstitiisi, KRDAE ile Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
biinyesinde faaliyet gostermektedir. Universitemizdeki aragtirma laboratuvarlar1 listesine
http://arastirma.boun.edu.tr/arastirma.php?a_I=tr&p=42 adresinden ulagilabilir. Teleiletisim ve Enformatik
Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nde Makerlab kurulmustur.  Arastirma laboratuvarlarimiz alti
kampiistimiizde dagilmis durumdadir; toplam alanmi 15.518 m2°dir.

Bogazici Universitesi ileri Teknolojiler Ar-Ge Merkez Laboratuvarlar (fleri Teknolojiler Ar-Ge Merkezi), bir

22/40


http://arastirma.boun.edu.tr/arastirma.php?a_l=tr&p=42

Devlet Planlama Teskilat1 projesi kapsaminda gerceklestirilen ¢alismalarla Bogazi¢i Universitesi Rektorliigii ne
bagli olarak 2001 yilinda faaliyete gegmis bir hizmet birimidir. Bogazigi Universitesi Ileri Teknolojiler Ar-Ge
Merkez Laboratuvarlari, biinyesinde barindirdig: ileri teknoloji tirlinii yiizey analizi, mikro analiz ve detayl
karakterizasyon yapabilen cihazlariyla gerek Bogazigi Universitesi biinyesindeki arastirma gruplart ve
arastirmacilara, gerekse Bogazici Universitesi disinda akademiye ve endiistriyel kuruluslara hizmet veren bir
birimdir.

Bogazi¢i Universitesi Sabih Tansal Yiiksek Akim Laboratuvari (BUYAL):, Uiilkemizde 1sn siire ile rms
100.000A seviyesine kadar kisa devre deneylerinin yapilabildigi tek laboratuvar olan BUYAL, 12 Ekim 2011

tarihi itibariyle AB-479-T akreditasyon numarasiyla TS EN ISO/IEC 17025:2010 standardina gore akredite
edilmistir. Kisa devre deneylerinden sonra en 6nemli deneylerden olan algak gerilim (AG) triinlerinde i¢ ark
deneyleri, AG-OG-YG iriinlerinde sicaklik artis deneyleri 0-6000A akim araliginda, AG {riinlerinin O-
5000V@50Hz araliginda izolasyon deneyleri basarili bir denetim siirecinden sonra, Haziran 2013 itibariyle
akreditasyon kapsamina dahil edilmistir. Faaliyete ge¢mesi bu kadar uzun siire gecikmesine ragmen BUYAL

iilkemizde 100kA-1sn siiresince test yapabilen yegine bagimsiz laboratuvardir. Universite disina 6zellikle

sirketlere hizmet vermektedir.

Ulusal Deprem izleme Merkezi (UDIM), KRDAE’ye bagli bir hizmet merkezi olarak depremle ilgili sismik

bilgileri igeren parametreleri en hassas ve giivenilir bir bigimde belirlemek, biiyiik depremlere ait bilgileri ilgili

kurumlara aminda bildirmek, Tiirkiye Deprem Agimin (TDA) gelistirilmesi, yeni deprem istasyonlarimin kurulmasi
ve teknolojik olarak giiniin sartlarina uygun hale getirilmesini saglamak, isletilen deprem istasyonlarindan gelen

sismik sinyalleri toplamak, bu sinyallerin verilerini arsivlemek, veri bankasi olusturmak, depremle iliskili

konularda ulusal ve uluslararas1 kurumlarla igbirligi yapmak {lizere kurulmustur. Tsunami uyaris1 konusunda

bolgesel merkez olma hedefi dogrultusunda, UDIM biinyesinde Bolgesel Deprem ve Tsunami Izleme
Degerlendirme Merkezi (BDTIiM) hizmete sokulmugtur. Marmara’da bir tsunami uyarisi verildiginde alinacak
tedbirlerle, olusabilecek zararlar1 indirgemek ve olasi can kayiplarin1 6nlemek miimkiin olabilecektir.

Cevre Bilimleri Enstitiisii Cevre Analizleri Laboratuvar1 TURKAK tarafindan 2009 yilinda akredite edilmis olan
laboratuvarda su ve atiksu deneyleri (pH, KOI, BOI, AKM, anyon, katyon ve metal tayinleri) yapilmakta ve deney
raporlar1 hazirlanmaktadir. Bir laboratuvarin akredite olmasi i¢in TS EN ISO/IEC 17025 standardina gére
laboratuvar yeterliligi i¢in genel sartlarin karsilanmasinin yani sira teknik agidan dogru ve giivenilir sonuglar

tiretme kabiliyetini ve teknik yeterliligini de kanitlamasi ve siirdiirebilmesi gerekmektedir. Cevre Bilimleri

Enstitiisii Cevre Analizleri Laboratuvari senede bir kez TURKAK tarafindan dis denetim gecirmektedir.
Denetimin olumlu sonug¢lanmasi durumunda akreditasyon sertifikasi her yil yenilenmektedir.

Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (BU-LifeSci) altyapist1 kapsaminda
akreditasyon calismalarina kaynak olusturmak igin istanbul Kalkinma Ajans1 (ISTKA) destekli “Yasam Bilimleri
Sektorel Hizmet Laboratuvarlar1 Akreditasyonu” projesi 1 Eyliil 2015°te baglamistir. BU-LifeSci altyapilarinda
ti¢ farkli akreditasyon c¢aligmasi devam etmektedir: (1) ISO 13485: Medikal cihaz iiretimi ile ilgili Temiz Oda
Birimi i¢in akreditasyon, (2) ISO 17025: Test ve kalibrasyon laboratuvarlari ile ilgili Test-Analiz Birimi igin
akreditasyon, (3) AAALAC: Hayvan refahi ile ilgili Deneysel Hayvan Birimi (Vivaryum) i¢in akreditasyon.

AAALAC ve ISO 17025 i¢in bagvurular yapilmis, veri toplama ve veri analizleri i¢in denetlemeler devam
etmektedir. ISO 13485 basvuru asamasindadir. Vivaryum, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi'ndan gerekli
caligsma iznini almis ruhsatli bir birimdir.

Kilyos Saritepe Kampiisiinde Bogazigi Universitesi Riizgar Enerjisi Santrali (BURES) bulunmaktadir. BURES
projesi dahilinde kurulan riizgar tiirbini, 27 Aralik 2014’te elektrik iiretmeye baslamistir. Riizgar enerji tiirbini
etrafina yerlestirilen sensorlerle toplanan mekanik, geoteknik ve ¢evresel verilerin yani sira enerji iiretim ve
tiikketimine dair veri toplanmasi da saglanmakta ve arastirma ¢alismalarina girdi olusturmaktadir. Kilyos Saritepe
Kampiisii’nde riizgar, giines, dalga, biyogaz ve jeotermal gibi yenilenebilir enerji kaynaklar1 alaninda aragtirma
altyapilar1 kurulmasi amag¢lanmaktadir. Bu kapsamda, ISTKA destekleri ile iki laboratuvar kurulmustur: Giines,
Jeotermal, Atik Is1 Gibi Yenilenebilir Enerji Kaynaklarim Kullanarak Gii¢ Ureten Isil Cevirim Teknolojileri ve
Istanbul Mikroyosun Biyoteknolojileri Arastirma ve Gelistirme Birimi. Bu laboratuvarlar i¢in Kilyos Saritepe
kampiisiinde yer ayrilmis ve laboratuvar mekéanlar1 yaratilmistir. Siirdiiriilebilir Enerji alaninda, Kalkinma
Bakanlhigi destekleri ile kurulan diger bir laboratuvar, Komiirden Sentetik Dogalgaz Uretim Teknolojisi
Gelistirme Laboratuvari olacaktir.

Universitenin genelinde mekan sikintis1 vardir. Dolayistyla var olan mekanlar en verimli sekilde
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kullanilmaya ¢alisilmaktadir. Mali kaynaklar da kisitlidir. Kurumun gelirleri arttirilabilirse arastirma faaliyetleri
daha rahat desteklenebilir. Universite i¢i kaynaklar, BAP projeleri kapsaminda tiim arastirmacilara proje bazinda
dagitilmaktadir. Universite dis1 kaynaklar ise TUBITAK, c¢esitli Bakanliklardan ve diger kamu kurumlarindan,
kuruluslarindan ve sirketlerden alinan proje bazinda destekler ile ¢esitli uluslararasi kurum ve kuruluslardan
alinan desteklerdir. Son yillarda BAP biit¢esinin artmamasi sorun teskil etmektedir. Yillar i¢inde artan arastirma
faaliyetlerini desteklemek i¢cin BAP biit¢esinin orantili sekilde artmasi i¢in girisimler yapilmaktadir. Arastirmanin
onemli bilesenlerinden olan ogrencilere ayrilan kaynak yetersiz olabilmektedir. Ozellikle yabanci uyruklu
ogrencilere ve doktora sonrasi arastirmacilara uygun kaynak temininde zorluk yasanmakta oldugundan bu kisilerin
aragtirma faaliyetlerine olumlu katkilar1 bazen sinirl kalabilmektedir. Bu ¢ercevede ilgili Devlet kurumlar1 ile
temaslar siirdiirtilmektedir.

Aragtirma altyapisimin etkin kullanimi i¢in ilkemiz, oncelikle ilgili altyapilardan yararlanacak bolim/birim ve
aragtirmacilarin ihtiyaglarimt belirlemek; bu ihtiyaglar gerg¢evesinde altyapi planlamasi yaparak uygulamaya
geemektir. Belirlenen kurul ve/veya komisyonlarda ihtiyaglar gdzoniine alinarak altyapinin arastirmacilar ve
bolumler/birimler bazinda tahsisi yapilmaktadir. Kandilli Kampiisii’'nde insaati siiren Bilim ve Teknoloji
binasiin ihtiyaglar1 bu sekilde belirlenmis ve planlamasi bu ihtiyaclar dogrultusunda titizlikle yapilmistir. ilk
asamada sadece Kalkinma Bakanlig1 tarafindan bu binanin yapilmasi i¢in proje biit¢elerine 6denek aktarilan
Kalkinma Bakanlig1 projelerine laboratuvar mekam ayrilmis; diger laboratuvar alanlari i¢in kullanicilarin zaman
icinde isteklerini karsilayacak; gelisen ihtiyaglar dogrultusunda esneklik gosterecek ve verimli olarak
kullanilabilmelerini saglayacak sekilde standardizasyonuna gidilmistir. Hizmet merkez ve laboratuvarlarinin
idaresi Merkez Miidirleri tarafindan yiiriitilmektedir. Tim aragtirmacilarin laboratuvar hizmetlerinden
faydalanmalar1 esastir; arastirmacilara sunulan hizmetlerin plan, program ve hizmet bedelleri Rektor tarafindan
atanan merkez mudiirleri tarafindan diizenlenmekte; ilgili web sitelerinde ilan edilmektedir. UYGAR
merkezlerinin yonetimi, merkez miidiirleri ve merkez yonetim kurullarn tarafindan yiiriitiilmektedir; izlenmesi
UYGAR Koordinasyon ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan yapilarak Senato’ya sunulmaktadir. UYGAR
Merkez miidiirleri Rektor tarafindan atanmakta, yonetim kurullari ise merkez iiyeleri arasindan se¢imle goreve
gelmektedir.

Universite’nin arastirma biitgesi su kalemlerden olusmaktadir: (1) I¢ (BAP) ve dis kaynaklarca desteklenen
bilimsel arastirma projeleri; (2) BUN Teknopark ve Doner Sermaye iizerinden yapilan kontratli arastirma
projeleri; (3) Projelerden elde edilen kurum paylari; (4) Kalkinma Bakanligi’nca verilmis aragtirma binalarinin ve
altyapilarinin yapilmasima yonelik destekler; (5) Rektorliik biitgesi; (5) Mezun bagislart ve (6) BU Vakfi
tarafindan alinan bagislar.

Bogazici Universitesi’nin ulusal ve uluslararas1 arastirma fonlarindan saglanan arastirma biitgesi toplam yillik
biitcesinin %25-30’unu olusturmaktadir. Bogazi¢i Universitesi’nin arastirma biitgesinin 6nemli bir kismi
Universite ici kaynaklar (BAP) ile Universite dis1 kurum ve kuruluslarca desteklenen projelerden (TUBITAK
Ulusal ve ikili isbirligi, SAN-TEZ, Kalkinma Bakanlhigi, iISTKA, AB ¢erceve projeleri, H2020, ulusal ve
uluslararasi diger projelerden) elde edilen kaynaklardan olusmaktadir. Ayrica BUN Teknopark ve Déner Sermaye
tizerinden yapilmis kontratli sanayi projeleri de arastirma biitgemize katkida bulunmaktadir.

Uluslararasi projelerden gelen Rektorliik payr ve TUBITAK projelerinden gelen kurum (Boliim/Birim/R ektorliik)
paylar1 da arastirma amagli olarak kullamlmaktadir. Doner Sermaye gelirlerinden ve bazi durumlarda Rektorliik
biitcesinden de arastirma ihtiyaclarina iliskin harcamalar yapilmaktadir. Universite’de Doner Sermaye
cercevesinde yapilan proje gelirlerinden ve likinci Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlardan iiretilen
Ozgelirlerden mevzuatlara uygun sekilde BAP biitgesine dnemli bir kaynak ayrilmaktadir. BAP biitgesi, devlet
tarafindan verilen 6denek ile yukarida ad1 gegen 6zgelirlerden olusmaktadir.

Universite’de Kalkinma Bakanlifinca verilen yatirim biitgemizde yer alan Insaat harcamalarina iliskin giderler,
Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanlign (YTDB), Yayin Alimlar1 Projesi giderleri Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanligi (KDDB), Bilimsel Arastirma Projelerine (BAP) iligkin giderler BAP Mali Koordinatorliigii ve
Afet Sektorii ile ilgili projeler de Kandilli Deprem Arastirma Enstitiisii biinyesinde toplanmaktadir.

Yukarida bahsedilen aragtirma biit¢eleri, makine-techizat alimi, hizmet alimi, arazi/saha ¢aligmasi veya bilimsel
toplantilara katilim i¢in seyahat destegi, yazilim alimlari, arastirmact personel ¢alistirma, sarf malzemesi alimi
i¢in kullanilmaktadir. ~ Rektorliik biitgesinden Kiitiiphane ve BIM igin harcamalar yapilmaktadir. Kalkinma
Bakanliginca verilen yatirim biit¢elerinden arastirma altyapisina yonelik tlim alimlar ve ingaatlar karsilanmaktadir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali
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Maturity Level:
Evidence

sayilarla_bogazici_universitesi kitabi 2018.pdf
SP2020-2024-HEDEF KARTI 7-Mali kaynaklari1 cogaltmak.pdf
SP2020-2024-HEDEF KARTI 3-Arastirma Faaliyetleri.pdf
Arastirma ¢ercevesinde yapilan stratejik ortakliklar.pdf

Universite ici kaynaklar (BAP)
Maturity Level:
Evidence

BAP EL KITABLpdf
BAPprojeleri_islem akis sureci.pdf
2019 yili BAP-faaliyet raporu.pdf
sba_semineri_sunumu_20022020.pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Maturity Level:

Evidence

e BUTCE DISI KAYNAKILAR-2019.pdf
o BAP Mali veri.pdf

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan
Maturity Level:
Evidence

e Bogazici Universitesi Doktora Programlari.pdf
e Doktora sonrasi Arastirmaci.pdf
o Savilarla Bogazici-2017.pdf

3. Arastirma Yetkinligi

Arastirma kaynaklarimin ¢esitlenmesini ve strdiiriilebilirligini saglamak, nitelikli aragtirmalar yapabilmek i¢in
arastirmaci insan kaynaginin giicli tutulmasi gereklidir. Bu sebeple dgretim tiyesi aliminda kriterler yiiksek
tutulmakta, yiiksek niteliklere sahip adaylar arasindan se¢im yapilmaktadir. Tiim saygin tiniversitelerde oldugu
gibi Bogazici Universitesi’nin arastirmaci istihdami agisindan hedefi, ihtiya¢ duyulan alanlarda en yetkin, en
donanimli ve en iiretken doktorali dgretim elemanlarini kendi biinyesine katmaktir. Bogazi¢i Universitesi’nde,
tim boliim ve birimlerde 6gretim {iyelerinin atama ve yiikseltmeleri 2547 sayili Kanun ile belirlenmis siiregler
cercevesinde, liyakat esasina dayali olarak onceden belirlenmis atama ve yiikseltme kriterleri esas alinarak ve
seffaflik ilkesine gore yiiriitiilmektedir. i¢ten beslenme ilke olarak benimsenmemektedir. Béliimler, uluslararasi
nitelikte bir doktora tezi yazilmasi, literatiire 6zgiin katkida bulunulmasi, yayinlar ve atiflar ile yiiriitiilen tezler
cercevesinde kriterler/isterler belirlemekte; belirlenen bu minimum kriterler Fakiilte/Enstitii/Ytiksekokul
Kurullarinda degerlendirilip onaylandiktan sonra Senato’nun goriisiine sunulmaktadir. Kriterler, Senato’da
onaylandiktan sonra kesinlesip “Universite Ogretim Uyesi Yiikseltme ve Atama Esaslar’” olusturulmaktadir.
Tiim atama ve yiikseltmelerde kadro olanaklari gozoniine almarak Universite Ogretim Uyeleri Yiikseltme ve
Atama Esaslari’nda
http://www.boun.edu.tr/tr TR/Content/Calisanlar/Ogretim_Uyeleri Yukseltme ve Atama Esaslari  belirtilen
ilkeler uygulanmaktadir. Atama ve yiikseltmeler i¢in istenen yayin sayilar1 ve diger kriterler bolim ve birimlerin
dogas1 geregi farklilik g6sterebilmektedir. Arastirma faaliyetlerini ve {iretkenligi arttirmak igin bu kriterleri
periyodik olarak gozden gegirilerek yukaridaki siire¢ i¢inde giincellenmektedir.
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Boliimler/birimler bazinda bazi ufak farkliliklar olmakla beraber atama ve yiikseltme siirecinin isleyisi su sekilde

ozetlenebilir: Bazi boliimlerde Ogretim Uyesi Arama Komisyonlar1 kurularak ve/veya nitelikli akademik personel

istthdamia yonelik agik ¢agrilar/ilanlar ile boliimiin/birimin arastirma hedeflerine en uygun adaylarin

bulunmasina ¢alisilmaktadir. Arama komisyonunun nermesiyle ya da ilan ve ¢agrilara yonelik olarak bagvuruda

bulunan tiim adaylar ya bsliim On Degerlendirme Komisyonlarinda veya Boliim Kurullarinda Bogazici Senatosu
tarafindan belirlenmis kriterler esas alinarak bir 6n degerlendirmeden gegcirilmekte; kriterleri saglayan adaylar tim

Boliim Kurulu iiyelerinin mevcut oldugu ve tiim ilgilenenlere agik bir toplantida miilakata ve/veya seminer
vermeye davet edilmekte; Bolim/Birim kurullarinda hem 6zgegmisleri hem de seminer/miilakattaki
performanslari agisindan degerlendirilerek atama/yiikseltme kararlar1 alinmaktadir.

Bogazi¢i Universitesi, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin siirdiirmek ve iyilestirmek igin olanaklar
sunmanin 6nemine inanmaktadir. Bu baglamda, arastirma merkezleri ve laboratuvarlarinda c¢alisan arastirmacilari
nitelikli yaymn ve yeni arastirma projeleri liretmeye 6zendirmeyi, arastirma-gelistirme-inovasyon ve miikemmeliyet
merkezlerini ve blylik 6lgekli, stratejik 6neme sahip, ¢ok disiplinli ve disiplinlerarasi aragtirmalar1 desteklemek
iizere destek birimleri olusturulmustur. Bogazi¢i Universitesi, Arastirma Planlama Koordinasyon Sube
Miidiirliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Idari Koordinatorliigii, BAP Mali Koordinatorliigii, Doner
Sermaye Isletme Miidiirliigii, Uluslararast Projeler Birimi, Ulusal Projeler birimi ve Patent Ofisini barindiran
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) bunlar arasinda sayilabilir. Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve
iyilestirmesi i¢in Onemli bir husus mali kaynaklardir. Konferans destekleri ve makale tesvikleri arastirma
faaliyetlerini 6zendirmek tizere devreye sokulmustur. BAP birimi de proje bazinda arastirmacilar1 destekleyerek
ogretim iiyelerinin mesleki gelisimlerine katkida bulunmaktadir. Ozellikle, iiniversiteye yeni gelen geng ve
nitelikli 6gretim tiyelerinin arastirmalarina miimkiin oldugunca erken baslayabilmelerini saglamak tizere “Start-
up” proje destegi ile doktor 6gretim tiyeleri desteklenmektedir.

Ogretim elemanlanmn arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi
Maturity Level:
Evidence

e Bogazici Universitesi Ogretim Uyeleri Atama ve Yiikseltme Kriterleri.pdf

e Ogretim Uyesi Istihdam Siirecleri Usul ve Esaslari hk (19-09 Sen. Kar) 0_498073.pdf
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Maturity Level:
Evidence

o Neurotech European University of Brain and Technology.pdf

* N37 Signing Ceremony Facebook v3.pdf
e Ornek Uluslararasi Projeler.pdf

4. Arastirma Performansi

Yapilan projelerin ve arastirma g¢iktilarinin niteligi ve niceligi incelenerek yillar igindeki degisimler raporlanma
vasitasiyla izlenip degerlendirilmektedir. Bilimsel yaymn sikligi kalite gostergelerinden biri olarak
degerlendirilmektedir. Aragtirmalarin kalitesini yapilan yaynlar, tretilen tezler ve diger ¢iktilar belirlemektedir.

Tiim bu ¢iktilar faaliyet raporlarinda yer almaktadir. Universite stratejik planinda arastirma performansina yonelik
hedefler ve performans dl¢iitleri yer almaktadir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi
Maturity Level:
Evidence

e BAP_Faaliyet raporu-2019.pdf
e BU-Yavyin performansi.pdf
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Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi
Maturity Level:

Evidence

e BU-Arastirma Ozdegerlendirme Raporu.pdf

Arastirma biit¢e performansi
Maturity Level:

Evidence

e BAP_Faaliyet raporu-2018.pdf
o BAPFaaliyet raporu-2019.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Bogazi¢i Universitesi Stratejik Plaminda da belirtildigi gibi, toplumsal kesimlerin farkli ihtiyaclarina cevap
verebilecek teknolojiler, projeler ve bilimsel eserler iireten Universitemiz, lisans/lisansiistii egitimdeki kalitesini
stirdiirmeyi, aragtirma alaninda liderlige ulasmayi, uluslararasi goriiniirligiinii arttirmayi, toplumsal hizmette
ilerlemeyi, toplumun geleceginin sekillenmesine girisimcilik ve inovasyon faaliyetlerini destekleyerek daha
belirgin katki vermeyi amaglamaktadir. Diinyanin 6nde gelen arastirma tiiniversitelerinde ve {iglincii nesil
tiniversitelerde oldugu gibi Bogazi¢i Universitesi, egitim-6gretim, arastirma ve girisimcilik faaliyetlerinin
timiinii konum ve basar1 bolgesi tercihi ¢ercevesinde etkin ve verimli sekilde yiirlitme hedefi tasimaktadir. Bu
baglamda hedeflenen faaliyetler toplumsal katkida bélgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde
yiirtitiilmektedir.

Toplumsal hizmet faaliyetlerinin etkinligini artirmak ve sosyal sorumluluk bilincini yerlestirmek Bogazigi
Universitesi nin stratejik amaglarindan biridir. 2020-2024 Stratejik Planinda bu amag ve ilgili hedefler asagidaki
gibi verilmistir.

AMAC-6: Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerini giiclendirmek
HEDEF-6.1: Topluma agik arastirma, uygulama ve egitim programlarini ve faaliyetlerini arttirmak

HEDEF-6.2: Akademik bilginin toplumda yayginlagsmasini desteklemek amaciyla topluma acik bilim, sanat ve
kiiltir faaliyetlerini gesitlendirmek ve arttirmak

HEDEF-6.3: Universitenin akademik ve kiiltiirel birikimi cergevesinde yasam boyu egitim programlari
gelistirmek ve ¢esitlendirmek

Bu amag altindaki hedeflerden biri, akademik bilginin toplumda yayginlastirilmasi ve popiiler hale gelmesinin
desteklenmedir. Bu amagla, Bogazigi Universitesi Kiiltiir ve Sanat Komisyonu’nun, sosyal, beseri ve fen
bilimlerini kapsayan “Acik Ders” ad1 altinda seminerler dizisi diizenlemektedir. Farkli temalar altinda olusturulan
seminer dizileri sayesinde, psikolojiden bilgisayar miihendisligine fizikten dilbilime varincaya kadar birgok
alandaki giincel gelisme ve 6nemli tartisma konulari katilimeilarla paylasilmaktadir. Ucretsiz olarak siirdiiriilen
bu acik dersler Istanbul disindaki illere de yaygilastirilmistir: https://buplus.boun.edu.tr/etkinlik-turu/acik-ders

Bogazigi Universitesi’nin sosyal sorumluluk ve toplumsal sorunlara duyarligina iligkin, Fakiltelerin ve Ogrenci
Kuluplerinin birgok sosyal sorumluluk projesi kamit olarak sayilabilir. Bogazi¢i Universitesi, toplumun gelisimi
ve refahi i¢in egitim, arastirma ve kamusal etkinlikleri ile fark yaratma amacini tasimaktadir. Bogazigi
Universitesi hem 2020-2025 hem de énceki 2015-2019 Stratejik Planlarinda toplumsal hizmet faaliyetlerinin
etkinligini artirmak ve sosyal sorumluluk bilincini yerlestirme hedefini koymus, gegmisten bu yana Bogazigi
camiasinin topluma karsi sorumlu tutumunu stratejik bir hedefe doniistiirmiistiir. Amacimiz, tniversite ile
toplum arasindaki baglarin toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk anlayisi esas alinarak gii¢lendirilmesi ve
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islevsellestirilmesidir.

Bu ama¢ dogrultusunda temel hedefer, toplumsal sorunlara akademik ilginin artarak stirdiiriilmesi, lretilen
bilginin toplumla paylasim kanallarinin gesitlendirilmesi ve iyilestirilmesi, diger {iniversitelere ihtiya¢ halinde
destek saglanmasi, engelli yasami, deprem gibi toplumsal hassasiyetin yiiksek oldugu konularda goriiniirliigii
yiiksek arastirmalarin yiiriitiilmesi, yasam boyu egitime katkimn gesitlendirilerek siirdiiriilmesi, BU kampiislerine
komsu yasam alanlarinda sosyal destek projeleri uygulanmasi olarak belirlenmistir. Bu gergevede, Bogazigi
Universitesi yenilenebilir enerjide onemli bir ilke imza atarak, Saritepe Kampiisii nii elektrik ihtiyacinin tamamim
kendi riizgar santralinden karsilayan diinyadaki ilk tiniversite kampiisii yapmistir. Sosyal sorumluluk ¢ercevesinde
planlana ve gergeklestirilen faaliyetlere https://toplumsaldayanisma.boun.edu.tr sayfasindan erisilebilmektedir.

Bunlarin disinda Universitemizin g¢esitli birimleri tarafindan siirdiiriilen topluma hizmet projeleri mevcuttur.
Bunlardan bir tanesi Egitim Fakiiltesi Yabanci Diller Egitimi Bolimii’niin Sariyer flge Milli Egitim Miidiirliigi
ile is birligi i¢inde Giiz 2017°den beri stirdiirdiigti Ders Aras1 Dil Molasi (DADM) adinda bir projedir. Valillik
onayl ve Rektorlik protokoliiyle baslatilan bu projenin amaci, Boliimiimiizde son simif 6gretmenlik stajini
yapmakta olan &grencilerin, Sartyer Ilgesine bagl 6 ayr1 devlet okulunda ilkokul 3. ve 4. simf 6grencilerinin
Ingilizceyi giinliik hayatta aktif kullanmalarina katki saglamaktir. Proje kapsaminda, dgretmen adaylarimiz,
belirlenen okullarda 6zel olarak ayrilmig ve dekore edilmis, son derece rahat ve stressiz “cafe” ortamlarinda
ogrencilere haftada iki saatlik &zellikle dinleme-anlama ve konusma yetilerini gelistirmeye yonelik Ingilizce
dersleri hazirlamis ve vyiiriitmiislerdir. Proje sayesinde Istanbul’un dezavantajli bolgelerindeki ilkokul
ogrencilerinin, Ingilizcenin erisilemez oldugu yanilgisindan uzaklasmalar1 saglanmus, yabanci dil 6grenmeye daha
da fazla motivasyon kazanmalarma zemin hazirlanmis ve 6zellikle yogun konusma aktiviteleriyle Ingilizce
konusmaya yonelik korkular1 giderilerek, ilgi ve sevgileri arttirilmistir. Bu proje, 6grencilerimize de meslege
baslamadan once gergek sinif ortamlarinda tiim sorumlulugu alarak 6gretmenlik yapma imkani saglamistir. Proje
ile ilgili basin haberleri asagida goriilebilir:

https://www.aa.com.tr/tr/egitim/ders-arasi-dil-molasi/1 118949
http://sariyer.meb.gov.tr/www/ders-arasi-dil-molasi-projesi/icerik/266

https://www.hurriyet.com.tr/egitim/ders-arasinda-ingilizce-ogreniyorlar-40822314

Bunun disinda Universitemiz Milli Egitim Bakanligiin baslattigi Tasarim Beceri Atolyeleri Projesine yine
Egitim Fakiltesi araciligiyla destek vermektedir: https://istanbul.meb.gov.tr/www/tasarim-beceri-atolyeleri-
akademik-is-birligi/icerik/2879

Bu iki projeye ait protokoller ekte sunulmustur.

Bunlara ilaveten, Istanbul il Milli Egitim Midiirliigii ile Bogazigi Universitesi ulusal ve uluslararasi 6lgekte
egitimde Ol¢me degerlendirme faaliyetlerinin uygulanmasi ve gelistirilmesi kapsaminda is birligi protokolii

imzalanmis ve bu cercevede, 6grencilerin bagar1 seviyelerini yiikseltecek olan tiim egitim hizmetlerinin niteliginin

gelistirilmesi, egitim programlarinin gelistirilmesi ve 6gretmen yeterliliklerinin uygulamali egitim faaliyetleri ile

artirtlmasi hedeflenmektedir. Ayrica, uygun brang ve alanlarda ziimre danismani olarak gorev yapan 6gretim iiyesi

veya Ogretim gorevlilerinin, Istanbul Ol¢me Degerlendirme Merkezi calismalarina katilmalarmin saglanmasi
planlanmaktadir:

http://istanbul.meb.gov.tr/www/planli-olcme-degerlendirme-sureci/icerik/2598

Ogrenci diizeyinde siirdiiriilen sosyal/topluma hizmet faaliyetleri igin Egitim Fakiiltesi biinyesinde farkl
boliimlerin zorunlu ders olarak sundugu ve ekte tammlamalarimin verildigi topluma hizmet dersleri de
Universitemizin bu konudaki yaklagiminin bir gostergesi olarak sunulabilir:
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ED
Programin 4. doneminde agagidaki gruptan bir segmeli alinmasi zorunlu

Specialized Elective' (Community Services): (One course must be taken) ED 300, ED 315, ED 316, ED 342, ED
475.

ED 300 Community Involvement (1+0+4) 3 Pass/Fail ECTS 5

(Topluma Katilim)

Understanding individual responsibility in the social development of the society. Taking an active role in
contributing to community-based services. Collaboration with public or nongovernmental organizations.
Supervised supportive practice in selected community settings.

Prerequisite: Consent of the instructor.

ED 315 Peer Guidance [ (2+0-+4) 4 Pass/Fail ECTS 6

(Akran Rehberligi I)

Group training to increase awareness, insight, acceptance and communication skills. Peer support applications
including orientation to campus life and academic programs under group and individual supervision.

Prerequisite: Consent of the instructor.

ED 316 Peer Guidance II (2+0+4) 4 Pass/Fail ECTS 6

(Akran Rehberligi IT)

Group training on interaction and supportive skills. Peer support applications including individual guidance and
group discussions of selected topics under group and individual supervision.

Prerequisite: Consent of the instructor

ED 342 Community and Counseling (1+0+4) 3 Pass/Fail ECTS 5

(Toplum ve Danigsmanlik)

Understanding the counselor’s social roles and responsibilities in the community as an agent of change.
Conceptions of social intervention and implications for the counseling process. Exposure to and practice in
community settings under supervision.

Prerequisite: ED 221.

ED 475 Supportive Services in Higher Education (1+0+4) 3 Pass/Fail ECTS 5

(Yiksek Egitimde Destekleyici Hizmetler)

Supervised student participation in guidance and counseling services at the university. Development,
implementation or organization of student support services, including orientation, seminars, group work and self
help materials. Assistance in paperwork, data collection, data entry and publicity of services.

Prerequisite: Consent of the instructor.

PRED
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Programin 5. doneminde zorunlu ders

PRED 348 Community Service (1+0+2) 2 ECTS 3
(Toplum Hizmeti )
Active participation in community service settings; creating projects at individual or group levels.

SCED

[kogretim Matematik Ogretme_r_lligi ve Fen Bilgisi Qgretmenligi programlarinda 6. dénemde zorunlu ders.
Matematik Ogretmenligi, Fizik Ogretmenligi ve Kimya Ogretmenligi programlarinda zorunlu bir topluma hizmet
dersi yok.

SCED 348 Community Service (1+0+2) 2 ECTS 4
(Toplum Hizmeti)
Design, development and application of projects for community service.

FLED

Programin 4. doneminde zorunlu ders

FLED 216 Community Service Practices in Foreign Language Education (1+0+4) 3 ECTS 6

(Yabanci Dil Egitiminde Topluma Hizmet Uygulamalari)

Introducing students to the school environment, students and the English teaching profession. Observing different
aspects of the educational process: school organization, school administration, daily routines, school-family
cooperation, school resources, problems and expectations of the community, under the supervision of a mentor.
Enhancement of conference and seminar attendance on school and community related issues.

CET

Programin 8. doneminde zorunlu ders

CET 444 Community Service in Educational Technology (1+0+4) 3 ECTS 8

(Egitim Teknolojilerinde Topluma Hizmet Uygulamalar1)

Project selection, planning, development, implementation, evaluation and reporting for formal and non-formal
educational organizations.

Bogazigi Universitesi Ogrenci Kulupleri ¢inde toplumsal hizmet projeleri yiiriitiilmektedir. Bunlardan bazilar
asagida verilmistir:

http://www.erec.boun.edu.tr/
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Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi
Maturity Level:

Evidence

Sariyer llce MEM-FLED Béliimii-DERS ARASI DIL MOLASI PROJESI 3- 7 Agustos 2017.pdf
Sariyer fige ve BU rektorliik-Genel Tngilizce—Bl diizeyi-protokol.pdf

DADM Protokol 2018-29-10 .pdf

Bogazici Universitesi-MEB-Tasarim Beceri Atdlyeleri-PROTOKOL-20-01-2020.pdf
BU-Egitim Fakiiltesi-Topluma Hizmet Dersleri Listesi.pdf

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Maturity Level:
2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal hizmet faaliyetlerinin etkinligini artirmak ve sosyal sorumluluk bilincini yerlestirmek amaciyla
yukarida &zetlenen sosyal icerikli toplumsal projelerde gerektiginde Universitemizin kampiislerinde akademik
birimlere ait egitim alanlar1 ve diger toplanti salonlar1 kullamlmaktadir. Toplumsal katki faaliyetlerinin diger
boyutu da akademik bilginin toplumda yayginlastirilmast ve popiiler hale gelmesini desteklemektir. Bu
kapsamdaki faaliyetlerden biri merkez ve laboratuvar hizmetlerinin toplum tarafindan kullanimin
yayginlastirmaktir. Bu amagla Ileri Ar-Ge Merkezinde, BUYAL’da, Cam Atdlyesinde, Yasam Bilimleri ve
Teknolojileri UYGAR merkezi biinyesinde yer alan Test ve Analiz Laboratuvarlari ile deneysel hayvan merkezi
Vivaryum’da, KRDAE biinyesinde yer alan sarsma masasina yonelik deneylerde, gerek Bogazici Universitesi
biinyesindeki arastirma gruplar1 ve arastirmacilara, gerekse Bogazig¢i Universitesi disindaki iiniversitelerde
bulunan arastirma gruplar1 ve arastirmacilara ve endiistriyel kuruluslara hizmet verilmektedir. Bu tiir hizmetler,
Doéner Sermaye Isletmesi altinda yiiriitiilmektedir. Hizmetler karsihiginda dogan gelirler 03.03.2011 tarih ve
27863 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 6114 sayili Kanun’un 17. maddesi uyarinca ve 5947 sayili Kanun’un 5
inci maddesi ile diizenlenen elde edilen gelirlerin dagitilmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak dagitilir,
kesinti oranlar1 ve gelir paylasimi UYK’da belirlenmistir.

Kaynaklar
Maturity Level:
Evidence

e Toplumsal katki faalivetlerini viiriiten arastirma ve uyeulama merkezleri ve diger birimler.pdf
3. Toplumsal Katki Performansi

2020-2024 Stratejik Planinda da belirtildigi gibi toplumsal katk: siiregleri 5 yillik siire¢ iginde belli araliklarla
izlenecek ve raporlanacaktir. Bunlara dayanarak ¢esitli iyilestirilmeler s6z konusu olacaktir.

Toplumsal katki performansiin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Maturity Level:
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E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Bogazi¢i Universitesi 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat1 Kanununun 13. maddesi uyarinca bir
devlet iiniversitesi olarak kurulmustur. 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunun Universite Organlar1 ana bashg
altindaki esaslara uygun olarak idari yapisinin en iist kademesinde Rektér bulunmaktadir. Rektore bagl olarak 3
rektér yardimecisinin goérev ve sorumluluk paylasimlari; akademik islemler, 6grenci islemleri ve arastirma
islemlerinden olusmaktadir. Ayrica 5 rektor damigsmani, genel sekreter vekili ve Ogrenci isleri dekam
Universitenin idari islemlerinin igleyisinden rektére yardimer ve destekleyicidir. Universitenin akademik birimleri
fakiilteler, enstitiiler, yiiksek okullar ve uygulama ve arastirma merkezleridir.

Universite Senatosu, rektor, ii¢ rektor yardimcisi, dort fakiilte dekam, alt1 enstitii midiirii, iki yiiksek okul
midiri ve her fakiilteyi temsilen secilmis dort tiyeden olugsmaktadir. Genel sekreter vekili oy hakki olmaksizin
toplantilara katilir. Bogazici Universitesi Senatosu ayda en az bir kez toplanmaktadir. Universite Y 6netim Kurulu
Rektor, dort fakiilte dekam ve ii¢ secilmis iiyeden olusur. Ug rektdr yardimeisi, genel sekreter vekili ile OTK
Temsilcisi oy hakki olmaksizin Universite Yo6netim Kurulu toplantisina katilirlar. Bogazigi Universitesi,
Universite Yonetim Kurulu en az her 15 giinde bir olmak {izere toplanmaktadir. Fakiilte, Enstitii ve Yiiksek
okullarda dekan veya miidiirler en iist kademe yoneticisi olarak gorev yapmaktadir. Fakiilte/enstitii/yliksek okul
kurullar ile yonetim kurullar1 karar mekanizmalar1 olarak gérev yapmaktadir. Bogazi¢i Universitesi katilimci
yonetim anlayis ¢ercevesinde Rektorliige, Senato ve Universite Ynetim Kurulu na girdi saglamak iizere kurul ve
komisyonlar olusturmustur. Universitemizde Universite Yonetim Kurulu’na bagl 47, Senato’ya bagl 30 kurul
ya da komisyon bulunmaktadir. Bu kurul ve komisyonlarin listesi Universite web sayfasinda yer almaktadir.

(http://www.boun.edu.tr/tr TR/Content/Genel/Y onetim/Kurul_ve KOmisyonlar )

Senato ve Universite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan kurul ve komisyonlarda gorev alan akademik
birimlerinin teklifleri cergevesinde yine ayni iist kurullar tarafindan karara baglanmaktadir. Ogrenci merkezli bir
yonetim anlayis1 bensimseyen Bogazi¢i Universitesi bazi kurul ve komisyonlarinda 6grenci temsilcinin de yer
almasimi desteklemektedir. Ayrica bu kurul ve komisyonlarin toplantilarinin giindem ve tutanaklarini seffaflik
ilkesi ile Universite yonetim siirecleri kapsaminda web tabanli  bir Kurul/Komisyon Yonetim Sistemi
olusturulmustur (http://kkys.boun.edu.tr). Bu sisteme 6gretim elamanlar1 @boun.edu.tr uzantili e-mail
adreslerinin sifreleri ile girebilmektedir.

Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinm Idari Teskilatinin Kurulus ve Gérevlerine
Iliskin Esaslar1 diizenleyen 124 sayilh KHK cercevesinde Universitemizdeki idari birimler yapilanmustir. Bu
baglamda genel sekreter {iniversitenin idari teskilati basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan rektdre karsi
sorumludur.  Genel sekretere bagli 2 genel sekreter yardimcist ve daire baskanliklarinin yan 1sira
koordinatorliikler ve miidiirliikler bulunmaktadir.

Dikey hiyerarsi sistemi ile yonetilen Bogazi¢i Universitesi, idari kademelerinde, is giiciiniin siirekliligini,
verimliligini ve etkinligini saglamaktadir. Bu baglamda insan kaynaklarimin yonetiminde; ¢alisan idari personelin,
islerini gerektigi gibi yapabilmeleri icin egitmek, stlenilecek gorevler ic¢in gelisimlerini saglamak,
performanslarini  yiikseltmek amaciyla hizmeti¢i egitimler diizenlenmektedir. Uygun gorevlerde istihdam
edebilmek adina kisilerin yetkinlikleri ve nitelikleri g6z 6niine alinmaktadir.

Tim idari ve akademik birimler de faaliyet konularina gore yasal gerceveler baglaminda faaliyetlerini

stirdiirmektedir. Bogazi¢i Universitesi imza Yetkilileri Yonergesi ile idari yonetim kademesinde bulunanlarin
yetki alanlar1 ve sorumluluklar belirlenmistir.
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Yonetim modeli ve idari yap1
Maturity Level:

Evidence

Akademik Teskilat Semasi.pdf

Idari Teskilat Semasi.pdf
B.U. Mevzuatlari.docx

B.U. Kurul ve Komisyonlar.docx

Siire¢ yonetimi

Maturity Level:

2. Kaynaklann Yonetimi

Bogazigi Universitesi'nde idari personel personelin yetkinligini arttirmak igin temel olan egitimler ile is baginda
egitimler belli periyotlarda yapilmaktadir. Ozellikle is sagligi ve giivenligi egitimlerine &nem verilmekte, islerin
tehlike diizeyine gore ayr1 ayr1 egitimler verilmektedir. Ise yeni baslayan personele oryantasyon egitiminin yanisira
hazirlayici egitim ve ise basladiktan sonra staj egitimi verilmektedir. Ozellikle gorevde yiikselme ve unvan sinavi
Universitenin ihtiyac1 dogrultusunda planlanmakta ve yapilmaktadir.

Akademik insan kaynaginin gelistirilmesine yonelik olarak, lisansiistii egitimlere ilaveten, akademisyenlerin
alanlarindaki kongre, sempozyum ve seminerlere katilimi ile {iniversitemizde benzeri etkinlikleri diizenlemeleri
desteklenmektedir. Akademisyenlerin atanma ve yiikseltilmeleri ise her akademik birimin belirledigi ve tiniversite
senatosunca onaylanmis nesnel 6l¢iitler cercevesinde gerceklestirilmektedir.

Sonug¢ olarak, personel gorevlendirmelerde birimlerin is yiikii gz Oniine alinmakta, gorevlendirmeler
dogrultusunda gorev ve yetki sorumluklari belirlenmistir.

7136 sayili 2019 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile verilen 6denekler ve farkli faaliyetler elde edilen
gelirler list yonetici Rektoriin onay ile Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan yiirttiilmektedir. Etkili,
ekonomik ve verimliligin esas alindig1 biitce harcamalarinin ve gelirlerin toplanmasi ile ilgili alt1 aylik bilgileri
kapsayan Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve yil sonunda hazirlanan yillik faaliyet raporuyla
seffaflik ilkesi dogrultusunda kamuoyuna sunulmaktadir. Bogazici Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 web sayfasindan yillik ve alt1 aylik raporlarda tiim bu bilgilere ulagilabilmektedir. Ayrica ay sonlarinda
grafiklerle yine ayni sayfada biitge izlenimleri de kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Bogazigi Universitesi diger iiniversiteler gibi mali yonetim yapis1 ve isleyisi, kamu biitgelerinin hazirlanmasi1, mali
islemlerin muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi ve mali kontrole iliskin olarak 5018 sayili Kanun'un verdigi
gorev ve yetkiye istinaden bagka Hazine ve Maliye Bakanlig1 diizenlemeleri olmak tizere ilgili diger kurumlarin
diizenlemelerine tabidir. Universite "Ozel Biitgeli Idare" olarak 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu'nun, 5436 sayili Kanun'un 12'inci maddesi ile degistirilmis (II) sayil1 cetvelinin (A) bolimiinde sayilan
Yiisekogretim Kurulu, Universiteler ve Ileri Teknoloji Enstitiileri icerisinde yer alan Kamu Idaresi, Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu ile verilen hazine yardimi ve 6z gelirlerini kullanarak giderlerini finanse etmektedir.

2019 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 304.207.000,00 TL 6denek tahsis edilen Bogazigi Universitesi
biitgesine y1l icinde 61.093.836,00 TL 6denek eklenmis ve toplam tahsis edilen 6denek 365.300.86,00 TL'ye
ulagmis olup 6denegin % 91'i yani 334.728.393,00 TL'si kullanilmustir.

Bogazi¢i Universitesinin biitce kullanimi ve takibi "Bogazi¢i Univrsitesi Biitce Uygulama Sistemi"
(https://butce.boun.edu.tr) tizerinden yapilmaktadir. Bu sistem tizerinden talep edilen harcama ile ilgili olarak en
alt seviyeden en {iist amirine kadar hiyerarsik olarak onay alinarak tamamlanmaktadir. Haftalik olarak yapilan
Rektor, Genel Sekreter, Strateji Gelistirme Daire Bagkani ve Biitge Miidiirii'niin katilimiyla onaylanan
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harcamalarin ile ilgili olarak kararlar alinmaktadir. Harcamalar ile ilgili olarak alinan karar uyarinca tiriinlerin
satin alinmas1 ve gerekli islemlerin mevzuata uygun olarak hazirlanmasi igin Idari ve Mali Isler Daire
Baskanligina sistem iizerinden diismektedir. Alim islemleri yapildiktan sonra sistem {izerinden {iretilen evraklar
1slak imzali olarak onaya sunulmaktadir. Tahakkuk Sube Miidiirligii tarafindan belgelerin tamamlanmasi
saglanarak Muhasebe Sube Midiirliigii tarafindan 6demeler yapilmaktadir. Sistemin yarattigi kolayliklar soyle
siralanabilir; alinan raporlarla harcama birimlerinin 6denek durumlari, harcama miktarlari, alinan malzemelerin
ozellikleri ve benzer 6zellikteki malzemelerin daha onceki satis fiyati, alindig1 firma, miktar1 gibi degiskenleri
belirlemekte kullanilmaktadir. Ayrica miikerrer alimlar onlenmekte, en uygun fiyat strateji benimsenmektedir.

Cogunlukla benzer iiriin talepler igin toplu alimlar yapilmakta, 4734 sayili Kamu Thale Kanunu iizerinden ihaleye
cikilarak ekonomik ve verimli bir harcama plani olusturulmaktadir.

Giderlerin yanisira biit¢e kalemlerinden olan gelirlerin toplanmasi gorevi ve sorumlulugu Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi'ndadir.. Biitce ve Performans Program Sube Miidiirliigiince 6ncelikle ara/6zel hesaplarda takip
edilmekte ve toplanan tutarlar her giin kamu bankasindaki ana hesaba aktarilarak, Muhasebe ve Kesin Hesap
Miidiirliigiine haftalik rapor ve yazilar ile bilgi verilmektedir. Muhasebe Birimince kayitlara gegirilen iglemler ay
sonlarinda kontrol edilerek net gelirin durumu belirlenmektedir. Gergeklesen 6z gelirlerin gelir fazlalar var ise,

yine Rektor, Genel Sekreter, SGD Bagkam ve Biitce Miidiirtiniin katildig hafalik biitce toplantilarinda ihtiyag
duyulan harcama birimi/kalemlerine eklenmekte ve gelirlerin bu sayede etkili/verimli kullanimi saglanmaktadir.

Mali Hizmet Birimince, 5018 sayil1 Kanunun 6ztine uygun olarak her tirlii kamu kaynaginin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasina, muhasebelestirilmesine ve raporlanmasina 6zen gosterilmektedir. Her y1l Biitce Kanununa
gore Universitemize ayrilan biitge 6deneklerinin kullaniminda, en 6nemli mali kaynagimizi hazine yardimi

olusturmaktadir. Ikinci mali kaynagimiz ise tiniversitemiz tarafindan sunulan mal ve hizmetlerden elde edilen 6z

gelirlerimizdir. S6z konusu hazine yardimi, Maliye Bakanlig1 tarafindan tahakkuk ettirilip Hazine Miistesarliginca
cesitli donemlerde nakit olarak hesaplarimiza aktarilmaktadir. Aym zamanda, ara hesaplarda toplanan 6z

gelirlerimiz bu hesaba giinliik olarak aktarilmaktadir. Kamu bankasinda bulunan ana hesaplarimizdaki nakit

tutarlardan, birimlerden gelen 6deme bilgileri dogrultusunda titizlikle hazirlanan 6deme planina uygun olarak

O0demeler yapilmakta ve bu plan kapsaminda kalan nakit tutar da Kamu Haznedarligi Genel Tebligine uygun faiz
oraniyla giinliik, 10 giinliik ve bir aylik olarak vadeli hesaplarda degerlendirilmektedir.

Universitenin tasinmaz kaynaklari igin iki yontem uygulanmaktadir.

1. Universitemiz uhdesinde bulunan tasinmazlarin kiraya verilmesi islemleri 2886 Devlet Thale Kanunu ve
Tasinmazlar ile ilgili Maliye Bakanliginca yaymlanan ikincil mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir.
Kiraya verilecek yerler, kira bedelleri, siireleri gibi kararlar Kiralama Komisyonu tarafindan verilmektedir.
Kiralama Komisyonu, Rektor baskanliginda Genel Sekreter, her fakiilteden bir temsilci 6gretim tiyesi (3 yilliging,
Idari ve Mali Isler Daire Baskam, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligindan bir {iyeden olusmaktadir. Strateji
Gelistirme Daire Baskani bu komisyonun raportorliigiinii yapmaktadir. Ayrica Kiralama Komisyonuna Hukuk
Miisaviri, Maliye Elemani ve Ogrenci Temsilcisi bir {iye davet edilmektedir. Kiralama Komisyonun almis oldugu
kararlari ile ilgili is ve islemleri SGDB'ye bagli Tasinmaz Mallar Birimi tarafindan yapilmaktadir. Kiraya verilen
yerlerin kira gelirlerinin tahsilati ve takipte yine ayni birim tarafindan yerine getirilmektedir.

2. Tapulu ve tahsisli taginmazlarin kayit altina alinarak envanter ¢aligmalari tamamlanmistir. Taginmaz Kiymet
Takdir Komisyonu kampiislerimizde bulunan bina ve arazilerin kiymet takdirini yapmis ve degerleri {izerinden
muhasebe kayitlarina alimmustir. Universitemiz envanterinde bulunan her tiirlii arazi ve arsalar, 250-Arazi ve
Arsalar hesabinda, yeraltinda veya yeriistiinde insa edilmis her tiirlii yol, kdprii ve benzeri yapilar ile bunlarin
eklenti ve biitlinleyici pargalar1 251-Yer alt1 ve Yertistii Diizenleri hesabinda, eklenti ve biitiinleyici pargalar dahil
binalar 252-Binalar hesabinda, tasinmazlardan kiraya verilenler ile tizerinde irtifak hakki tesis edilenler kayith
degerleri iizerinden 990-Kiraya Verilen, Irtifak Hakki Tesis Edilen Maddi Duran Varliklarin Kayitli Degerleri
hesabinda takip edilmektedir. Merkezi Yonetim Muhasebe Y 6netmeligi'nin 535'inci maddesi uyarinca donem
sonu iglemleri yapilmistir.

Universitemize bagli Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma Enstitiisii tarafindan isletilen Tiirkiye Deprem
Sebekesi kapsaminda iilkemizin depremselligi hassas bir sekilde ger¢cek zamanli olarak takip edilmektedir. Bu
baglamda Tirkiye'deki sismik etkinliginin ger¢ek zamanli ve siirekli takibine yonelik olarak Deprem
Istasyonlarimiz iilkemizdeki bolgelerde meydana gelebilecek mikro-deprem aktivitesini gozlemlemek ve bir biiyiik
deprem Oncesi siireci daha hassas takip edebilmek i¢in uydu baglantili ii¢ bilesen genisbantli olarak deprem
istasyonlar1 kurulmus ve halen hizmet vermektedir. Universitemize tahsis edilen arazi-arsa-mera niteligindeki
yerler tizerinde buluna deprem istasyonlar ile bu yerler disinda insa edilen 274 deprem istasyonun tahsis veya
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kullanim izni verilmesi i¢in yazisma, envanter ve kayda alma islemleri devam etmektedir. Bu islemlerde
Tasinmaz Mallar Birimi tarafindan yiirtitiilmektedir.

Universitemizde tagmmir mallarin yonetimi “Tasinir Mal Yonetmeligi” ve “Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi” hiikiimleri dogrultusunda gergeklestirilmekte olup; tasinir mal kaydi yapilan 25 harcama birimi
bulunmaktadir. Bu harcama birimlerinde gorevli Tasimir Kayit Yetkilileri tagimrlarin kayit altina alinmasi,
muhafaza edilmesi ve kullanima verilmesi islerini yiiriitmektedir. Taginir Kontrol Yetkilileri ise bunlarin takip ve
kontrollerinden harcama yetkilisine karst sorumludur. 2016 yilina kadar tasinirlarin kaydi {iniversitemizde
Tasinir.net isimli program araciligtyla yapilmaktaydi. 01.02.2016 tarihinden itibaren yapilan protokol sonucunda,
Maliye Bakanligi bilinyesinde bulunan Tagimir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) kullanilmaya
baslanmistir. Muhasebe kayitlarinin tutuldugu BKMYBS sistemi ile uyumlu ¢alisan bu sistem taginir kayitlarinin
hatasiz yapilmasim saglamigtir. Universitemizin mevcut demirbaglari da TKYS’ye aktarilmigtir. Kayittan
diisiilecek tasmurlar (hurdalar) ile ilgili islemler harcama birimlerinde yapilmakta olup, demirbaslar Tasinir
Konsolide Birimi tarafindan teslim alimip Makine Kimya Endiistrisine diizenli olarak satilmaktadir. Satislar
malzeme durumuna gére 3 veya 6 aylik araliklarla yapilmaktadir. Bunlarin yaninda herhangi bir harcama
biriminde kullanilmayan fakat kullanilabilir durumda olan demirbaslar da yine Tagimir Konsolide Birimi
tarafindan teslim alinip, ihtiyaci olan diger birimlere veya diger kamu kurumlarina devredilmektedir. Taginirlarin
raporlanmasi islemi Tasinir Konsolide Birimi tarafindan ytiriitiilmektedir. Her mali y11 sonunda Y 6netim Donemi
Hesabr ilgili birimin Tagimir Kayit Yetkilisi ve Kurum Tasinir Konsolide Yetkilisince hazirlanmaktadir. Maliye
Bakanligina ve Sayistay’a gonderilen Taginir Kesin Hesab1 da Konsolide Yetkilisi tarafindan hazirlanmaktadir.

I¢ kontrol islemleri 31.12.2005 tarih ve 26040 sayil1 3 nolu miikerrer Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren “I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” cergevesinde harcama birimleri ve Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yiriitiilmeye calisilmaktadir. Mevzuat diizenlemeleri cercevesinde
Bogazici Universitesi i¢ Kontrol Standartlart Uyum Plam 18 kamu ig kontrol standardi ve bu standartlar1 saglayan
79 genel sart1 icerek sekilde 2015 yilinda hazirlanmastir.

I¢c Kontrol Eylem Plani : Universitemizin amag, politika ve faaliyetlerinin etkin ve verimli yiiriitiildiigiinii, varlik
ve kaynaklarin korunarak, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir bigimde raporlandigini
belirlemek amaciyla kurulmus olan iiniversite i¢ kontrol sisteminin Maliye Bakanligi tarafindan belirlenen
standartlara uyumunu belirlemek {izere Bogazigi Universitesi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan
hazirlanarak Maliye Bakanliginca onaylandiktan sonra web sayfamizda yayimlanmistir
(http://www.boun.edu.tr/Assets/Documents/Dosyalar/ic_kontrol standartlarina uyum_eylem_plani_17082015.pdf)

Tiim akademik ve idari birimler Eylem Planimizda kendi alanlari ile ilgili calismalar1 baslatmuslardir. I¢ Kontrol
Sisteminin isleyisi ile ilgili, Bogazi¢i Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Esaslar1 Uygulama Genelgesi ve On Mali
Kontrol Islemleri Genelgesi, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanarak Universite Y &netim Kurulunca
onaylanip yiiriirliige girmistir. Hazirlanan i¢ Kontrol Sistemi Esaslar1 Uygulama Genelgesi ile “I¢ Kontrol Izleme
ve Yonlendirme Kurulu” ve “i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Calisma Grubu” olusturularak bu
konuda is ve iglemleri gergeklestirmek tizere gorevlendirilmistir.

Birimlerimizde i¢ kontrol ¢alisma grubunda gorevlendirilen personele ekim-kasim 2016 doneminde egitim
verilmistir, Bu c¢alismalarin ardindan {iniversitenizin ana siiregleri-siiregleri-alt siiregleri belirlenmis ve
diyagramlarin ¢izilmesi de % 95 oraninda tamamlanmistir. Siiregler tamamlandik¢a buna paralel olarak program
tizerinde is Analizleri tamamlanmistir. Bu c¢alismalar sonrasinda ise, Risk YoOnetimi Siirecleri olusturma
caligmalarina devam edilerek kurumun Risk Haritas1 % 95 oraninda tamamlanmstir.

Eylem planina belirlenen standartlarda devam edebilmek iizere Uyum Eylem Planimiz daha etkin kullanmak {izere
2020 yilinda revize edilerek yapilan degisiklikler web sayfamizda tiim paydaslarimiza duyurulacaktir.

insan kaynaklan yonetimi
Maturity Level:

Evidence
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I¢ Kontrol Haritasi.pdf

B.U. 2019 Yili Bilancosu.pdf
B.U.2019 Yilt Gelirleri.pdf
B.U.2019 Yili Giderleri.pdf
B.U. 2019 Tasinir Listesi.pdf

Finansal kaynaklarn yonetimi
Maturity Level:
Evidence

e kiracilar takip sistemi.PNG
e Biitce Takip Sistemi.PNG

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin bilgi yonetimi Universitemiz tarafindan gelistirilmis olan Ogrenci Bilgi ve
Kayit Sistemi (OBIKAS) ile gergeklestirilmektedir. Bu sistem yillar icinde gelistirilip genisletilmistir. Bu
sistemde, her akademik bodlimiin i¢cinde bulunulan donemde actig1 dersler ve bu derslerin hoca, saat ve sinif
bilgileri yaminda, derslerin kota bilgileri, AKTS degerleri, onkosullari, final sinav tarihleri gibi bilgiler yer
almaktadir. Bu sistem ile dgrencilere ait demografik bilgilerin yanisira, kayitl olduklar1 programdaki akademik
ilerlemeleri de hem kendileri hem de danismanlar1 tarafindan takip edilebilmektedir. Ogrenciler almis/alacak
olduklari dersleri liniversitesinin sayfasindan AKTS degerlerini gorebilmektedir.
(https://registration.boun.edu.tr/scripts/ectsdepsel.asp) Ogrenciler donemlik ders se¢imlerini, her donem aldiklart
ders program degisiklik taleplerini bu sistem {izerinden takip edebilmekte, tamamladiklari ve almalar1 gereken
derslere iliskin bilgilere yine bu sistem tiizerinden ulasabilmektedirler. Ek olarak damgmanlart ile ders
programlarina iligkin iletisimi bu program tizerinden saglayip, resmi bagvurularini bu sistemde yer alan e-dilekge
ile degerlendirmeye sunabilmektedirler. Benzer bigimde bu dilekgelerin danigman, b6liim/anabilim dali bagkani ve
diger akademik birim yoOneticileri tarafindan takibi ve onay1r da yine bu sistem tizerinden yapilabilmektedir.
OBIKAS sistemi egitim-6gretim faaliyetlerinin diger siiregleri igin de kullanilmaktadir. Ogretim elemanlar
verdikleri derslerdeki kayitli 6grencileri bu sistem {izerinden gorebilmekte, Ggrenciler ile topluca iletisim
kurabilmekte, ders notlarini yine bu sistem tizerinden verebilmektedir. Ayrica, her 6gretim elemani, kendi vermis
oldugu derslere dair degerlendirme sonuclarina da yine bu sistem iizerinden ulasabilmektedir. OBIKAS
Ogrencilerin burs bagvuru, degerlendirme ve takipleri, Degisim programi basvuru, yerlesme, hibe, degisim
programi dersleri ve bu derslerin Bogazi¢i Universitesi karsiliklarinin atamasina kadarki tiim siireclerin takibi.
Yurt bagvuru, yerlesme ve 6demeleri yapilabilmektedir. Ayrica online 6deme sistemi ile Harg, Belge, Yurt,
BUCard, basvuru {icretlerinin tamamim anlik olarak yapabilmekte ve durumunu OBIKAS iizerinden
gorebilmektedir. Yiiksek Ogretim Kurumu YOKSIS sistemi ile canli, OSYM Sistemleri ile entegrasyon ile veri
giincelleme ve dogrula siireglerinde dis sistemler ile tam uyumluluk saglanmigtir. Donemlik ders planinda derslik
isimlerinden tiim yerleskeler i¢in binalar uydu haritasindan goriilebilmektedir. Ek olarak OBIK AS sistemi iginde
derlenen egitim-6gretim faaliyetlerinin etkinligine dair diger bilgiler de (6rn., akademik birim bazinda ortalama,
mezuniyet yil1) her yil sonunda hazirlanan Sayilarla Bogazi¢i kitapgiginda yer almaktadir. Arastirma destek
birimlerinin kendilerine ait bilgi yonetim sistemleri mevcuttur. Bilgi islem Merkezinde kullamlan bilgi yonetim
sistemleri genel olarak kullanici bilgilerini tutmak, BUCARD sistemi gibi tiim 6grenci, idari, akademik personel
ile mezunlara ve misafirlere verilen sistemlerin idaresi seklindedir. BAP projelerine iligkin her tirli stireg ve
basvurular Bilim insam Portali ve Proje Yasam Dongiisii Uygulamasi ile yapilmaktadir. Bilim Insani Portali ve
Proje Yasam Dongiisii Uygulamasindan istatistiki veri de alinabilmektedir. Burada elde edilebilecek veriler
arasinda Ogretim elemani kisisel faaliyet raporu, 6gretim elemani 6zge¢mis dokiimani, birim ve bolim faaliyet
raporlar;, OBIKAS sisteminde yer alan &gretim elemanlarimin verdikleri derslere iliskin bilgiler, birimler ve
bolimler bazinda degerlendirme asamasinda bulunan Bilimsel Arastirma Proje bagvurulari ile kabul edilen
Bilimsel Arastirma Projelerinin sayilari, biitgeleri ve grafikleri, giincel harcanabilir 6denek miktarlari, 6nerilmis
gelecek yil bitgeleri, ek biitge miktarlari, sonug¢landirilan Bilimsel Arastirma Projeleri, bu projelerden
kaynaklanan tirtinlerin sayis1 ve tiirleri vb bilgiler yer almaktadir.

Siber giivenlik alaninda tilkemizin ihtiya¢ duydugu yetismis insan giicliniin olusturulmasi, kamu siber giivenligi
direncinin artirilmasi ve siber giivenlige yonetim bilisim sistemleri bakis acisi saglanmasi ilkeleriyle yola ¢ikan
Bogazici Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri Siber Giivenlik Merkezi (BUSIBER) Bogazici
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Universitesi’nde kisisel verilerin korunmast konusunda 2016 yilinda yiiriirliige giren 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasit Kanunu (KVKK) konulu bir toplantilar diizenlemektedir. Bu konuda 2018 yilinda "Giivenli Veri
Yonetimi Komisyonu" kurulmustur. Komisyonun gérev tamimi; 24 Mart 2016 tarih ve 29677 sayili Resmi
Gazete yayinlanarak yiiriirliige giren 6698 sayili “Kisisel verilerin Korunmasi Kanunu” kapsaminda Universite’de
giivenli veri saklanmasi ve islenmesi ile ilgili olarak mevcut altyapinin degerlendirilmesi ve gerekli
tyilestirmelerin yapilmasi i¢in bir yol haritasi ¢ikarmak, giivenli veri saklanmasi ve islenmesi ile ilgili olarak ilke
ve esaslar1 belirlemek, her tiirlii verinin toplanmasi, islenmesi ve saklanmasi asamalarinin yonetim planini ve
ozellikle projeler kapsaminda veri yonetimi sorumluluk dagilim cetvelini hazirlamaktir. KVKK uyarinca tiim
pesoneline ve paydaslarina tiniversitemiz i ve islemleri ile ilgili olarak Aydinlatma Metni ve Bagvuru Formu
hazirlamstir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
Maturity Level:

Evidence

e B.U. AKTS Sayfasi PNG
e B.U. OBIKAS Sistemi.PNG

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Maturity Level:
Evidence

e B.U. Avdinlatma Metni Guvenli Veri Y6netimi.pdf
e B.U. KVKK Basvuru Formu.pdf

4. Destek Hizmetleri

Bogazi¢i Universitesi ihtiyaca yonelik olarak mal ve hizmetler almaktadir. 5018 sayili Kanun uyarinca almis
oldugu mal ve hizmetlerin kalitesine ve uygunluguna dikkat etmektedir. Universitemiz biitgesinde harcama
birimlerinin satin alma ve ihale islemleri yiiriirliikte bulunan mevzuata gore merkezi olarak Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanligi Satinalma Sube Miidiirliigii tarafindan yiirtitiilmektedir. Satin alimlarda alinan malzemelerin
kontrolii birimlerin satin alma komisyonlar1 tarafindan, taginir kaydi ise tasinir kayit ve kontrol yetkilileri
tarafindan birimlerine yapilmaktadir. Universitenin biitge takip sistemi {izerinden birimler ihtiyaclarini talep
etmektedir. Bu ihtiyaclar c¢esitli iist amirleri tarafindan {ist amirlerinden onaylar1 alarak sistem {izerinden
Satialmanina Sube Miidiirliigii'ne diismektedir. Istenilen malzemeler ile ilgili olarak Satinalma Sube Miidiirliigii
piyasa arastirmasi yapmakta ekonomik, verimli ve isterlere uygun olarak istenilen malzemenin satinalinmasi
calismalarim yapmaktadir. Satin alinan malzemenin teknik 6zellikleri ilgili komisyonlar tarafindan onaylandiktan
sonra tasinir islemleri yapilmaktadir. Odeme i¢in muhasebe birimine gelen 6deme emri ve eki belgeler ise anilan
Kanunun 61 inci maddesi ve ilgili mevzuata gére 6deme Oncesi kontrol edilerek muhasebe yetkilisince 6deme ve
kayit islemleri gerceklestirilmektedir. Firmaya 6deme islemlerinin yapilabilmesi igin gerekli evraklar talep
edilmektedir. Evraklarin iginde SGK'ya ve devlete vergi borcu olmamasina dair yazilar bulunmasi zorunludur.
Eger firmanin devlete vergi borcu var ise; Universite ddeyecegi malzeme bedelini nce vergi olarak firma adina
yatirmaktadir. Biitge Takip Sistemi ayn1 zamanda yillar i¢cinde alinan malzemelerin degerleri, 6zellikleri ve tedarik
eden firmalarin bilgilerini de veri olarak saklamaktadir. Tekrar ayn1 veya benzer 6zelliklerde malzeme istendiginde
bu verilerden yararlanilmaktadir.

Yapim, hizmet ve mal alimlarinda 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu hiikiimlerine gore ihale yonetimleri de
uygulanmaktadir. Thale oncesi siiregte, hazirlik ve ilan asamasi da saydamlik 6nem tasimaktadir. Thale
dokiimanlarinda sartnamede muglakliga meydan verilmemekte, acik ve anlasilir olmasi, ihale ilani ile idari
sartnamede benzer is tamimlarinda farkliliklar bulunmamasina dikkat edilmektedir. ihale edilecek malm ve
hizmetin 6zelligine gore ilgili harcama birimi tarafindan idari ve teknik sartname her tiirlii nitelik belirlenerek
hazirlanmaktadir. Thale yetkilisinin onay1 alinarak ihaleye ¢ikilmaktadir. Thale yapilmadan once her tiirlii fiyat
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arastirmasi yapilarak KDV hari¢ olmak tizerek yaklasik maliyet belirlenir ve ihale usulii belirlenir. Gerekli ihale
dokiimanlar1 hazirlanarak gerekli onaylar alinir ve ihale ilania gikilir. Kamu fhale Kanununun yiikiimliiliiklerine
gore ihale yapilir ve ihaleyi kazanan istekli ile s6zlesme yapilir.

Hizmet ve mallanin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi
Maturity Level:

Evidence

e B.U. EKAP iILANI_.PNG
5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Bogazici Universitesi onem verdigi seffaflik ilkesi dogrultusunda kurum web sayfasinda ve bagli olan
birimlerinin web sayfalarinda yapmis oldugu tiim faaliyetler ile ilgili bilgileri kamuoyunu dikkatine giincel, dogru
ve agik olarak sunmaktadir. Bu sayfalara kolaylikla erisilebilmektedir. Ayrica Universitenin ana web sayfasinda
tarihsel olarak yapilacak/yapilan faaliyetlerle ilgili olarak haberler/duyurular sekmesi altinda bilgilendirmelerini
yapmaktadir. Yillar bazinda hem birimlerin hem de tiniversitenin tiim faaliyetleri (mali, egitim-6gretim, idari gibi)
"Idare Faaliyet Raporu"nu hazirlamaktadir. Hazirlanan bu rapor olduk¢a detay hazirlanmaktadir. Ogretim
elemanlarinin projeleri, yayinlari, komisyon tiyelikleri; 6grencilere ait sayisal veriler; akademik ve idare personele
ait sayisal veriler; topluma hizmet ¢alismalarinin yani sira tiniversite i¢inde bir¢ok birim tarafindan yerine getirilen
faaliyetler ayrintili olarak verilmektedir. i¢ kontrol giivence beyani ve mali hizmetler birim yoneticisinin beyani ile
kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi konusunda seffaf bir politika izlemektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme
Maturity Level:

Evidence

e 2018 BU_IDARE_FAALIYET RAPORU_.pdf
e 2019 KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU.pdf

Hesap verme yontemleri
Maturity Level:

Evidence

e Rektorliik Genel Kurullari.pdf
e Rektorliik-Ogle Arasi Sohbetleri.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivencesinin tesisi ve siirekliligi baglaminda, Bogazi¢i Universitesi 1995 yilindan beri siirdiirdiigii
stratejik planlama siireclerini 6nemsemektedir. Stratejik planlama siireci ve uygulamalarinin yaygin olarak kabul
edilmesi ve kurumsal kiiltiirimiiziin temel bir parcasi haline gelmesi hedeflenmektedir. Bunun i¢in, akademik ve
idari birimlerin kendi stratejik plan ¢aligmalari ile insan kaynaklar1 planlamasinin kurumsallastirilmasina yonelik
caligmalara destek vererek, uygulamaya konmalarm saglamak o6nem arz etmektedir. Bu ¢ergevede,
akreditasyon/dis degerlendirme siirecinden gegme faaliyetlerine baglayan birimlere destek saglanmis ve
saglanmaktadir. Hizla de§ismekte olan yiiksekogretim diinyasinda Bogazi¢i Universitesi'nin  konumunu
gliclendirmesi igin tiim faaliyetlerini gercek¢i ve elestirel olarak degerlendirmesi gerektiginden hareketle, tiim
faaliyetlerimize iliskin 6z degerlendirme siireglerinin diizenli isletilmesi Onceliklerimiz arasindadir. Tim is
stireglerinin iyilestirilmesi ve siire¢ yonetiminin kurumsallastirilmasi da hedefenmektedir. Bu baglamda egitim-
Ogretim, arastirma, toplumsal katki ve diger faaliyet alanlarinda periyodik olarak veri toplanmasi ve

38/40


https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/B.%C3%9C. EKAP %C4%B0LANI_.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/2018_BU_IDARE_FAALIYET_RAPORU_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/2019 KURUMSAL MAL%C4%B0 DURUM VE BEKLENT%C4%B0LER RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/Rekt%C3%B6rl%C3%BCk Genel Kurullar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/boun/2019/ProofFiles/Rekt%C3%B6rl%C3%BCk-%C3%96%C4%9Fle Aras%C4%B1 Sohbetleri.pdf

paylasilmasina yonelik farklt mekanizmalar olusturulmus ve yenileri de olusturulacaktir.

Egitim-Ogretimde, Bogazici Universitesi Tiirkiye’deki en basaril1 6grencileri ¢eken iiniversite olma konumunu ve
bu oOgrencilerin egitim gordigii lisans programlarinda ulastigi uluslararasi diizeydeki egitim seviyesini
pekistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak hedefini tagimaktadir. Egitim-6gretim konusunda ulastigimiz kaliteyi
stirdiirebilmek i¢in ¢esitli mekanizmalar olusturulmustur. Ogrencilerin  her doénem yaptiklart ders
degerlendirmeleri, OTK’ mn béliim akademik programlar ile ilgili yaptigi anket calismalari ve iiniversite
yonetiminin ¢esitli girisimleri bunlar arasinda sayilabilir. Ayrica, Senato tarafindan olusturulan Cekirdek Program
Komisyonu'nun, tiniversite ¢apinda bir ¢ekirdek lisans programi olusturulmasi konusunda hazirlamis oldugu
kapsamli Cekirdek Program raporu, ya da Ingilizce Egitim Politikalar1 Komisyonunun hazirlik sinifi ve daha
sonrasinda Ingilizce egitimine iliskin hazirladig1 rapor sayilabilir. Son olarak, 6zellikle tiniversiteye yeni katilan
Ogretim elemanlarina destek vermek ve egitim-6gretim kalitesini giiglendirmeye yonelik faaliyetlerde bulunmasi
planlanan bir Ogretme ve Ogrenim Merkezi (CETELE) kurulmustur. Bu da egitim ve 6gretimde kalite
giivencesinin temini agisindan &nemli bir goérev iistlenebilecek bir birimdir. Ogretim iiyesi istihdaminda titiz
siirecler gozetilmektedir. Bogazici Universitesi Ogretim iiyesi istihdamini tamamen liyakat temelinde
stirdiirmekte, doktora derecelerini Tiirkiye’nin ve diinyanin dnde gelen {iniversitelerinden almis gen¢ Ogretim
tiyelerini biinyesine katmaya devam etmektedir. Universitemizdeki ogretim elemanlarmin yaklasik %15 ini
olusturan 100 yabanci uyruklu yetkin 6gretim elemanlar egitim-6gretim faaliyetlerimizi zenginlestiren bir diger
unsurdur. Universite, 6gretim {iyesi atama ve yiikseltmelerinde kullandigi 6lgiitleri periyodik olarak gozden
gecirmektedir.

Bogazigi Universitesi, etkin dgretim yontemlerinin kullaniminin desteklendigi, cagdas egitim teknolojileri ile
donatilmig sinif i¢ci 6grenme ortamlarinda ve deneyimsel 6grenmeyi tesvik eden simf disi ortamlarda faaliyet
gosteren, glincel gelismeleri izleyen, disiplinleraras: etkilesimlere acik, uluslararasi deneyimlere olanak veren
lisans programlarimiz ile Ogrencileri yaraticilifa ve arastirmaciliga tesvik eden, bilmediklerini 6grenme ve
Ogrendiklerini sorgulama becerilerini gelistiren bir egitim vermeyi hedeflemektedir. Bunu basarmak iizere,
akademik birimler lisans ve lisansiistii miifredatlarini i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler ¢ercevesinde
diizenli olarak degerlendirmekte ve gerekli gordiikleri durumlarda degisiklikler yapmaktadir.

Arastirma-Gelistirme Bogazici Universitesi yapisinda, 6gretim ve arastirma birbirini tamamlayan ve destekleyen
iki ana unsurdur. Universitemiz, basarili bir {iniversitede olmas1 gereken bu felsefesinin geregi olarak giincel ve
oncelikli arastirma konularim, Universite’de mevcut olan akademik alanlarmn tiimiinde arastirma hayatim, ¢ok
disiplinli ve disiplinelerarasi aragtirmalar1 ve degisik sektorler ve uluslararasi aktorlerle arastirma igbirliklerini
tesvik etmekte, sosyal ve temel bilimlere 6zel bir énem vermektedir. Universite’de bilim, yaraticilik ve
yenilik¢iligin goriiniir kilinmasi, arastirma sonuglarimin nitelikli yayilar yaninda, diger yontemlerle de toplumla
paylasilmas1 ve egitimde arastirmaciligin tesvik edilmesi ile arastirma kiiltiirliniin yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir. Aragtirma yapimizin kurumsallagsmasi ve giiglenerek biiylimesi i¢in arastirma girdilerinin giiglii
olmasi gereklidir. En 6nemli arastirma girdileri insan kaynagi, arastirma alanlar1 ve mali kaynaklardir. Bogazigi
Universitesi’nde, arastirmaci insan kaynagimn giiclii tutulmas1 icin dgretim iiyelerinin atama ve yiikseltmeleri
liyakata dayali olarak yapilmakta; bu konuya her zaman azami 6zen gosterilmektedir. Ayrica yiiksek lisans ve
ozellikle doktora dgrencilerinin projelerde ¢alismalar1 ve arastirmalara katkida bulunmalar tesvik edilmekte; bu
sayede hem Universitemizdeki arastirmalar canli tutulmakta hem de Ulkemiz igin arastirmaci insan kaynag
yetistirilmektedir. Arastirma girdilerinin gii¢clii oldugu oranda arastirma ciktilarimin da gilicli olacagi ve
niteliklerinin artirilabilecegi bilinciyle Universitemiz, arastirmaci insan kaynaginin giiglendirilmesi icin idari ve
mali destek sunmakta, fiziki arastirma altyapisimin giliclendirilmesi; arastirma projesi kaynaklarimin
cesitlendirilmesi ve ¢ogaltilmasi i¢in caba sarfetmektedir.

Ote yandan, egitim-dgretim faaliyetlerini sadece kendi 6grencileri ile sinirli gérmeyen Bogazigi Universitesi,
tniversite ile toplum arasindaki baglarin toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk anlayis1 esas alinarak
giiclendirilmesini 6nemsemektedir. Bu ¢ercevede, temel hedefler, iiretilen bilginin toplumla paylasim kanallarinin
cesitlendirilmesi ve iyilestirilmesi, engelli yasami, deprem gibi toplumsal hassasiyetin yiiksek oldugu konularda
goriiniirliigii yiiksek arastirmalarin yiiriitiilmesi, yasam boyu egitime katkinin gesitlendirilerek siirdiiriilmesi, BU
kampiislerine komsu yasam alanlarinda sosyal destek projeleri uygulanmasi olarak belirlenmistir. Bu baglamda,
Universitemiz ilgili akademik birimlerin énciiliigiinde, kamu kurum ve kuruluslari ve Bakanliklarla imzaladig
protokollerle farkli egitim isbirlikleri ve projelere dahil olmaktadir. Ayn1 zamanda belediyeler ile igbirligi i¢inde
gerceklestirdigi “Agcik Dersler”, BUYEM tarafindan diizenlenen egitim seminerleri ve “Ikinci Bahar” gibi yetiskin
egitimi programlari, GETEM’in gorme engellilere yonelik olarak katki verdigi ulusal projeler (6rnegin, Engelsiz
Egitim Projesi) gibi c¢aligmalarin ¢esitlendirilerek devam etmesi hedefler arasindadir. Amacimiz, lniversite ile
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toplum arasindaki baglarin gii¢lendirilmesi ve islevsellestirilmesidir. Arastirma sonuglarimin Universite’ye ve
daha buyiik 6l¢ekte topluma fayda saglayabilmesi i¢in yapi ve mekanizmalar olusturmaktadir; bu mekanizmalarin
daha da gelistirmesi hedefemektedir. Ulusal ve bélgesel kalkinma hedeferi ile uyumlu bilimsel ¢alismalar yaparak
ve sanayi ile isbirlikleri ger¢evesinde toplumun refahina katkida bulunulmakta ayrica yaz ve kis bilim okullar
yoluyla Tiirkiye Universitelerindeki egitim ve arastirma programlarina destek verilmektedir. Toplumsal sorunlara
akademik ilginin artarak strdiiriilmesine; tiretilen bilginin toplumla paylasilmasina; paylasim kanallarinin
cesitlendirilmesine ve iyilestirilmesine 6zen gosterilmektedir.

Universitenin idari yapisinin en iist kademesinde Rektor bulunmaktadir. Rektor’iin gorevlendirdigi tic Rektor
yardimcisi akademik igler, arastirma ve 6grenci isleri olmak iizere {i¢c alanda sorumluluk sahibidir. Bogazigi
Universitesi, tiim yonetim siireglerinde katilimicilig, seffafligi saglayacak yapilari olusturmayr hedefemektedir.
Bu ¢er¢evede, kurul ve komisyonlar aracilig ile katilimcr sistemin etkinligini artirmak, katilimer siireglerin tiim
ilgili alanlarinda Ogrencilerin etkin varlik gostermesini desteklemek, katilimci siireglerin sonucunda ilgili
organlarca alinan kararlarin tiniversite ¢apinda etkin bigimde duyurulmasini ve uygulanmasini saglamak somut
amagclar arasinda yer almaktadir.

Universitemiz, temel degerler olarak benimsedigi egitimde ve arastirmada miikemmeliyetcilik, 6grenci odakli
egitim, yonetimde ve akademik yasamda 6zgiirliik, 6zerklik, katilimcilik, farkliliklara saygi, esitlikgilik, akilcilik,
etik degerleri koruma, temel hak ve 6zgiirliikleri savunma, kamusal ve sosyal sorumlulugu 6nemseme, kiiresel
sorunlara, doga ve ¢evre sorunlarina duyarlilik, mezunlarla gii¢lii bag, kurumsal mirasini sahiplenne ve kurum
kiiltiirtinti  stirdiirme gibi tiim nitelikleri barindirmaya devam etmek tizere gerekli tiim c¢alismalart ve
tyilestirmeleri titizlikle yerine getirecektir.
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