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TARIHSEL GELISIMI

Bogazici Universitesinin tarihi, Robert Koleje dayanmaktadir. Robert Kolej Dr. Cyrus Hamlin tara-
findan New York'lu Christopher Rheinlander Robertin mali destegi ile 1863'de kurulmustur. Kolejin
1k, milliyet, din gozetilmeksizin ayrim yapilmadan tiim 6grencilere agik olmasina, higbir siyasi dii-

stinceye dahil olmamasina ve egitim dilinin Ingilizce olmasina karar verilmistir.

Robert Kolej, Cumhuriyet doneminde baglayan “egitimin birligi ilkesi” ¢ergevesinde bu yeni yakla-
sim1 benimseyip, egitim sisteminde yapilan yeni diizenlemelere uyum saglamis ve Tiirk egitim sis-
teminin 6nemli bir pargas: haline gelmistir. 1957 yilinda Bakanlar Kurulu karari ile Robert Kolej
Yiiksekokulunun agilmasina izin verilmig; kurum, 1971 yilinda Bogazici Universitesi kuruluncaya

dek lise ve yiiksekokul diplomasi vermistir.

Anayasa Mahkemesinin 12 Ocak 1971 tarihli kararina istinaden Robert Kolej Miitevelli Heyeti, Ro-
bert Kolej Yiiksek Okulunun bir Tiirk iiniversitesine doniistiiriilmesi icin Milli Egitim Bakanligina
basvurmus, 18 Mayis 1971'de Robert Kolej ile Milli Egiim Bakanlig1 arasinda Robert Kolej Yiiksek
Okulunun Bogazi¢i Universitesine doniistiirillmesine iligkin bir mutabakat belgesi imzalanmustir.
Ardindan, Bogazici Universitesi Kurulug Kanunu 25 Agustos 1971'de Millet Meclisinde, 9 Eyliil

1971de de Senatoda kabul edilmistir. Boylece, Bogazici Universitesi Robert Kolejin tiim binalarini
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ve personelini devralarak faaliyetlerine Robert Kolejin kampiisii olarak kullanilan ve bugiin Giiney

Kampiis olarak bilinen alanda resmi olarak baglamistir.

Egitim-ogretim ve aragtirma faaliyetlerine 1971'de tek bir kampiis icinde baglayan Bogazici Univer-
sitesi, bugiin toplam 1,669,106 metrekareye yayilmis olan yedi kampiisii ile Tiirkiye'nin en 6nci,
diinyada sayginlik kazanmis iiniversitelerinden biri olarak yiiksekogretime ve bilimsel gelismeye
katki saglamaktadir. Bogazici Universitesi kampiislerinden Giiney Kampiis, Kuzey Kampiis, Hisar
Kampiis ve Ugaksavar Kampiisii birbirlerine yiiriiyiis mesafesindedir. Kilyos Kampiisii, bu kampiis-
lere yaklasik 32 km. mesafededir. Kandilli Kampiisii Bogazin Anadolu yakasinda olup, aragla 20
dakikalik mesafededir.

Giiney Kampiis, Rektorliik ve yonetim ofisleri yaninda, ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Mithen-
dislik Fakiiltesi ve Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanliklari ile bu fakiiltelerin bazi boliimlerini
barindirmaktadir. Bu fakiiltelere ait binalarda ofislerin yanisira siniflar da yer almaktadir. Giiney
Kampiisde ayni zamanda konferans, konser ve genel toplantilar i¢in 6grenci ya da 6gretim elemanla-
rinin kullanimina agik olan tarihi Biiylik Toplant1 Salonu (Albert Long Hall), i¢inde bir spor salonu
ve tiyatro bulunan Ogrenci Faaliyetleri Binasi, biri kizlar, digeri de erkekler i¢in olmak iizere iki yurt
binasi, Universite Kiiltiirel Miras Miizesi, Kurumsal Iletisim Ofisi ve baska bircok hizmet noktas:
(Bilgi Islem Merkezi, revir, gretim gorevlileri merkezi (Kennedy Lodge), ve yonetim Ofisleri ) bu-

lunmaktadir.

Kuzey Kampiis, Egitim Fakiiltesi ve iginde yer alan tiim boliimlerini, Aptullah Kuran Kiitiiphanesini
ve Miihendislik ve Fen-Edebiyat Fakiiltesinin bazi fen boliimlerini barindirmaktadir. Kuzey Kam-
piiste ayrica derslik ihtiyacini karsilayan Yeni Bina, dort biyiik yurt, yemekhane, kitabevi ve Yabanci

Diller Yiiksekokuluna ait ek ofisler ve siniflar vardir.

Bogazici Universitesinin en yeni kampiislerinden biri olan Hisar Kampiisii Uygulamali Bilimler Yiik-
sekokulu ve Cevre Bilimleri Enstitiisit'nii, bu birimlere ait ofis ve siniflar1 barindirmaktadir. Kampiis-
de gesitli amaglarla kurulmus ii¢ ana bina, kapali yiizme havuzu igeren bir spor tesisi ve bir kafeterya

yer almaktadir.

Ugaksavar Kampiisi'nde personel i¢in bir barinma kompleksi, 6grenciler i¢in iki yurt, tam dona-
nimli spor salonu, atletizm pisti ve stadyumdan olusan bir spor kompleksi ile konferans, toplanti ve

kiiltiir faaliyetlerine yonelik olarak insa edilmis Garanti Kiiltiir Merkezi bulunmaktadar.

Kandilli Kampiisii, esas olarak 1868 yilinda kurulmus olan ve 1982'de Bogazici Universitesine bag-
lanan Kandilli Rasathanesinin bir devami niteligindedir. Bogazici Universitesine baglanmasini ta-
kiben, daha onceki islevlerine ek olarak deprem arastirma enstitiisii kimligini de kazanmis ve ismi
Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma Enstitiisii olmustur. Kampiiste ayrica Biyomedikal Mii-

hendisligi Enstitiisii, TETAM binasi, Yasam Bilimleri Merkezi yer almaktadur.

Kilyos Saritepe Kampiisii biiyiik 6l¢iide Yabanci Diller Yiiksekokulu Hazirlik sinifi 6grencilerinin ba-

rinmasina yonelik {i¢ yurt binasi, derslikler, 6grencilere yonelik sosyal mekanlar1 barindirmaktadir.

[znik Kampiisiinde Bogazici Universitesi Kandilli Rasathanesi ve Deprem Aragtirma Enstitiisii [znik

Deprem Zararlarinin Azaltilmasi Hizmet Merkezi yer almaktadir.
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2016 yilinda, Tarsus'ta bulunan tarihi ¢ir¢ir fabrikasi restore edilerek Tarih Boliimii, Gozliikule arke-

olojik aragtirmalar Merkezi olarak Universitemiz biinyesine katilmstur.

12 Eyliil 1971 tarihli Bogazici Universitesi Kanunuw'nun gegici maddesinde ifade edildigi gibi, “ge-
¢is doneminde” sadece Temel Bilimler, Mithendislik ve Idari Bilimler béliimleri bulunan Bogazici
Universitesi, bugiin yedi kampiisii iizerinde yer alan dort fakiilte ve iki yitksekokul biinyesinde 33
lisans programi, alt1 enstitiisii biinyesinde ise 59 lisansiistii programi yiiriitmektedir. Bolimler ve
enstitiilere bagli 135 aragtirma laboratuvari yaninda 31 uygulama ve arastirma merkezi ile genis bir

yelpazedeki disiplinleri kapsayacak sekilde, ytiksek etkili aragtirmalar yapmayi stirdiirmektedir.

150 yili agsan ge¢misi ile akademik 6zerklik ve katilimci yonetim anlayisini temel alan, yasamin her
alaninda diisiince 6zgiirliiglinii savunan Bogazici Universitesi, egitim ve arastirma performans: ile
diinyanin en segkin {iniversiteleri arasinda yerini almis, kendisini fark yaratacak egitim ve arastirma-
ya adamig, mitkemmeliyetciligi benimsemis bir kamu tiniversitesidir. Tiirkiye'nin en iyi 6grencileri
ile seckin 6gretim iiyelerini biraraya getiren Bogazici Universitesi, 6grencilerine kendi alanlarinda
gliclii bir donanim saglarken, onlara kendilerini, birbirlerini, farkli gériisleri ve bakis agilarini, Tiir-
kiye'yi ve diinyay1 daha iyi tanimalarini saglayacak bir akademik ve sosyal ortam sunmaktadir. Boga-
zi¢i Universitesi kiiltiiriinii temsil eden mezunlarimiz bilimde, is diinyasinda, siyasette, sanatta diger

bir deyisle hayatin her kesitinde 6nemli roller tistlenmislerdir.

2016-2017 akademik yili itibari ile Bogazici Universitesinde toplam dgrenci sayist 17.121dir. Uni-
versitede 1235 akademik ve 1365 idari personel gorev yapmaktadir. Ogrenci ve personel sayilari ile

iniversitenin altyapist ile ilgili temel bilgiler Ekde yer alan Ek 1, 2, 3 ve 4de sunulmaktadir.

Tarihini ve akademik gelenegini énemseyen Bogazici Universitesi, 150 yili agan bu ge¢mise sahip
¢ikarak 150 yil1 agan tarihsel gelisime iliskin yazilmis eserler yaninda yeni 6zgiin telif eserleri yayinla-
yarak Universitenin tarihine sahip ¢ikmakta ve yeni kugaklara aktarmaya ¢aligmaktadir (6rn., A Bri-
dge of Culture: Robert College-Bogazi¢i University, John Freely; Diinden Bugiine Bogazi¢i Universitesi,
Mehmet Altun; 150. Yillik: Hafizanin Izinde Bogazici Universitesi, Zeynep Uysal).

MISYONU, ViZYONU, DEGERLERI ve HEDEFLERI
Misyon
Bogazici Universitesinin misyonu;
¢ Universite'nin kurumsal degerlerini sahiplenen, yaratici ve elegtirel diisiinen, dzgiir ve 6z-
girliikcii, etik degerleri 6nemseyen, doga ve cevre bilinci gelismis, yerele kok salarken ev-

rensele agik, bilimsel, sosyal ve kiiltiirel formasyonu ve 6zgiiveni ile {istlenecegi mesleki ve

sosyal sorumluluklari basariyla yerine getirecek bireyler yetistirmek;

+ Evrensel boyutta diisiince, bilim ve teknoloji iireterek insanligin hizmetine sunmak ve bilim,
sanat ve kiiltiiriin toplumda yer bulmasinda ve yayginlik kazanmasinda yardimci ve 6ncii

olmaktir.
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Vizyon

Bogazici Universitesinin vizyonu; egitim, 6gretim ve arastirmada 6ncii konumuyla gelecegi sekillen-

diren bir tiniversite olmay siirdiirmektir.
+ Egitim ve 6gretim deneyimini yenilik¢i ve yaratic1 yaklagimlarla zenginlestirmek,

¢ Bilim, arastirma, yaraticilik, yenilikgilik kiiltiiriinii giiglendirerek diinyanin lider arastirma

iniversiteleri arasinda yer almak,

¢ Akademik, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlerimizle daha iyi bir gelecegin sekillenmesine katki-

da bulunmak,

vizyonumuzun ana 6gelerini olusturmaktadir.

Degerler
Yiiz elli yih agan akademik gelenegi ile Bogazici Universitesinin degerleri agagidaki sekilde 6zetlenebilir:
¢ Egitimde ve arastirmada mitkemmeliyetgi,
¢ QOgrenci odakly,
¢ Yonetimde ve akademik yasamda ozerk, 6zgiirlitk¢ii, demokratik ve katilimci,
+ Farkliliklara saygily, her tiirlii ayrimciliga kars1 ve firsat esitligi konusunda duyarly,
* Akilc ve elestirel diisiinceyi 6zendiren,
¢ Etik degerlere sahip ¢ikan,
¢ Temel hak ve 6zgiirliikleri savunan,
¢ Kamusal ve sosyal sorumlulugu 6nemseyen,
¢ Kiiresel sorunlara duyarli ve ¢6ziim gelistirmeyi amaglayan,
¢ Doga ve ¢evre sorunlarina duyarli,
¢ Mezunlarla bagini giiglii ve siirekli kilan,

¢ Kurumsal mirasini sahiplenen ve kurum kiiltiiriinii siirdiirtilebilir kilmakta kararls,

Hedefler
Bogazici Universitesinin misyon, vizyon ve degerleri cercevesinde hedefleri su sekilde siralanabilir:

¢ BU kiiltiirii ve degerlerini korumak, iletisimini saglamak, idari ve akademik siireclerde uy-

gulamak,

¢ Ozerk, ézgiirlikkgii, demokratik, katilimci ve seffaf {iniversite yonetisim modelini uygula-

mak, gelistirmek ve savunmalk,

¢ Ogrencilere; yaratici ve elestirel diisiinebilen, dzgiir ve 6zgiirliik¢ii, yerele kok salmig evren-

sele agik bireyler olmalarina yonelik degerleri ve becerileri kazandirmak,
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# Lisans egitim ve 6gretimini saglam akademik temeller iizerinde yenilikgi, yaratici yaklagim-

larla stirdiirmek,
¢ Lisansiistii egitim ve 6gretimi yenilik¢i ve yaratic1 yaklasimlarla gii¢lendirmek,
¢ Universitede bilim, aragtirma, yaraticilik, yenilikgilik kiiltiiriinii giiclendirmek,
¢ Arastirma kaynaklarini ve etkinligini artirmak,
¢ Ogrencilerin Ingilizce dil hakimiyetini gelistirmek ve yetkinliklerini artirmak,
¢ Ogretim altyapisini iyilestirmek,
¢ Kampiis yasaminda 6grenci memnuniyetini artirmak ve siirdiirmek,
+ Nitelikli personel istihdamin1 saglamak ve siirdiirmek,
¢ Kurumsal yonetim siireglerini iyilestirmek,
+ Universitenin mali kaynaklarini ¢esitlendirmek ve artirmak,
¢ Sirdirilebilir yagsam alanlarini olusturmak,

¢ Toplumsal hizmet faaliyetlerinin etkinligini artirmak ve sosyal sorumluluk bilincini yerles-

tirmek.

Bogazici Universitesinin misyonu, vizyonu, degerleri ve hedefleri ile benimsedigi akademik ve etik
ilkeler Universite web sayfasinda paylagilmaktadir (http://www.boun.edu.tr/tr_TR/Content/Genel/
Genel).

EGITIM-OGRETIM HIiZMETI SUNAN BIRIMLERI

Bogazici Universitesinde lisans egitimi dort fakiilte ve iki yiiksekokul biinyesinde verilmektedir. Egi-
tim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Mithendislik Fakiiltesi
ile Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu biinyesinde toplam 29 béliim ve 33 program yer almaktadir.
Egitim dilinin Ingilizce oldugu Bogazici Universitesinde Yabanci Diller Yiiksek Okulu, hazirlik sinifi
ogrencilerine boliimlerine baglamadan 6nce Ingilizce egitimi vermenin yani sira, dil egitiminin tim
egitim hayatina yayilmasi gereginden hareketle Ileri Ingilizce Birimi ve Modern Diller birimleri ara-

ciligi ile lisans dersleri de sunmaktadir.

Lisans derecesi veren bu akademik birimler yaninda lisans diplomas: vermeyen bazi akademik bi-
rimlerimiz, sunduklari servis dersleri ve se¢meli dersler ile lisans egitimine katkida bulunmaktadir.
Bunlardan Giizel Sanatlar Boliimii ile Beden Egitimi Boliimii Rektorliige bagli akademik birimlerdir.
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi dersleri Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii biinyesinde

verilmektedir.

Bogazigi Universitesinde lisans egitim-ogretim faaliyetlerinin verildigi Fakiilte, Yiiksekokul, Béliim,
Program ve bu programlardaki 6grenci sayilarina iligkin bilgiler Ek 5de sunulmaktadir. Akademik
birimlere iligkin ayrintili bilgilere http://www.boun.edu.tr/tr-TR/Content/ Akademik/Fakulte_Yuk-

sek_Okul_ve_Enstituler baglantisindan, lisans pogramlarina iligkin bilgilere ise http://www.boun.
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edu.tr/tr-TR/Content/Akademik/Lisans_Katalogu baglantisindan ulasilabilir. 2015-2016 akademik
yilinda lisans programlarina yeni kayit olan ve toplam 6grenci sayis1 6nceki yillarla karsilastirmali
olarak Ek 6da sunulmaktadir.

Bogazigi Universitesinin “liberal arts” yaklasgimina dayali lisans egitimi anlayisi, 6grencilerine belirli
bir alanda uzmanlik ve yetkinlik kazandirmak yaninda, farkl: disiplinlere asina olmalari, farkli bakis
acilar1 kazanabilmeleri icin kendi bolimleri disindaki alanlardan dersler almalarini icermektedir.
Bu yaklagimin bir uzantisi olarak uzun yillardir ¢ift anadal programlar yiriitilmektedir; Egitim
Fakiiltesinde ii¢, Fen Edebiyat Fakiiltesinde 45, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 18, Miihen-
dislik Fakiiltesinde 25, Uygulamal1 Bilimler Yiiksek Okulunda alt1 olmak iizere toplam 97 ¢ift anadal
programi bulunmaktadir. Universitemizde yiiriitiilmekte olan ¢ift anadal programlarinin listesi Ek
7'de sunulmaktadir. Ayrica, Egitim Fakiiltesinde bir, Mithendislik Fakiiltesinde dort, Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesinde iig, Uygulamal1 Bilimler Yiiksek Okulunda ii¢ olmak {izere toplam 11 yandal
programi bulunmaktadir (bkz. Ek 8).

Universitemizdeki lisansiistii egitim-6gretim faaliyetleri Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri
Enstitiisii, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii, Biyomedikal Miihendisligi Enstitiisii, Cevre
Bilimleri Enstitiisii ve Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma Enstitiisii olmak tizere toplam alt1
enstitii icinde yer alan 47’si tezli olmak {izere toplam 63 yiiksek lisans programu ile 33 doktora progra-
mu gergevesinde yiiriitilmektedir. Bogazici Universitesinde lisansiistii egitim-6gretim faaliyetlerinin

verildigi Enstitii, Anabilim Dali ve Programlar Ek 9da sunulmaktadir.

Bogazici Universitesinin egitim-6gretim faaliyetleri lisans ve lisansiistii diploma veren programlar
ile sinirh degildir. Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi (BUYEM), iiniversitenin lisans
ve lisansiistii egitim programlar: disinda, topluma hizmet amacina yonelik egitim ve sertifika prog-
ramlar1 diizenlemekte, kurumlara 6zel egitim programlar yiiriitmekte ve egitim danigmanlig1 yap-

maktadir.

Yonetmeligi Yitksek Ogretim Kurulu (YOK) tarafindan onaylanip 17.02.2002 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanarak kurulan BUYEM; bireyler, kurumlar ve toplum icin yiiksek deger tegkil eden egitim
faaliyetleri sunmayi, egitimde ¢agin gerekleriyle toplumun ihtiyag ve kosullarini biitiinlestirmeyi he-
deflemektedir. Bu dogrultuda, teori ile uygulamay: birlestirerek katilimcilara yasama gegirilebilir bil-

gi ve beceri kazandirmayz, iiniversitenin uzman oldugu alanlarda hizmet sunmay1 amaglamaktadir.

BUYEM, Tiirkiye Universiteler Siirekli Egitim Merkezi Konseyinin (TUSEM) kurucu iiyeleri ara-
sindadir. BUYEM, Avrupa Birligi'nin yagamboyu egitim ile ilgili ¢esitli fonlarin1 kazanarak Avrupali
ortaklari ile ¢esitli projeler ytiriitmiis ve yliriitmektedir. Avrupa ¢apinda yiiriittiigii faaliyetleri sonu-
cunda Avrupa Yagamboyu Egitim Universite Ag1 (EUCEN) iiyeligine secilmistir. BUYEM gerceve-
sinde son bes y1l i¢inde verilen a¢ik ve kurumlara 6zel egitimler ile Avrupa ortakli gerceklestirilen

projelerin bir listesi Ek 10da sunulmaktadir.
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ARASTIRMA FAALIYETININ YORUTULDUGU BiRIMLERI

Bogazici Universitesinin ulusal ve uluslararasi aragtirma fonlarindan saglanan arastirma biitgesi top-
lam yillik biit¢esinin %25-30’unu olusturmaktadir. Avrupa Komisyonu Cergeve programlar1 kap-
saminda desteklenen Ar-Ge projelerinde 1 Milyon €dan fazla biitgeye sahip 85’in {izerinde projede
koordinatér veya proje ortagi olarak yer almustir. Girisimci ve Yenilik¢i Universite endeksinde iist
siralarda yer almaktadir. Bogazici Universitesinde disiplinlerarasi arastirmaya énem verilmekte; yer
bilimleri ve deprem arastirmalari, enformatik, elektronik, bilisim ve iletisim teknolojileri, biyotekno-
loji ve biyomalzeme, yasambilimleri, mikroelektronik mekanik sistemler, robotik, yiiksek enerji fizi-
gi, enerji, cevre bilimleri ve teknolojileri, polimer arastirmalari, iklim arastirmalari, siber giivenlik,
insan-makine etkilesimi, biligsel siiregler, veri analitigi, akilli ulagim, yap1 ve zemin mekanigi, depre-
me dayanikli yap1 tasarimyi, oriintii tanima, kiy1 miihendisligi, otomotiv, turizm, afet yonetimi, iktisat,
tarih, psikoloji gibi pek ¢ok 6ncelikli ve 6nemli alanda etkili arastirmalar yapilmakta ve arastirma ¢ik-
tilar1 elde edilmektedir. ATLAS ve CMS deneyleri kapsaminda CERN ve bir¢ok Universite ve kurulusg
ile igbirligi uzun yillardir devam etmektedir. Ogretim iiyesi bagina diisen yayin sayisi 2015 yilinda
1.47dir. Yayin veri bankasina http://arastirma.boun.edu.tr/arastirma.php?a_l=tr&p=65 adresinden
ulagilabilir. Nitelikli ve etkin arastirmalarin bir gostergesi olan etki degeri faktoriiniin (6gretim iiyesi
basina diisen atif sayis1) 2011-2105 yillar1 ortalamasi 11,5’tir ve Tiirkiyedeki tiniversiteler i¢inde en
yiiksek rakama sahip tiniversitedir. Uluslararasi tiniversite siralamalarindan QS siralamasinda 2013-
2014de ilk 400de ilk defa yer alan iki Tirk tiniversitesinden biri olmustur. 2013-2014 THE sira-
lamasinda ise ilk 200 iiniversite arasinda yer almistir. TUBITAK 1000 - Universitelerin Arastirma
ve Gelistirme Potansiyelinin Artirilmasina Yonelik Destek Programi - gercevesinde Universitelerde
Ar-Ge Strateji Belgesi Hazirlatilmas ve Uygulatilmasi ¢agrisina Bogazici Universitesi biyoteknoloji,
enformatik ve iktisat alanlarinda 3 bagvuru énerisi hazirlayip TUBITAK’a sunmus, bu projelerin ii¢ii
de kabul edilmistir. Bu projeler cercevesinde strateji belgesi hazirlanmasi ¢alismalar: halen devam
etmektedir. Bogazici Universitesi Kandilli Rasathanesi ve Deprem Aragtirmalar1 Enstitiisii bilimsel

ve teknolojik arastirma altyapisinda tilkemizde alaninda ilk ve lider olma 6zelligindedir.

Bogazici Universitesi, YOK 100/2000 burs programi i¢in Ocak 2017 déneminde bagvuru yapan iini-

versiteler i¢inde en fazla 8 alanda kontenjan verilen 6 {iniversiteden birisidir.

Bilim, arastirma, yaraticilik ve yenilikgilik kiiltiiriinii gliclendirerek diinyanin lider arastirma {ini-
versiteleri arasinda yer almak Bogazici Universitesi'nin stratejik énceliklerindendir. Universitemiz,
biinyesindeki 29 akademik boliim, 31 uygulama ve arastirma (UYGAR) merkezi ve 6zgiin arastirma
yiriiten ¢ok sayida laboratuvarda faaliyet gosteren arastirmacilari, nitelikli yayin ve yeni arastirma
projeleri iiretmeye 6zendirmeyi, bityiik 6l¢ekli, stratejik oneme sahip, ¢ok disiplinli ve disiplinlerara-
s1 aragtirmalar: desteklemeyi, uluslararasi etki yaratabilecek aragtirma alanlarinda kapasite gelistir-
meyi hedeflemektedir. Bu amagla, disiplinlerarasi yiiksek lisans programlari olusturulmaktadir (6rn:

Finans Mithendisligi, Sosyal Politika, Biligsel Bilim).

Bogazici Universitesinde arastirma faaliyetleri fakiiltelerin altinda yer alan béliimler ile enstitiilerde;
UYGAR merkezleri ile boliim ve enstitiilere bagli laboratuvarlarda yiiriitilmektedir. Aragtirmalar

sanayi, kamu kurum ve kuruluslar ile uluslararasi tiniversiteler ile uluslararasi aragtirma kurumlari
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gibi dis paydaglarla yakin isbirligi icinde yiiriitiilmektedir. Bogazici Universitesi biinyesinde Rek-
torliige bagli 31 UYGAR merkezi ve bolimler ile Enstitiilere bagli 135 adet arastirma laboratuvari
mevcuttur. Rektorliige bagli UYGAR merkezlerinin listesine http://arastirma.boun.edu.tr/arastirma.
php?a_l=tr&p=90 adresinden, boliimlere bagl arastirma laboratuvarlarinin listesine ise http://aras-

tirma.boun.edu.tr/arastirma.php?a_l=tr&p=42 adresinden ulasilabilir.

Universitemiz, bilimsel aragtirmalar1 BAP vasitasiyla i¢ kaynaklarini kullanarak desteklemektedir.
Ulusal ve uluslararasi proje kaynaklarina erisim i¢in Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) biinyesinde
bilgilendirme, egitim ve proje yazimi hizmetleri sunar. BAP Mali Koordinatérligti tiim ulusal ve
uluslararasi projelerin ytriitilmesinde gérev yapar. TTO’nun diger bir gorevi, {iniversiteyi sanayi
ile bulusturup ortak projeler gelistirmek ve sozlesmelerle fikri miilkiyet haklar1 ve ¢caligma sartlarini
diizenlemektir. Kamu ve sanayi destekli projeler, Bogazici Universitesi Teknopark biinyesinde ya da
Déner Sermaye Igletmesi altinda yiiritiiliir. TTO biinyesinde, fikri ve sinai haklarin yonetimi ve
lisanslama i¢in hizmetler sunulur. Bogazici Universitesi, aragtirmaci ve dgrencilerinin girisimcilik
faaliyetlerini, TTO biinyesindeki énkulucka merkezleri, KOSGEB/TEKMER kulugkas: ve Tekno-
parklar ile destekler.

I.Aragtirma Destek Birimleri

Bogazici Universitesi, Arastirma Planlama Koordinasyon Sube Miidiirliigii, Bilimsel Aragtirma
Projeleri Idari Koordinatorligii, Bilimsel Arastirma Projeleri Mali Koordinatérliigii ile biinyesinde
Uluslararasi Projeler Birimi, Ulusal Projeler birimi ve Patent Ofisini barindiran Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO)dan olusan organizasyonel yapilanma iginde arastirmacilara destek vermekte ve hiz-
met sunmaktadir. Bogazici Universitesi Teknoparki, iniversiteler, aragtirma kurumlar1 ve sanayi
kuruluglarinin ayni ortam igerisinde arastirma, gelistirme ve inovasyon ¢alismalarini siirdiirdiikleri

organize bir aragtirma merkezidir.

1. Arastirma Politikalar1 Koordinasyon (APK) Sube Miidiirliigii

Aragtirma Planlama ve Koordinasyon $ube Midiirligii (APK), 1985 yilinda Rektorlitkge gerekli
goriilen aragtirma, planlama ve istatistik toplama ve degerlendirme galigmalar1 yapacak ve hizmeti
gerceklestirecek birimlerin karar almalarina yardimci olmak iizere dogrudan Rektorlitk makamina
bagli bir birim olarak kurulmustur. Arastirma Projeleri Destek Ofisi (ARDO), 2006 yilinda kurulmus
ve Avrupa Birligi ve diger uluslararasi kuruluglar ile TUBITAK kaynaklarindan desteklenen projeler
ile ilgili tim konularda iniversitede destek noktas1 olarak gorev yapmustir. 2010 yilindan itibaren
gorevlerini Arastirma Projeleri Koordinasyon Ofisi (APKO) olarak yiiriitmeye devam etmistir. 2012
yilinda TUBITAK 1513 proje bagvurusunun desteklenmesinden sonra 2013 yili itibariyla Arastirma
Projeleri Koordinasyon Ofisinin altindaki ARDO ve APKO birimleri birlestirilmislerdir; TTO biin-

yesinde hizmete devam etmektedirler.
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APK $ube Miidiirliigii 2013 yilindan itibaren
¢ Universiteye ait yillik faaliyet raporunun hazirlanarak Yiiksekogretim Kurulu'na iletilmesi;

¢ Her yil iiniversitenin, ISI Web of Science veri tabaninda yer alan endekslerdeki dergilerde
yayimlanan makalelere ait yayin istatistiklerinin Yiiksekdgretim Kuruluna iletilmek {izere

hazirlanmasi;

¢ Ulusal ve uluslararasi destekli arastirma projeleri ile ilgili verilerin toplanmasi ve raporlan-

masl;
¢ Arastirma Politikalar1 Komisyonu idari koordinasyonu;

¢ UYGAR merkezlerinin idari koordinasyonu ve merkez faaliyet raporlarinin toplanmasi ve

raporlanmasi;
¢ Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ( OYP ) idari koordinasyonu

islerinden sorumlu ofis olarak gorev yapmaktadir.

2. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)

Universitemizin kurulusundan beri var olan Arastirma Merkezinin yerini alan Bogazici Universitesi
Arastirma Fonu, 1985 yilinda 2547 sayili kanun ile kurulmus, 2002 yilindan itibaren de yasa geregi

Bogazici Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) adin1 almustir.

BAP yapisi; Bogazici Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu, BAP Idari Koordi-
natdrliigii ve BAP Mali Koordinatorliigii olmak {izere ii¢ ana 6geden olusmaktadir. BAP Komisyonu
tarafindan desteklenen aragtirma projeleriyle ilgili idari ve mali islemler sirastyla BAP Idari Koordi-

natdrliigii ve BAP Mali Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

2.1. BAP Komisyonu

BAP Komisyonunun amaci, Universitenin akademik birimlerinin tiimiinde aragtirma hayatini tegvik
etmek, aragtirma kiiltiiriinii yayginlastirmak; yeni alanlarda arastirmalara olanak tanimaktir. BAP
biitgesinin kullanilmasinda ilke, biit¢enin ¢ok sayida arastirmaciya proje bazinda destek saglayacak
sekilde dagitilmasidir. Projelerden beklenen ana hedef yayin, patent, faydali model gibi iiriinlerin

geligtirilmesi, Universite icinde ve disinda aragtirma sinerjisi yaratilmasidir.

Universitemizde yeni aragtirma alanlarinin agilmasini saglayacak, kampiisteki aragtirma ortamini
zenginlestirecek isbirliklerinin kurulmasi ve tiniversite icinde aragtirma sinerjisi yaratilmas: mak-
sadiyla ¢ok disiplinli aragtirmalari; Universite aragtirma altyapisinin giiclendirilmesine yonelik giri-
simleri; sosyal ve beseri bilimlerinin herhangi bir alaninda ileriye doniik, yaratici ¢dziim politikala-
r1 Uretilmesine katki saglayacak stratejik arastirmalar1 ve prototip liretimine ve/veya patent/faydali
model basvurusu yapilmasina yonelik ileri teknoloji uygulama ve gelistirme amagli ¢aligmalari 6zel

cagrilar ile destekler.

BAP proje basvurularinin degerlendirilmesi, yiiriiyen projelerin dénem raporlari ile izlenmesi/de-
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netlenmesi, projelerle ilgili tiim taleplerin incelenip karara baglanmasi ve projelerin sonuglandiril-

mast faaliyetlerini yerine getirir.

Arastirma etkinliklerini 6zendirmek ve kariyerlerinin baglangicindaki basarili geng arastirmacilar:
odiillendirmek tizere verilen doktora tez ddiilii bagvurularini degerlendirir. Universite Yonetim Ku-
rulunun (UYK) gérev vermesi durumunda, kurum ve kuruluglar tarafindan yapilan proje cagrilarina
(Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) vb. kurum ve kuruluslar) Universitemizden gonderilecek proje

onerilerini ve/veya Universitemizin ortagi ve/veya istirakgisi olacag1 proje dnerilerini belirler.

BAP Komisyonu Calisma Yonergesi ‘ne ilgili linkten (http://www.arastirma.boun.edu.tr/arastirma.
php?a_l=tr&p=134) erisilebilir.

2.2 BAP Idari Koordinatérliigii

Universitemiz BAP Komisyonu tarafindan desteklenerek yiiriitiilecek BAP projelerinin “Bilim Insan1
Portali ve Proje Yasam Dongiisii Uygulamas:” tizerinden gevrimigi olarak bagvurularinin yapilmasi,
degerlendirilmesi, faaliyete gecirilmesi, yiiriitiilmesi, sonuglandirilmasi ile ilgili idari ve akademik
islemler icin proje yiiriitiiciilerine gerekli destegi verir; BAP Komisyonu tarafindan alinacak kararlar
ile ilgili islemleri yiiriitiir ve kararlarin yiiriitiiciilere duyurulmasini saglar. BAP Idari Koordinatérlii-

gl web sayfasina www.arastirma.boun.edu.tr adresinden erisilebilmektedir.

2.3 BAP Mali Koordinatorliigii

Universitemiz BAP Komisyonu tarafindan desteklenerek yiiriitillen BAP projelerinin yaninda iini-
versite dis1 kaynaklardan saglanan fonlarla yiiriitiilen DPT, TUBITAK, SAN-TEZ, AB ¢erceve pro-
jeleri ve diger toplum projelerinin ihtiyaci olan her tiirlii mal ve hizmet alimlarini ilgili mevzuatlari
cercevesinde yurt icinden ve yurt disindan gerek dogrudan temin gerekse ihale yolu ile gergeklestirir.
Projeler kapsaminda yapilan yurt igi/yurt dist yolluk ve harcirah 6demelerine ait islemler ile proje
6deneklerinin kayit ve mali takibini yapar. BAP Mali Koordinatérliigii web sayfasina www.arastirma.

boun.edu.tr adresinden erisilebilmektedir.

3. Bogazici Universitesi Doner Sermaye Isletmesi

2547 Sayili Yitksekogretim Kanunun (5947 sayili Kanunla degisik) 58.maddesinin 2.Maddesi (a)fik-
ras1 uyarinca 5 Temmuz 1983 tarih ve 18098 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmelik kapsa-
minda kurulmugtur. Rektérliige bagl idari bir birim olan BU Déner Sermaye Isletmesinin amaci,
Universitemizin gorevleri ile ilgili olarak ortaya ¢ikan fiyatlandirilabilir nitelikteki mal veya hizmet-
lerin iiretim veya satigini en iyi sekilde yonetebilmektir. BU Doner Sermaye Isletmesi, caligmalari si-
rasinda arastirma, egitim ve 6gretim ile bunlara katkida bulunan uygulamay1 6n planda tutar. Ar-Ge
Universite -Sanayi isbirligi yapilarak ve Ar-Ge arastirma projeleri yapilarak iiretime katkida bulun-
mustur. Giincel teknolojik gelismelere agik olup uygulamalar yapilmaktadir. 14 Merkez, 4 Fakiilte, 2
Yiiksekokul, 5 Enstitii, 1 Yiiksek Akim Laboratuvarina destek verilmektedir.
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Bogazici Universitesi Doner Sermaye Isletmesi, calismalar1 sirasinda aragtirma, egitim-6gretim ile

bunlara katkida bulunan uygulamalar1 ve yeni teknolojik gelisimlerin uygulamalarini 6n planda tutar.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiine bagl bulunan birimlerin egitim, kurs, seminer vb. gelir getiri-
ci faaliyetleri doner sermaye hesabinda izlenilmekte olup, gelire katkis1 olan personele mevzuat ger-
cevesinde dagitilmakta ve ilgili birimlerin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla kullanilmaktadir. Faali-
yetlere iligkin tiim harcamalar Universite Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen Déner Sermaye
Yiiriitme Kurulunca onaylanmaktadir. Proje/is a¢ilis siirecine iliskin semaya http://www.donerser-

maye.boun.edu.tr/index.php?p=>5_1 baglantisindan da ulasilabilir.

4.Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

Bogazici Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), tiniversitenin sanayiye ve topluma bilgi trans-
ferini saglayarak ekonomik deger yaratmasi ve bu degerin iiniversiteye geri donmesi amaciyla TUBI-
TAK 1513 destegi ile Aralik 2012'de kurulmugstur. TTO, tiniversitenin sanayi ve fon kaynaklariyla tiim
iliskilerini ytiriiten, kolaylastiric1 ve igbirlikleri saglayic1 bir araytizdiir. TTO, buluscular, yenilikgiler
ve girisimcilere, fikir ve dnerilerini fikirden uygulamaya gegirip ticarilestirilmesi, bunun toplumun,
tilke ekonomisinin ve iiniversitenin faydasina doniistiiriilmesi siirecinde yardimci olur. Calismalarini
Egitim, Tanitim ve Farkindalik Hizmetleri, Destek Programlarindan Yararlanmaya Yonelik Hizmet-
ler, Universite Sanayi Isbirligi Faaliyetleri (Proje Gelistirme Ve Yonetimi), Fikri ve Sinai Haklarin

Yonetimi ve Lisanslama ve Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri altinda bes alanda yiiriitmektedir.

TTO, bu faaliyetleri icin asagida detaylar1 verilen siire¢ dizini olusturmustur. Gerekli goriilen siiregle-
ri i¢in sozlesme sablonlar1 ve formlar (gerceve sozlesmesi, gizlilik sozlesmesi, proje sozlesmesi, bulus
ifsa formu, malzeme talep formu gibi) hazirlanmis olup kullanilmaktadir. TTO, faaliyetlerine iliskin
performans gostergelerini her yil belirleyerek 1513 - Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi

destegi kapsaminda TUBITAK a faaliyet raporu sunar.

5. Bogazici Universitesi Teknoparki (BUN Teknopark)

Bogazici Universitesi Teknoparki (BUN Teknopark) iiniversiteler, arastirma kurumlar1 ve sanayi ku-
ruluslarinin ayni ortam igerisinde arastirma, gelistirme ve inovasyon ¢aligmalarini siirdiirdiikleri;
birbirleri arasinda bilgi ve teknoloji transferi gerceklestirdikleri; akademik, ekonomik ve sosyal ya-
pinin biitiinlestigi organize arastirma merkezidir. BUN Teknopark’in temel hedefleri arasinda {ini-
versite ve arastirma merkezlerindeki akademik bilgi ve arastirma potansiyelinin teknolojik iiriinlere
doniistiriliip ticarilestirilmesi ve teknoloji transferi i¢in uygun ortam yaratmak, teknoloji odakl
firmalarin olusmasini ve gelismesini tesvik etmek, firmalar ve kurumlar arasi sinerji ve isbirligi fir-
satlarini arttirmak, nitelikli kisilere is ve girisimcilik imkanlar1 yaratarak beyin go¢iinii 6nlemek sa-

yilabilir. Bu baglamda bolgesel ve ekonomik kalkinmada 6nemli rol oynamaktadir.

BUN Teknopark Tiirkiyede ve Istanbul cevresinde aragtirma, gelistirme konusunda odak noktast
olma niyetindedir. Bu dogrultuda, Tiirkiyedeki ileri teknoloji arastirmalarini ve ¢aligmalarini iler-

letmeyi, ileri teknoloji ile ugragan sirketlerin sayisini artirmayi, Universite-Sanayi isbirligi, fikirden
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sanayi projelerine giden yapilanmaya katkida bulunmay1 amaglamaktadir. Bu yéonde BUN Tekno-

park’ta bilim, uygulamaya aktarilmaktadur.

Son on yil i¢in de 6zel sektoriin ve kamu sektoriiniin Ar-Ge ¢alismalarina verdigi 6nem ve destek
siirekli artmaktadir. Bogazici Universitesi Teknoparkta yer alan firmalarimiz Sanayi Bakanligi, KOS-
GEB, TUBITAK ve diger kurum/kuruluslardan proje destegi almaktadirlar.

BUN Teknopark, %38 ‘i akademisyenlerin kurdugu, toplamda 28 girisimci sirketin, 4 kulugka sirke-
tinin yer aldigi, 200 den fazla personele istthdam olanaklarinin yaratildig: ve Ar-Ge faaliyetlerinin
yuritildigi 3169 m2 lik toplam alan ile tiniversite-sanayi isbirliginin en giizel gostergelerindendir
nitelikli Ar-Ge projeleri gergeklestirilmektedir. 2010 yilinda kuruldugundan bu giine kadar 240 proje

basari ile sonlandirilmis, 59 proje ise devam etmektedir.

BUN Teknopark'ta faaliyet gosteren firmalarin sektorel dagilimi %601 yazilim-bilisim, %15 elektro-
nik, %7’si saglik, %3’ ii telekomiinikasyon, %3’ ii enerji, %3’ i ingaat, %3’ Ui kimya, %3’ i bankacilik

ve finans alani seklindedir ve bu alanlarda Ar-Ge ¢alismasi yiiriitiilmektedir.

Bir¢ok iiniversite ve teknopark diizenledikleri proje yarigmalari ile geng girisimcilerimizi destekle-
mektedir. Sadece yarisma sonucunda degil yarisma siiresince ve yarisma sonrasinda da sundugu des-
tekler ile yarigmaya dahil olan herkesin girisimcilik konusundaki yetenek ve imkanlarini gelistirmek
i¢in katki sunmaktadir. Sagladiklar: destekler ile geng girisimcilerin is kurma siireglerini baglatmak-
ta, gelistirmekte ve bitytitmektedir. TTO'nun yiiriitmekte oldugu “Iste Bu” programu girisimcileri
desteklemektedir.

Bogazici Universitesi’ nin akademik bilgi birikimi ve insan kaynaklari, sanayinin tiretim giicii ile
deneyimi ve devletin saglamis oldugu destekler ile birlikte, Teknoparkimizda olusan olumlu iklim
icinde basar1 ile sonuglanan ve basarili bir sekilde ticarilestirilen her proje, tilkemiz ve diinya ekono-

misine 6nemli katki saglamaya devam edecektir.

II. Arastirma Faaliyetleri ile ilgili Komisyonlar

Bogazici Universitesi, aragtirma politikalarinin, hedeflerinin ve degerlerinin belirlenmesine katkida
bulunmak amaciyla gesitli kurul ve komisyonlar olusturulmustur. Bu kurul ve komisyonlar, Arastir-
ma Politikalar1 Komisyonu, Arastirma Politikalar1 Danigma Kurulu (APDK), BAP Komisyonu, Fikri
Miilkiyet Kurulu (FMK) ve Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinasyon ve Degerlendirme

Komisyonudur.

Arastirma Politikalar1 Komisyonu ve Arastirma Politikalar1 Danigma Kurulu (APDK) 2009 y1-
linda aragtirma politikalarinin belirlenmesi ve desteklenmesi amaciyla Rektor, ilgili Rektor Yardim-
cilart ile farkli dallardan 6gretim iiyelerinden olusturulan APDK faaliyete ge¢mistir. Arastirma Poli-
tikalar1 Komisyonu, APDK’nin sectigi; Sosyal/Idari bilimler ve Temel Bilimler/Mithendislikten gelen
aragtirmacilar1 temsil eden yiiriitiicii bir komisyondur. Cok disiplinli, disiplinleraras: ve disiplinler

Otesi arastirmalar planlamak, Aragtirma Politikalar1 Komisyonu ve APDK’nin goérevleri arasindadir.

BAP Komisyonu, Universitemizin stratejik plani ¢ercevesinde gerek uzun vadede, gerekse giincel

konularda ve belirlenen ilkeler dogrultusunda arastirma hayatinda yeni olanaklar yaratabilmek ama-
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ciyla kaynaklarinin tamamini arastirma projelerini desteklemek i¢in kullanir, mevcut kaynaklar: tim
Ogretim tlyelerinin ve aragtirmacilarin kullanimina sunar, kariyerlerinin bagindaki 6gretim tiyelerine

ozel destekler saglamaya 6ncelik verir.

BAP Komisyonu'nun amaci, Universitenin akademik birimlerinin tiimiinde aragtirma hayatin1 tegvik
etmek, aragtirma kiiltiiriinii yayginlastirmak, yeni alanlarda aragtirmalara olanak tanimaktir. BAP
biit¢esinin kullanilmasinda ilke, biitgenin ¢ok sayida arastirmaciya proje bazinda destek saglayacak
sekilde dagitilmasidir. Projelerden beklenen ana hedef yayin, patent, faydali model gibi iiriinlerin

geligtirilmesi, Universite icinde ve disinda aragtirma sinerjisi yaratilmasidir.
BAP Proje Basvurularinin Degerlendirilme Siireci

BAP proje destegi Bogazici Universitesinde caligan tam zamanh dgretim iiyesi ve tam zamanli dok-
torali ¢alisanlara saglanir. BAP Komisyonu 2010 yilindan itibaren yeni proje basvurularini “Bilim

Insan1 Portali ve Proje Yagam Dongiisii Uygulamast” iizerinden ¢evrimigi olarak kabul eder.

BAP Projeleri islem akis siirecine ilgili linkten (http://www.arastirma.boun.edu.tr/_swf/bap_su-
rec_2013.html) de erisilebilir. BAP Komisyonunun isleyisini agiklamak, proje tiirleri ile destekler
konularinda bilgi vermek, proje hazirlama siirecinde ve portal {izerinden ¢evrimigi olarak yapilan
proje bagvuru ve yiiriitme asamalarinda yol gostermek ve ilke ve uygulama esaslarini arastirma-
cilara duyurmak amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri El Kitab1 hazirlanmakta ve her yil giincel-
lenmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri El Kitabina http://www.arastirma.boun.edu.tr/arastirma.
php?a_l=tr&p=129 baglantisindan erisilebilir. Bilimsel Aragtirma Projeleri El Kitabi Ingilizce olarak

da hazirlanarak yabanci uyruklu 6gretim tiyelerinin de kullanimina sunulmaktadir.

Fikri Miilkiyet Kurulu'nun (FMK) temel gorev ve yetkileri sunlardir: Fikri ve sinai miilkiyet hakla-
r1 konularinda Universite'ye yonelik strateji ve politikalar olusturmak; benimsenen stratejilerin uy-
gulanmasi yoniinde onerilerde bulunmak; ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla stratejik is
birlikteliklerine girmek; fikri ve sinai miilkiyet haklari ile ilgili uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
saglanmasi i¢in onerilerde bulunmak ve proje gelistirmek; 6zellikle Universite icinde olmak fize-
re, genel olarak Ulkemizde fikri ve sinai miilkiyet haklari konularinda farkindaligin artirilmast igin
caligmalar, aragtirmalar ve is birlikteliklerinde bulunmak; fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik
Universite ici, ulusal ve uluslararasi konferans, seminer gibi faaliyetlere katkida bulunmak; iiniversite
i¢in fikri ve sinai miilkiyet haklar1 alaninda egitim ve miifredat gelistirmek; fikri ve sinai miilkiyet
haklar1 alaninda egitim, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik 6neriler hazirlamak ve ilgililere
sunmak; tiniversite 6grencileri ve calisanlar1 arasinda fikri ve sinai miilkiyet haklar: alaninda bilgi
ve biling diizeylerinin artirilmasi i¢in faaliyet Onerileri gelistirmek; fikri ve sinai miilkiyet haklar
alaninda edinilen deneyim ve bilginin kamunun istifadesine sunulmasina yonelik kararlar almak
ve Onerilerde bulunmak; fikri ve sinai miilkiyet haklar1 konularinda bilincin olusturulmasi igin ya-
rigmalar diizenlenmesi ve benzeri faaliyetlere katkida bulunmak; fikri ve sinai miilkiyet haklari ile
ilgili hukuki diizenlemelere ve hiikiimete sunulan 6nerilere iligkin goriis bildirmek; Universitenin
dis paydaglar ile iligkilerinin yiiriitiilmesi ile ilgili olarak, Universite'nin fikri ve sinai miilkiyet poli-
tikasina uygunlugunu gézlemlemek ve goriis bildirmek; akademik, idari personel ve 6grencilerden

gelen yukaridaki bentlerde anilan hususlar hakkinda diisiince goriis ve onerileri degerlendirmektir.
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Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR) Koordinasyon ve Degerlendirme Komisyonu yeni
kurulacak UYGAR merkezlerin kurulus 6nerilerini ve faaliyette bulunan merkezlerin yillik faali-
yetlerini degerlendirir ve bu hususlardaki goriislerini Senato’ya bildirir. Bu goriisleri olustururken,
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin isteklerini de géz oniine alarak kullanacag kriterleri saptar.
Merkezlerin saglikli gelismesi ve Universitenin diger birimleri ile uyumlu ¢alismasi icin gereken

ortamin hazirlanmasina iliskin onlemleri belirler ve Senato’ya onerir.
y

UYGAR Merkezi kurulmas siireci, http://arastirma.boun.edu.tr/uygar_sema.html ayrintili olarak
aciklanmaktadir. Merkez kurulus 6nerilerini degerlendirir ve sonucunu Senatoya sunar. Bu bag-

lamda Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi ile islemleri yiriitiir.

Komisyon'un bir diger gérevi de faaliyette bulunan merkezlerin yillik faaliyetlerini degerlendirmek-
tir. Merkez Miidiirleri ve Yonetim Kurulu {iyeleri ile yillik toplantilar diizenler ve yil i¢indeki faa-
liyetlerin ortak toplantilarda sunulmasini saglayarak Universite icindeki aragtirma sinerjisinin art-
tirilmasi yoniinde ¢alismalarda bulunur; UYGAR Merkezlerin saglikli gelismesi ve Universite'nin
diger birimleri ile uyumlu ¢aligmasi i¢in gereken ortamin hazirlanmasina iliskin 6nlemleri belirler

ve Senato’ya Onerir.

Bu komisyon ve kurullarin disinda arastirma faaliyetlerinde kullanilan yontemlerin etik standartla-
ra uygun olup olmadigini degerlendiren etik kurullar1 mevcuttur. Insan Arastirmalari Kurumsal
Degerlendirme Kurulu (INAREK) insanlarla veya insanlar {izerinde yapilacak deney, inceleme ve
alan ¢alismalarini saglik, giivenlik, insan haklari, mevcut mevzuat hitkiimleri, hukukun genel ilkeleri
ve etik acidan degerlendirir. Bogazici Universitesi Kurumsal Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu
(BUHADYEK) hayvanlarla gerceklestirilecek bilimsel ¢aligmalar, egitim-6gretim amagl etkinlikler
ve deneylerde kullanilacak yontemleri ve hayvan bakimi kosullarina iliskin minimum etik standart-
lar1 saptar, gerektiginde yeni ilkeler belirler ve yapilacak ¢alismalar1 proje asamasinda ve uygulama
sirasinda degerlendirir. Kurul, deney hayvanlarinin bakimi ve deney sirasinda maruz kalacaklar:
islemleri, hayvan saglig1 ve refah1 agisindan degerlendirir, caligmalarin hayvanlarin en az fiziksel ve
davranigsal ac1 ¢ekmelerini saglayacak kosullarda yapilmasini saglar. Etik Kurullar ve bu kurullarin
isleyisine dair bilgiye Universite web sayfasindan erisilebilmektedir http://www.boun.edu.tr/tr-TR/
Content/Genel/Etik_Ilkeler).

IYILESTIRMEYE YONELIK CALISMALAR

Bogazici Universitesi Yitksekogretim Kalite Kurulu tarafindan daha énce degerlendirilmemistir.
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B. KALITE GUVENCESI SISTEMi

Tiirkiyenin éncii tiniversitelerinden biri olan Bogazici Universitesi, Tiirkiye ve diinyadaki iiniversite
sistemi i¢inde elde etmis oldugu konumunu siirekli kilmak, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri-
nin ve ¢iktilarinin nitelik ve etkisini artirmak i¢in stratejik planlamanin 6nemine uzun yillardir inan-
makta ve uygulamalarini bu ¢ercevede yapmaktadir. Bu konuda da éncii olan Bogazici Universitesi,
Rektorliigiin karariyla ilk kez 1995 yilinda bir Stratejik Plan hazirlamus, Stratejik Planlarini giinimii-
ze kadar - 2004, 2006, 2010 ve 2015de olmak {izere - dort kez yenilemistir. En son hazirlanan 2015-
2019 donemine ait stratejik plan, dncelikle yaygin katilimci bir yaklagim ¢ercevesinde, akademik ve
idari kadromuzun, 6grencilerimizin, mezunlarimizin goriisleri alinarak ve 2010-2014 Stratejik Plan
ve hedeflerinin ger¢eklesme durumu degerlendirilerek hazirlanmistir. Bu stratejik plan, performans
gostergelerinin uygun bicimde ifade edilmemis olmasindan dolayr Kalkinma Bakanlig: tarafindan
iade edilerek, gerekli diizenlemelerin yapilmasi istenmistir. Bu ¢alisma siirdiiriilmekte olup 2018-

2022 donemi Stratejik Planr'nin 2017 Mayis ay1 sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

2010-2014 Stratejik Plan1 ile Bogazici Universitesi, egitimdeki kalitesini siirdiirmeyi, arastirma ala-
ninda liderlige ulasmayi, uluslararasi gériiniirliigiinii artirmayi, toplumsal hizmette ilerlemeyi, yesil
kampiislere sahip olmay1 ve kendini gelistiren ve ¢alisanlarini hognut tutan bir kurum olmay1 hedef-
lemisti. Universite olarak yaptigimiz i¢ degerlendirmeler bu hedefler dogrultusunda memnuniyet
verici gelismeler kaydedildigini ortaya cikarmustir. Universite ici 6lciitler ile gozlenen bu geligmeler,
Universite disindan bagimsiz kurumlarca yapilan degerlendirmeler ile de desteklenmistir. Ornegin,
tiniversitemiz THE siralamasinda Tiirkiyeden ilk 200 i¢inde yer almais ilk tiniversitedir. Ayrica, QS’in
2014-2015 siralamasinda ik 400 iginde, 2015-2016 siralamasinda ise ilk 450 i¢inde yer almus, yine
QS’in 2016 y1l1 Emerging Europe and Central Asia siralamasinda 9. sirada yer alarak, Tiirkiye {ini-
versiteleri arasinda en {istte yer alan {iniversite olmustur. Bogazici Universitesi bu sonuglar1 bu tiir
siralama yontemlerinde yapilan ufak degisikliklerin yildan yila 6nemli farklar yaratacaginin bilincin-
de olarak degerlendirmekte, bu sonuglara uzun vadeli bir perspektifle yaklasmanin uygun oldugunu

disiinmektedir.

Universite olarak yakaladigimiz bu basariy1 oniimiizdeki stratejik planlama déneminde artirarak
siirdiirmek ve egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerindeki dncii 6zelligimizi giiglendirerek siirekli
kilmak yaninda, toplumun geleceginin gekillenmesine daha belirgin katki vermek Universitemizin
hedefidir. Ogrencilerimize verdigimiz nitelikli egitimi giiclendirirken, onlar1 gelistirecek sosyal, kiil-
tiirel, entelektiiel ve fiziksel ortami zenginlestirmek, dogal ve sosyal ¢evreye duyarli sistem ve siireg-

lerin pratiklerini artirarak devam ettirmek amaglanmaktadir.

Bogazici Universitesi'nin temel ilkelerindden biri olan katilimei1 yonetisim anlayisi cercevesinde 2015-
2019 Stratejik Plani olusturulurken temel yaklasim olarak, stratejik planin konularinda uzman bir
grubun koordinasyonu cercevesinde Universitenin tiim kesimlerinin ve paydaslarinin genis katilimi-
n1 miimkin kilan bir yaklagimla yiiriitiilmesi benimsenmis, goriismelerin genis katilimli olabilmesi
amaciyla, Universite i¢indeki kurul ve komisyonlarla, mezunlar, 6grenciler, iiniversiteye yeni katilmig

Ogretim tyeleri sendika gibi 6zel gruplarin temsilcileri ile stratejik amaglar degerlendirilmistir.
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Stratejik plan, “Stratejik Amag, Stratejik Hedef, Faaliyet” sirasiyla tasarlanmig, Universite'nin tiim
faaliyetlerinin (i) egitim-6gretim, (ii) bilim, arastirma, yaraticilik, yenilikgilik, (iii) yesil kampus, (iv)
toplumsal hizmet ve (v) kurumsal gelisim olmak {izere temel bes alan kapsaminda, paralel olarak
ele alinmistir. S6z konusu bes alan i¢in Rektor Yardimcilari, Rektér Danismanlari, Genel Sekreter
Vekili ve Ogrenci Isleri Dekani'ndan olusan Rektérliik ekibi arasindan Calisma Gruplari olusturul-
mus ve geri-beslemeli siire¢ yontemi benimsenmistir. Boylece ilgili kurul ve komisyonlar ile verimli
bir tartigma ortami saglayabilecek ve tiim goriisleri yansitabilecek bir platform yaratilmistir. Calis-
ma Gruplar1 kendi konu ve giindemleriyle ilgili olmak iizere Ocak-$ubat 2014 boyunca toplam 10
adet kapsamli toplant1 gerceklestirmistir. Caligma Gruplarinin ilgili kurul, komisyon ve gruplarla
Ocak-Mayis 2014 boyunca diizenledigi 37 toplantida, 256 ayr1 Bogazici Universitesi mensubunun
goriislerine bu asgamada bagvurulmustur. Bir sonraki asamada Caligma Gruplarinin Mayis-Haziran
2014 boyunca kendi iglerinde diizenledikleri dokuz ayr1 toplantida, kurul, komisyon ve gruplarda ya-
pilan goriismelerde ortaya ¢ikan goriislerin 151g1nda “Stratejik Amaglar, Stratejik Hedefler, Faaliyetler”
belirlenmistir. “Stratejik Amaglar, Stratejik Hedefler, Faaliyetler”, daha sonra Temmuz-Agustos 2014
doneminde Rektorlitk Kurulu toplantilarinda goriisiilmiis, olusan goriisler 1s181nda gelistirilmesine
devam edilmistir. Agustos-Eyliil 2014 donemindeki Rektorliik Kurulu toplantilarinda bu stratejilere
bagli olarak mevcut “Vizyon, Misyon, Degerler”, Kasim 2014 Universite Senatosu toplantisina sunul-
madan 6nceki son haline getirilmistir. Kasim 2014 Senatosuna sunulan “Vizyon, Misyon, Degerler,
Stratejik Amaglar, Stratejik Hedefler”, goriislerini olusturabilmeleri i¢in akademik birimlere iletilmis,
bu asamada stratejik plan ¢aligmalar1 hakkinda da béliimlere bilgi verilmistir. Universite paydaslari
arasinda yaygin bir bi¢cimde tartisilan stratejik plan taslagina birimlerden gelen yogun ve kapsamli
geri bildirimler ile birlikte “Vizyon, Misyon, Degerler, Stratejik Amaglar, Stratejik Hedefler”, Aralik
2014 Senato toplantisinda nihai durumuna getirilmistir. Daha sonra performans dlgiitleri icin 6neri-
ler gelistirilmis ve birimlerin goriislerini almak {izere Haziran 2015 Senato’suna sunulmustur. “Stra-
tejik Amaglar, Stratejik Hedefler, Faaliyetler ve Performans Olgiitleri”, birimlerin goriisleri goz 6niine

alinarak, Eyliil 2015 Senato Toplantisi'nda kabul edilmistir.

KALITE GUVENCE FAALIYETLERI

Bogazici Universitesi misyon ve hedeflerine ulasmadaki bagarisini i¢ ve dig degerlendirmeler yaninda
farkli performans gostergeleri cercevesinde diizenli olarak takip etmeye ¢aligmaktadir. Bu baglamda

temel 6l¢cme ve izleme yontem ve araglar1 asagida 6zetlenmektedir.

Stratejik Plan: Bes yilda bir hazirlanan Stratejik Plan {iniversitenin misyon, vizyon, hedefler ile bu
hedeflere iligkin amaglar1 ve performans gostergelerini icermektedir. Universite Stratejik Planina

http://www.boun.edu.tr/tr-TR/Content/Genel/Stratejik_Plan web adresinden ulasilabilir.

YOK Faaliyet Raporu: Universitede gerceklestirilen akademik faaliyetleri ve ilintili ¢iktilar1 icerecek
sekilde yillik olarak hazirlanarak Maliye Bakanligina iletilir.

Sayilarla Bogazici Universitesi: 1993 yilindan beri Universite ile ilgili temel istatistikler, Ogrenciler,
Ogretim Elemanlar1 ve Idari Personel, Ogrenci/Ogretim Elemani Oranlari, Yayinlar, Desteklenen

Aragtirma Projeleri, Biitge, Universite Arazisi ve Binalar1 bagliklar1 altinda derlenerek Tiirkee (“Sa-
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yilarla Bogazici Universitesi”) ve Ingilizce (Facts and Figures: Bogazici University) olarak yayinlan-
maktadir. Sadece bir dnceki y1l ile sinirli kalmayip son birkag yillik istatistikleri karsilastirmali olarak
sunan bu kitap¢ik akademik ve idari birim yoneticileri yaninda tiim Bogazigi camiasi ve kamuoyunu
bilgilendirmek iizere Universitenin web sayfasinda kamu ile paylagilmaktadir. Bu kitapgiga ve daha
onceki yillara iligkin arsive http://www.boun.edu.tr/tr_TR/Content/Genel/Sayilarla_Bogazici_Uni-

versitesi adresinden erisilebilir.

I¢ Kontrol Eylem Plant: Universitemizin amag, politika ve faaliyetlerinin etkin ve verimli yiiriitiil-
diigiini, varlik ve kaynaklarin korunarak, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir
bicimde raporlandigini belirlemek amaciyla kurulmus olan {iniversite i¢ kontrol sisteminin Maliye
Bakanligi tarafindan belirlenmis olan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ile uyumunu belirlemek tizere
hazirlanmugtir. Bogazici Universitesi I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani 13 Temmuz 2015 tarihinde onay-
lanarak yiiriirliige konmugtur. I¢ Kontrol Siire¢ caligmalari Eylem Plani ile paralel olarak baglatilmig
ve ¢alismalar tiim birimler tarafindan sahiplenilerek hizli bir sekilde tamamlanmasi saglanmakta-
dir. Eylem Planrna http://www.boun.edu.tr/Assets/Documents/Dosyalar/ic_kontrol_standartlari-
na_uyum_eylem_plani_17082015.pdf adresinden ulagilabilmektedir.

Uluslararasi Siralamalar: Uluslararasi kuruluslar (6rnegin, THE, QS, US News and World Report)
diinya tniversitelerini egitim-6gretim, arastirma vb. olgiitler kullanarak siralamaktadir. Bu deger-
lendirmelere temel olusturmak iizere siralama kuruluslarinin talep ettigi tim veriler kendilerine
saglanmaktadir. Universitemizin bu siralamalardaki sonuglari her yil Rektorliik diizeyinde degerlen-
dirilmekte, bu degerlendirme sonuglar1 akademik birim yoneticileri ve 6gretim elemanlari ile pay-
lagilmaktadir. Bu konuda yapilan bilgi derleme ve degerlendirme ¢aligmalar1 bir Rektér Danigmani

tarafindan yiritilmektedir.

Belirtilen uygulamalar disinda egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin diizenli olarak degerlendi-
rilmesine ve iyilestirilmesine katkida bulunan ¢alismalar da yiiriitiilmektedir. Ders Degerlendirmeleri
bunlarin bir 6rnegidir. Her akademik donem sonunda sinav dénemi baglamadan 6nce 6grenciler o
donem aldiklar: derslere iliskin degerlendirme yapabilmektedir. Ders degerlendirme sonuglar: 6gre-
tim {iyesi dersin notlarini verdikten sonra ilgili 6gretim elemani ve 6gretim elemaninin bagl bulun-

dugu akademik birim yoneticilerine iletilmektedir.

Aragtirma faaliyetleri cercevesinde degerlendirildiginde Teknoloji Transfer Ofisi, TUBITAK 1513
desteginden yararlanmaktadir. Bu kapsamda, TTO faaliyetleri TUBITAK tarafindan degerlendir-
mekte, sunulmus olan performans gostergeleri dogrultusunda faaliyet sonuglar1 incelenmekte ve
varsa diizeltme onerileri iletilmektedir. TTO TUBITAK'1n sundugu denetim raporu dogrultusunda
gerekli diizenleme ve iyilestirilmeleri yapmaktadir. Bunun yanisira, TTOnun tiim mali verileri, bir
yeminli mali miigavir tarafindan dig denetime tabi tutulmakta ve hem TTO’ya hem de TUBITAK’a
raporlanmaktadir. Bugiine kadar, bu mali denetimlerde herhangi bir eksiklik ya da diizeltme 6nerisi

raporlanmamuistir.

BUN Teknopark, sirketlerde yiiriittiigii projeler icin laboratuvar akreditasyonu ve sistem standartlari
gereksinimlerinde bilgi transferi yaparak, girisimcilerin hayallerinin gerceklesmesinde 6nemli katki-

lar saglayan ve tilkemizin kendi teknolojisini iiretmesinin yolunu agan desteklerin verildigi, tirtintin
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ortaya ¢ikmasini saglayan ortamin olusturuldugu, kurumigi ihtiyaglarin sanayiden karsilanmasina

aracilik eden onemli bir ArGe merkezidir.

Bogazici Universitesi; kurum misyon, vizyon, stratejik hedefleri ile performans gostergelerini Stra-
tejik Planla uyumlu, ¢ok yillik biitceleme anlayisina uygun olarak gelir gider dengesi esas alarak
hazirlamaktadir.Yil sonunda mali tablolarimizin konsolide edilmesiyle performansinin 6lgiilmesi,

degerlendirilmesi yapilmaktadir.

I¢ paydaglar (akademik ve idari ¢alisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarin (Firmalar, Kamu Kurum ve
kuruluslari, Sahislar, Ogrenciler vb.) kalite giivencesi sistemine katilimini ve katki vermelerini sag-

lamak amaciyla kalite kapsaminda ¢alismalar planlanmaktadir.

Bogazici Universitesi Tiirkiyede ve diinyadaki yiiksekogretim yapisi ve yaklasiminda meydana gelen
degisiklikleri yakindan takip etmeye ve daha da 6nemlisi 6ngérmeye galigmakta, kendisini bu 6n-
goriiler ve degisimler cercevesinde giincellemeye ve rekabet avantajini korumaya ¢aligmaktadir. Bu
cercevede en 6nemli onceliklerinden birisi egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinde benimsemis
oldugu miikemmeliyetci yaklagimi siirekli kilmak ve etkisi yiiksek arastirmalara ve yayinlara imza

atmakdtir.

Bogazici Universitesi dncelikli olarak Tiirkiyede ve diinyadaki yitksekogretim alanindaki gelismeleri
farkli yontemlerle yakindan takip etmeye ¢alismaktadir. Farkl: tilkelerdeki Erasmus ya da ikili 6zel
anlagmalarimiz gergevesinde partner oldugumuz iiniversiteler ile Rektorliik ve Uluslararasi iligkiler
Ofisi araciligy ile yakin iligki ve iletisim i¢cinde olmaya 6zen gosterilmektedir. Bu baglamda, 6grenci
ve Ogretim iiyesi degisim anlagmalarinda niteligi 6n planda tutarak, iiniversitemizin akademik stan-
dartlar1 ile uyumlu olmayan kurumlarla anlagmalarimizi yenilemeyip, yeni anlagmalar konusunda

da segici olmaya 6zen gosterilmektedir.

Ek olarak; Bogazigi Universitesi uluslararasi tiniversite aglari icinde yer almaya devam ederek, yiik-
sekogretim sisteminin diinyada gegirdigi degisimleri yakindan takip ederek bilgi sahibi olmaya,
kurumsal hedeflerimiz ile uyumlu olan uluslararas: ytiksekogretim girisimlerinin pargasi olmaya,
yiiksekogretim konusunda fikir tiretmeye ve etki sahibi olmaya ¢aligmaktadir. Universitemiz, Inter-
national Association of Universities, Magna Charta Universitatum, European University Association,
Mediterannean Universities Union, Black Sea Universities Network, Eureopan Society for Engineering
Education, Utrecht Network gibi saygin uluslararas: yiliksekdgretim aglar1 ve kuruluslarinin tyesi

olup, faaliyetlerine aktif katilim gostermektedir.

Universitenin i¢ siiregleri diigiiniildiigiinde, tiim akademik birimler kendi lisans ve lisansiistii prog-
ramlarini belirli stireler i¢inde yeniden degerlendirmekte, i¢ ve dig paydaslardan gelen geri bildirim-
lerin 15181nda program degisikligine gidebilmektedir. Tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlarimiz da
benzer bicimde periyodik olarak akademik birimler tarafindan degerlendirilmekte, diinyadaki aka-
demik gelismeler cercevesinde yeni programlar acilabilmektedir. Tiim bu degisiklikler Universitenin
kalite ve hesap verebilirlik vurgusu gergevesinde asagidaki ilgili boliimlerde daha ayrintili aktarildig:
gibi ilgili fakiilte/yiiksekokul/enstitii kurulu kararlar1 yaninda farkli {iniversite komisyonlarinda de-

gerlendirildiken sonra Senatoda degerlendirmeye alinmaktadir.

Daha genel cercevede bakildiginda Bogazici Universitesi Tiirkiyedeki yitksekogretim sistemi ve {ini-
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versite yonetisim modeli hakkinda uzun yillardir diisiinmekte, bu konuda yaptig1 caligmalar1 YOK
gibi kurumlar ve kamuoyu ile paylasmaktadir. Ozellikle yeni yiiksekégretim yasasi ¢aligmalarinin
giindeme geldigi donemlerde, Bogazici Universitesi goriis ve degerlendirmelerini iiniversite icindeki
kurullarda tartistiktan sonra olusturdugu goriislerini agiklayarak bu konudaki tartismalara katkida
bulunmaya ¢alismistir. Tiirkiyedeki kamu {iniversite yapisina iliskin temel ilkelerimizi igeren bu ¢a-
lismalardan biri “Bogazici Universitesinin Temel Ilkeleri: Kamu Universitelerinin Yap1 ve Isleyisi”
baslikli metin iiniversite web sitesinde yer almaktadir. (http://www.boun.edu.tr/tr-TR/Content/Ge-
nel/Akademik_Ilkeler). Yeni bir gelisme olarak, farkli alanlardan bir grup 6gretim iiyesi Universite-
mizde Yiiksekogrenim Caligmalar1 konusunda disiplinler arasi ¢aligmalar yiiriitmek tizere bir uygu-

lama ve aragtirma merkezi kurma konusunda ¢alismalar yiiriitmeye baslamistir.

Bilindigi gibi Yiiksekogretim Kurulunun tniversitelerdeki egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin ko-
nularda aldigi kararlarin (6rnegin, merkezi yatay gecis uygulamasi, ya da uygulanmaya baslandiktan
birkag y1l sonra kaldirilan biitiinleme sinavi uygulamasi) Universitelerin igleyisi iizerinde onemli
etkisi olmaktadir. Bogazici Universitesi bu tiir uygulamalar konusunda da gériislerini basta YOK
olmak iizere ilgili kurumlar ve kamuoyu ile paylasmaktadir. Bogazici Universitesi 6zellikle 2012 y1-
lindan bu yana Avrupada Tiirkiye yiiksekogretim sistemi konusunda yaptig1 caligmalara Rektorlitk
diizeyinde destek vermeyi siirdiirmektedir. Ulkemizdeki yiiksekdgretim ¢aligmalari cercevesinde ba-
kildiginda Universitemiz Aragtirma Universitesi kavraminin ve degerlendirmesinin olugturulmasi

agamasinda 6nemli katki vermis tiniversitelerden birisidir.

Bogazici Universitesi kurumsal dis degerlendirme siireclerinin Universite'nin nitelikli egitim, 6gre-
tim ve arastirma faaliyetlerinin en iist diizeyde stirdiiriilmesine yonelik geri bildirim saglayan 6nemli
mekanizmalar olarak gormektedir. Rektorliik bir yandan dis degerlendirme siirecinden ge¢mek is-
teyen akademik birimlerin bu taleplerinin gerceklesmesi i¢in destek vermeyi siirdiiriirken, bir yan-
dan da Universite ¢capinda geri bildirim mekanizmalarini uygulamaya ¢alismaktadir. Bu cercevede,
Bogazici Universitesinin idari siirecleri 1998 yilinda Avrupa Universiteler Birligi (EUA) tarafindan
akredite edilmistir. Akademik birimler ve laboratuvarlar bazindaki akreditasyon/dis degerlendirme

stireglerine iliskin bilgiler asagida 6zetlenmektedir:

Miihendislik Fakiiltesindeki béliimlerin tiimiiniin lisans programlar: (Bilgisayar, Elektrik Elektro-
nik, Endiistri, Ingaat, Kimya, Makine Miithendisligi) 1998 yilindan itibaren Accreditation Board for
Engineering and Technology (ABET) tarafindan akredite edilmistir. Son akreditasyon izleme ve de-
gerlendirme siireci 2015 yilinda tamamlanmistir. Mithendislik Fakiiltesi boliimleri ABET hazirhikla-
r1 ve degerlendirme siireglerine boliimde kurduklar1 komisyonlar ile hazirlanirlar. Tiim béliimlerin
komisyon iiyeleri Dekanlik seviyesinde bir Dekan Yardimcisi tarafindan koordine edilirler. Boliim
ABET Koordinatorleri, ilgili Dekan Yardimcist ile birlikte Fakiilte ABET komisyonunu olusturur ve
diizenli olarak toplanir. Derslerin 6grenim ¢iktilar: ve bunlarin programin hedeflerine nasil baglan-
dig1 tiim bilesenler (6grenci, 0gretim iiyesi, mezunlar, dis paydaslardan olusan danisma kurullar)

tarafindan siirekli izlenir ve hedeflerden sapmalar Béliim Kurullarinin aldig: kararlar ile diizeltilir.

Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Psikoloji Boliimii lisans programi Tiirk Psikologlar Derneginin, “Psikoloji
Lisans Egitiminin Akreditasyonu ve Standartlar1 Kurulu”nun degerlendirmesi sonucu akredite edil-

mistir. Bir sonraki degerlendirme 2019 yilinda olacaktr.

ROBAZICT ONTVERSITES]




Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesindeki Isletme Béliimii 2015 yilinda EQUIS tarafindan
da akredite edilmek tizere bagvuru yapma karar almistir. EQUIS akreditasyonuna uygunlugumuzu
sorgulayan 6n raporlama yapilmistir. EQUISden gelen geri dontisler cergevesinde yapilmasi gereken

caligmalar planlama asamasindadir, siire¢ devam etmektedir.

Egitim Fakiiltesinin kurmus oldugu Egitim Fakiiltesi Akreditasyon ve Degerlendirme Komisyonu
fakiiltenin akreditasyon hazirlik ¢aligmalarini koordine etmektedir. Fakiiltenin tiim boliimleri 2017
yili iginde fakiiltenin en az bir bolimiiniin “Egitim Fakiilteleri Programlarini Degerlendirme ve Ak-
reditasyon Dernegi (EPDAD)” tarafindan akredite edilmek iizere bagvurabilmesi i¢in hazirlik ¢alis-

malarini yiiriitmektedirler.

Uygulamali Bilimler Yiiksek Okulu (UBYO) biinyesindeki Turizm Isletmeciligi Béliimii (TRM), Bir-
lesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii tarafindan verilen Turizmde Egitim Kalitesi Sertifikasyonu
olan TEDQUAL akreditasyonunu 2012-2016 yillar1 i¢in almistir. 2016 senesinde yenilenen akredi-
tasyon 2020 senesine kadar gecerlidir. Kaliteyi koruma ve iyilestirme calismalar1 ¢ercevesinde ¢
tam-zamanli 6gretim elemanindan olusan Kalite Komisyonu boliim ¢alismalarinin TEDQUAL kali-

te sistemi ile uyumunu takip etmektedir.

UBYO biinyesindeki Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii (YBS), idari bilimler alaninda diinyanin
onde gelen akreditasyon kurumlarindan olan AACSB tarafindan akredite olma siireci ile ilgili deger-

lendirme ve arastirmalar yapmaktadir.

Akreditasyon siirecine girme kararlar1 boliim/birim bazinda verilmekte; bu siiregte dekanliklar ve
Rektorlitk mali destek saglamaktadir. Akredite olan veya akreditasyon siireci devam eden béliimler
yaninda, Bogazici Universitesinde yer alan laboratuvarlarin da akredite olmasina énem verilmekte-

dir. Universitemizdeki laboratuvarlar da gesitli kuruluslar tarafindan akredite edilmektedirler.

Bogazici Universitesi Sabih Tansal Yiiksek Akim Laboratuvar1 (www.buyal.boun.edu.tr) iilkemizde
100kA-1sn / 40kA-3s siiresince kisa devre deneyi yapabilen yegane bagimsiz laboratuvardir. 2011
yilinin Temmuz ayinda gerceklesen TURKA denetlemesi basariyla tamamlanis olup, tilkemizde 1sn
stire ile rms 100.000A seviyesine kadar kisa devre deneylerinin yapilabildigi tek laboratuvar olan Bo-
gazici Universitesi Sabih Tansal Yitksek Akim Laboratuvari, 12 Ekim 2011 tarihi itibariyle AB-479-T
akreditasyon numarasiyla TS EN ISO/IEC 17025:2010 standardina gore akredite edilmistir.

Kisa devre deneylerinden sonra en énemli deneylerden olan al¢ak gerilim (AG) iiriinlerinde i¢ ark
deneyleri, AG-OG-YG iiriinlerinde sicaklik artis deneyleri 0-6000A akim araliginda, AG tiriinleri-
nin 0-5000V@50Hz araliginda izolasyon deneyleri basarili bir denetim siirecinden sonra, Haziran
2013 itibariyle akreditasyon kapsamina dahil edilmigtir. [hrac edilen veya yurt icinde satilan elekt-
romekanik {iriinlerin, tilke ve proje yonetimine bagli olarak, diinya ¢apinda bilinen belgelendirme
kuruluglarindan tip testli olmasi talep edildiginden yerli iiretici tiriinleri yurt disindaki laboratu-
varlarda test ettirmek zorunda kalmaktadir. Bu ihtiyaca cevap verebilmek adina yurt disinda faali-
yet gosteren deney ve belgelendirme kuruluslar: olan UL, DEKRA ve CESI ile isbirligi anlagsmalar1
yapilmistir. Yapilan anlagmalar ile laboratuvarimizda yiiriitiilen ¢aligmalar UL, DEKRA veya CESI
belgelendirilebilmektedir.
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Cevre Bilimleri Enstitiisii Cevre Analizleri Laboratuvar1t TURKAK tarafindan 2009 yilinda akre-
dite edilmis olan laboratuvarda su ve atiksu deneyleri (pH, KOI, BOI, AKM, anyon, katyon ve metal
tayinleri) yapilmakta ve deney raporlar1 hazirlanmaktadir. Bir laboratuvarin akredite olmasi i¢in TS
EN ISO/IEC 17025 standardina gore laboratuvar yeterliligi icin genel sartlarin karsilanmasinin yani
sira teknik agidan dogru ve giivenilir sonuglar {iretme kabiliyetini ve teknik yeterliligini de kanit-
lamas ve siirdiirebilmesi gerekmektedir. Cevre Bilimleri Enstitiisii Cevre Analizleri Laboratuvari
senede bir kez TURKAK tarafindan dis denetim gecirmektedir. Denetimin olumlu sonuglanmasi

durumunda akreditasyon sertifikas1 her yil yenilenmektedir.

Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (LifeSci) altyapisi kapsaminda ak-
reditasyon ¢aligmalarina kaynak olusturmak icin Istanbul Kalkinma Ajans1 (ISTKA) destekli “Yagsam
Bilimleri Sektorel Hizmet Laboratuvarlar1 Akreditasyonu” projesi 1 Eyliil 2015’te baslamuistir. LifeSci

altyapilarinda ¢ farkli akreditasyon ¢alismas: devam etmektedir:

ISO 13485: Medikal cihaz iiretimi ile ilgili Temiz Oda Birimi i¢in akreditasyon
1. ISO 13485: Medikal cihaz tiretimi ile ilgili Temiz Oda Birimi i¢in akreditasyon
2. ISO 17025: Test ve kalibrasyon laboratuvarlari ile ilgili Test-Analiz Birimi i¢in akreditasyon
3. AAALAC: Hayvan refahu ile ilgili Deneysel Hayvan Birimi i¢in akreditasyon

AAALAC ve ISO 17025 i¢in bagvurular yapilmis, veri toplama ve veri analizleri i¢in denetlemeler

devam etmektedir. ISO 13485 bagvuru asamasindadir.

Bogazici Universitesi Kalite Komisyonu 23.07.2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazetede yayinlana-
rak yiiriirlige giren Yiiksekogretim Kalite Giivence Yonetmeliginin 7. maddesi uyarinca kurulmus-
tur. Universite Senatosu 18.05.2016 tarih ve 16/08 sayili toplantisinda Bogazici Universitesi Kalite

Komisyonunun agagidaki iiyelerden olusmasina karar vermistir.

Prof. Dr. Mehmed Ozkan (Rektor-Baskan)

Prof. Dr. Ali Izzet Tekcan (Rektor Yardimcisi)

Prof. Dr. Ali Riza Kaylan (MF Temsilcisi)

Prof. Dr. Ozlem Oz (IIBF Temsilcisi)

Prof. Dr. Yekta Ulgen (Biyomedikal Miih. Enst. Temsilcisi)
Prof. Dr. Aysecan Boduroglu ( FEF Temsilcisi)

Dog. Dr. Diler Oner (EF Temsilcisi)

Dog. Dr. Gozde Unal (UBYO Temsilcisi)

Ogr. Gér. Nesrin Kutlay (YADYOK Temsilcisi)

Prof. Dr. Yavuz Akpinar (Genel Sekreter V.)

Nese Ozgiin (Strateji Gelistirme Daire Bagkani)

Mustafa Berk Filcan (OTK Temsilcisi, gorev siiresi 1 yil)

Bogazici Universitesi Kalite Komisyonu Yiiksekogretim Kalite Giivence Yonetmeligi uyarinca Uni-
versitenin akademik ve idari faaliyetlerine iliskin i¢ ve dis kalite giivence sistemine iliskin temel
yaklasim ve parametreleri belirleyip bu sistemlerin kurulmasindan sorumludur. Bu baglamda i¢ de-

gerlendirme ¢aligmalarini yiiriitmek, bunlar1 Senato’ya sunmak ve dis degerlendirme siirecinde de

ROBAZICT ONTVERSITES]




Yiiksekogretim Kalite Kurulu ve degerlendiricilere destek vermek ve Universiteyi bu siirecte bilgilen-

dirmek komisyonun temel gorevleri arasindadur.

Bilindigi gibi Bogazici Universitesi 2015 yili i¢ degerlendirme raporunu Yiiksekogretim Kuruluna
sunamayan iki tiniversiteden biridir. YOK ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile yapilan gériismeler
sonucunda Universitemiz 2016 yili i¢in i¢c degerlendirme raporu hazirlama calismalarina hizla bag-
lamis ve 6zenli bir bicimde devam etmektedir. Bu yeni siirecte Bogazici Kalite Komisyonu yukarida
belirtilen sekilde kurulmus, ve iki ayr1 toplant1 yaparak i¢ degerlendirme raporu hazirlama siireci ve

rapor icerigi konusunda degerlendirmeler yaparak kararlar almigtir.

Universite akademik ve idari birimlere iligkin tespit ve iyilestirmelere temel olusturmak iizere i¢ ve
dis paydaslardan goriis almaya yonelik ¢ok sayida geri bildirim mekanizmasi olusturmustur. Aka-
demik personelin farkli konulardaki goriislerini almak i¢in ¢ok cesitli mekanizmalar bulunmakta-
dir. Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii ve Universite genelinde diizenlenen akademik genel kurullara tim
ogretim elemanlar1 davet edilmektedir. Genel kurullar bir yandan akademik birim yoneticilerinin
ve Rektoriin bilgilendirme yaptig1, bir yandan da 6gretim elemanlarinin her konudaki goriisleri-
ni birbirilerine ve Dekanlik/Miidiirliik/Rektorliige dogrudan aktarabildikleri 6nemli geri bildirim
mekanizmalari olarak 6nem tagimaktadir. Genel Kurullar periyodik olarak yapilmaktadir; 6rnegin,
Rektorlitk 2016 yilinda her donem iki kez olmak tizere yil icinde dort kez Akademik Genel Kurul

toplantisi yapmustir.

Bunun disinda akademik personelin farkli konulardaki goriislerini kendi aralarinda tartismalarina
ve Uiniversite yonetimine daha enformel bicimde iletebilmeleri i¢in iki ayr1 elektronik tartigma gru-
bu mevcuttur. Benzer bir grup idari personel i¢in de mevcuttur. Son olarak, bu belirtilen yontemler
disinda Rektor ve Rektor Yardimcilar: kendileri ile goriismek isteyen tiim 6gretim elemanlarina ran-

devu vererek goriismektedir.

Ogrencilerin iiniversite yonetimine katki vermesi éncelikle Ogrenci Temsilciligi Kurulu (OTK) yolu
ile olmaktadir (http://otk.boun.edu.tr). Rektérlitk 6grenci temsilciligi segimlerinin adil ve yiiksek
katiliml1 olabilmesi i¢in égrencilerimize destek vermektedir. Universitemizde iki OTK temsilcisi (1
lisans ve 1 lisansiistii) tiim Universite Yonetim Kurulu toplantilarina katilmaktadir. Bunun disin-
da Universitemize 6zgii iki birim olan Ogrenci Faaliyetleri Koordinasyon Kurulu ve Ogrenci Isle-
ri Dekanliginin temel sorumluluk alanlar1 6grencilerin ve 6grenci kuliiplerinin égrenci yasami ve
tiniversite isleyisine iliskin taleplerini degerlendirmek ve Rektorliik ile koordinasyon iginde ¢6ziim
bulmaktir. Ogrenci Isleri Dekanligi ile ilgili ayrintili bilgiye https://ogrencidekanligi.boun.edu.tr ad-

resinden ulagilabilir.

Universite'nin egitim-ogretim, arastirma, ve dgrenci yasamina iliskin konulardaki dig paydaslarin
degerlendirmelerinin alinmas: i¢in mekanizmalar olusturulmustur. Rektdrliik, mezunlarla iletisi-
mi giiclendirmek amaciyla son birkag yilda iki 6nemli kurumsal adim atmistir. Bunlardan birincisi
Universitede bir Mezunlar Ofisi kurulmus olmasidir. Béylece, daha 6nceleri biiyiik olgiide mezun
dernekleri araciligi ile yiiriitiilmekte olan mezun iligkileri Universite tarafindan bu konudaki strate-
jik hedefler dogrultusunda yonetilmeye baglanmustir (https://mezun.boun.edu.tr). Tkinci kurumsal

adim yukarida ifade edilen Mezunlar Ofisi aracilig1 ile baslatilan “Dénem Temsilciligi Programr’dur.
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Bu program ¢ercevesinde degisik donem mezunlar1 kendi donemlerini temsil etme gorevini {istlene-
rek, Universite-mezun baginin giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Rektor, Donem Temsilcileri ile her

akademik dénemde en az bir kez giin boyu siiren toplantilarda biraraya gelmektedir.

Miihendislik Fakiiltesi ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin bazi akademik birimlerinin kurmus
olduklar1 Danigma Kurullar1 da bulunmaktadir. Bu kurullar agirlikli olarak béliimlerin akademik
programlarina iligkin geri bildirim saglamaktadir. Elektrik-Elektronik Mithendisligi (http://www.ee.
boun.edu.tr/Kisiler/DanismaKurulu/tabid/725/language/tr-TR/Default.aspx) ve Kimya Mithendisli-

gi (http://www.che.boun.edu.tr/announce.aspx#ancl1) bu boliimler arasinda yer almaktadur.
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C. EGITIM ve OGRETIM

PROGRAMLARIN TASARIMI VE ONAYI

Bogazici Universitesinde egitim programlarinin tasarimi ve onayi icin tanimli siirecler mevcuttur.
Yeni program Onerileri bu siireglerden gectikten ve Senato onay1 aldiktan sonra Yiiksekégretim Ku-
ruluna (YOK) énerilir. Program degisiklikleri de ayni siireclerden gectikten sonra ilgili degisiklikler

Senato onay ile karara baglanir.

Bogazici Universitesinde programlarin egitim amaclari, yeterlilikleri ve ¢iktilar: ilgili akademik bi-
rimler ve Senato alt komisyonlar1 olan Lisans Egitim Komisyonu, Lisansiistii Egitim Komisyonu,
Akademik Kurallar Komisyonu ve Senato Usul ve Esaslar Komisyonu tarafindan izlenir. Benzer sii-
regleri yeni lisans/lisansiistii program agilmasi veya program degisikligi yapilmak istendiginde de
gecerlidir. Yeni bir program kurulmasi/yapilmas: talebi ilgili boliim ya da anabilim dali tarafindan
gerekgeli olarak Fakiilte/Yiiksekokul/Enstitii'ye iletilir ve ilgili kurulun olumlu goriisii olmas: haline
gerekgeli teklif Lisans ya da Lisansiistii Egitim Komisyonu’na iletilir. Bu kurullarda uygun bulunmas:
durumunda yeni program Akademik Kurallar Komisyonu ve Senato Usul ve Esaslar Komisyonunun
ardindan goriisiilmek {izere Senato’ya iletilir. Varolan programlardaki degisiklik 6nerileri Lisans Egi-
tim Komisyonu ve Lisansiistii Egitim Komisyonu disindaki komisyonlarda degerlendirilir. Tim bu
kurul ve komisyonlarda farkli akademik birim temsilci ve yoneticileri (6rn., boliim bagkani, dekan
vb.) yer almaktadir, ve programlar hakkinda goriis ve degerlendirmelerini aktarmaktadirlar. Ogren-
ciler, gerek boliim 6grenci temsilcileri, gerekse akademik birimlere iliskin 6grenciler ile yaptiklar:
caligmalar (6rnegin, anketler) ile akademik programlar hakkindaki goriislerini aktarabilmektedir.
Her akademik donem sonunda yapilan ders degerlendirmeleri, 6grencilerin bu konuda katki sagla-

malarina olanak veren bir baska mekanizmadir.

Tiim programlarin egitim amaglari Lisans ve Lisansiistii ders kataloglarinda ve bunun Universite web
sayfasindaki siirimiinde ve 6grencilere mezun olduktan sonra verilen Diploma Ekinde agik¢a be-
lirtilir. Bu sayede programlardan mezun olan &grencilerin kazanimlari ve yeterlilikleri de netlesmis
olur. Bogazici Universitesinin egitim programlar1 Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYYC) ile uyumlu olup:TTiim lisans programlar1 TYYC 6. Diizey (Akademik Agirlikli) Lisans ve
Avrupa Yiiksekogretim Alani igin Yeterlilikler Cercevesi (QF- EHEA Qualifications Framework for
European Higher Education Area) 1. Diizey, Lisans Programi diizeyleri ve yeterlilikleri ile uyumlu-

dur;

a. Tim lisans programlar1 TYYC 6. Diizey (Akademik Agirlikli) Lisans ve Avrupa Yiiksekog-
retim Alani i¢in Yeterlilikler Cergevesi (QF- EHEA Qualifications Framework for European

Higher Education Area) 1. Diizey, Lisans Programi diizeyleri ve yeterlilikleri ile uyumludur;

b. Tiim Y.Lisans programlar1 TYYC 7. Diizey Yiisek Lisans ve Avrupa Yiiksekogretim Alani i¢in
Yeterlilikler Cercevesi (QF- EHEA Qualifications Framework for European Higher Educati-

on Area) 2. Diizey Yiiksek Lisans diizeyleri ve yeterlilikleri ile uyumludur;
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c. Tim Doktora programlar1 TYYC 8. Diizey Doktora ve Avrupa Yiiksekogretim Alani igin Ye-
terlilikler Cergevesi (QF- EHEA Qualifications Framework for European Higher Education

Area) 3. Diizey Doktora diizeyleri ve yeterlilikleri ile uyumludur.

OGRENCI MERKEZLi OGRENME, OGRETME
VE DEGERLENDIRME

Bogazici Universitesinde tiim lisans ve lisansiistii derslerin Béliimler tarafindan belirlenen Avrupa
Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kredileri mevcuttur. AKTS kredilerinin tiniversite seviyesindeki es-
glidiimii bir Senato alt komisyonu olan Akademik Kurallar Komisyonu tarafindan gézetilmektedir.
AKTS kredileri 6grenci is yiiklerine gore belirlenmis ve programlar akademik yariyillarda 30 AKTS,
lisans programlar1 en az 240 AKTS, yiiksek lisans programlari en az 120 AKTS, doktora programlari
ise en az 240 AKTS olacak sekilde tasarlanmuistir.

Bogazici Universitesinde Miihendislik Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi ve Uygulamali Bilimler Yiiksek
Okulu biinyesindeki bazi lisans programlarinda zorunlu staj uygulamasi vardir. Kimi programlarda
(6r. Egitim Fakiiltesi) bunlar ders olarak tanimlanip dénem iginde yapildig1 i¢in AKTS karsiliklar:
mevcuttur. Diger staj uygulamalar1 yazin ya da somestr tatilinde yapilacak sekilde esnek tasarlan-
diklar1 i¢in programda bir ders karsiliklar: yoktur. Ancak staj yapilan yurt i¢i ya da yurt dis1 kurum
AKTS kredisi verebiliyorsa bu krediler 6grencilerin mezuniyetlerinde Diploma Eklerinde gosteril-

mektedir. Bu uygulama, zorunlu staj gereksinimi olmayan boliim 6grencileri igin de gegerlidir.

Akademik programlarin isleyisinden baslica sorumlu olan akademik birimlerdir. Akademik bolim
kurullar1 ve Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Yonetim Kurullarina Ogrenci Temsilciligi Kurulu (OTK)

temsilcileri katilmakta ve 6grenci goriislerini ilk agizdan ilgili kurullara aktarmaktadirlar.

Daha da 6nce belirtildigi gibi Bogazici Universitesi 6grencilerinden her ders icin Ders Degerlendirme
formu doldurmalarini istemektedir. Cevrimici bir anket olarak tasarlanan bu degerlendirme formu
dersin ve dersi veren 6gretim iiyesinin etkinligini, bu dersin diger derslerle gorece karsilastirmasinin
yapilmasini istemektedir. Ders degerlendirme formunun bir 6rnegi Ek 11'de sunulmaktadir. ABET
akreditasyonlu Miithendislik Fakiiltesi boliimlerinde, 6grenciler her lisans dersi igin ayrica dersin
ogrenme ¢iktilarina ne 6l¢tide ulagtigini sorgulayan anketler doldurmaktadirlar. Bu anket sonuglar1
Ogretim tyelerinin o ders i¢in 6ngordiigi 6grenme ¢iktilar: erisgim hedefleri ile karsilagtiriimakta ve

gerektiginde béliimler bazinda diizenleyici kararlar alinmaktadir.

Tim boliimlerin ve programlarin giincel mezuniyet kosullari ilgili boliim/programlarin web sayfasin-
da yer almaktadir. Ek olarak, her 6grenci kendi akademik danismani araciligiyla da bu konuda bilgi
alabilmektedir. Boliim miifredatinda yapilmasi planlanan degisikliklere iliskin Senato kararlari, haliha-

zirdaki 6grencilerin bu degisikliklerden olumsuz etkilenmeyecegi bigim ve zamanlama i¢ermektedir.

Her derse iligskin ders planinin derslere kayit doneminin baglamasindan 6nce hazirlanmasi ve bun-
larin égrencilere uygun bigcimde (6rnegin, Kayit Igleri ya da boliim web sayfasinda) duyurulmasi
konusuna 6zen gosterilmektedir. Benzer bi¢cimde her ders i¢in hazirlanan ders planinda (syllabus)

ders notuna iliskin degerlendirmenin agik ve net bicimde yer almasi 6nem tasiyan bir husustur. Her
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iki konuda da tiim dersler i¢cin bu durumun saglandigini séylemek miimkiin degildir. Genel ve aka-

demik birim diizeyinde tekrarlanan uyarilarla bu oranin artirimasina ¢alisilmaktadar.

Ogrencilerin devam veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenler olugsmasi durumunu
kapsayan net diizenlemeler bulunmaktadir. Bunlar arasinda; final sinavina girmeye hak kazanmis
ancak farkli nedenlerle bu sinava giremeyen 6grenciler sinava girememe nedenlerini belgeleyerek
basvurabilmektedir. Bagvurularinin gegerli nedenleri oldugu anlagilan &grenciler final sinavina
girme hakkini kazanmaktadir. Ogrencilerin dénem ici sinavlarina girmesini engelleyen durumlar
olustugunda, ilgili 6gretim tiyesinin 6grenci mazeretini gegerli bulmasi durumunda sinav hakki ve-
rilmektedir. Bu gibi konularda 6grenci ile 6gretim {iyesi arasinda anlagmazlik olmas1 durumunda
ogrencinin ilgili boliime bagvuru hakki bulunmaktadir. Ogrencilerin derse devam etmesini uzun
siireli olarak engelleyen durumlar bulunmas: halinde 6grenci ilgili yonetim kurullarina donem izni

almak tlizere bagvuru yapabilmektedir.

Universitemiz engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi dzel yaklagim gerektiren 6grencilerin akade-
mik hayatlarinin sorunsuz yiirtimesi i¢in 6nemli ¢aligmalar yapmustir. Engelli 6grenciler agisindan
degerlendirildiginde, yollar ve binalar da dahil olmak {izere kampiisiimiizde géorme ve bedensel en-
gelli 6grencilerin hayatlarini miimkiin oldugunca engelsiz ve rahat bicimde siirdiirebilecekleri ge-
kilde diizenlemeler yapilmistir. Akademik hayat agisindan bakildiginda gérme engelli 6grenciler
icin tiim boliimler, bu konuda éncii ¢aligmalar yapmis olan B.U. GETEM ile yakin igbirligi icinde
caligmaktadir. Engelli 6grencilerimiz icin yapilan ¢alismalara GETEM web sayfasindan ulasilabilir

(http://getem.boun.edu.tr).

Universitemiz lisans ve lisansiistii programlarina kabul edilen uluslararas: 6grenciler i¢in Uluslarara-
st [liskiler Ofisi yonelim toplantilar1 diizenlemekte, vize ve oturma izni islemlerinde yardimci olmak-
tadir. Universitemizde degisim ve dzel 6grenci programlarina gelen uluslararasi dgrenciler icin 6zel
bir uygulama ihtiyac1 bulunmamaktadir. Gelen misafir 6grencilerin kabulii bagvurduklar1 akademik
birim tarafindan titizlikle incelenip yapildig1 ve kendilerine bir akademik danisman atandig igin
kendi programlarina uygun tiim BU derslerini BU dgrencileri ile birlikte almaktadirlar. Universite-
mizde bulunduklari siire icinde BU grencilerinin hak ve sorumluluklarina sahiptirler. Bu program-
lara gelen dgrencilere Uluslararasi Iliskiler Ofisi yonelim toplantilar1 diizenlemekte, vize ve oturma
izni islemlerinde yardimci olmaktadir. Ofisin web sayfas1 da 6grencilere farkli konularda giincel bilgi
aktarmaktadir (http://intl.boun.edu.tr).

OGRENCININ KABULU VE GELISIMI, TANINMA
VE SERTIFIKALANDIRMA

T.C. uyruklu 6grenciler Universitemize Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan
YGS ve LYS sinavlari ile yerlegtirilmektedir. Uluslararas1 6grenci kabul siirecinde ise Universite Se-
natosunca belirlenen ve YOK onayi alinan uluslararasi bir sinav olan SAT “Scholastic Aptitude Test”
kullanilmaktadir. Uluslararas: 6grenci kontenjanlar1 Universite Senatosu tarafindan belirlenmekte-
dir. Kriterler ve kontenjanlar YOK’iin ve Universitenin web sayfasinda bagvurular éncesinde ilan
edilmektedir.
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S6z konusu kriterler ¢er¢evesinde minimum basvuru puanina sahip olan adaylar sahsen veya posta
yoluyla bagvurularini yapmakta ve yapilan bagvurular ilgili Fakiilte/Yiiksekokula gonderilmektedir.
Boliimler tarafindan degerlendirildikten sonra sonuglar ilgili Fakiilte Dekanliklari/Yiiksekokul Mii-
dirligiine iletilir ve ilgili kurullarda goriisiilerek kabul listeleri hazirlanir ve Rektorliige gonderi-
lir. Son degerlendirme igin ilgili Rektor Yardimcisi, Fakiilte Dekan Yardimecilari, Yiksekokul Midiir
yardimcisi ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanindan olusan Yurtdisindan Ogrenci Kabul Komisyonu'na
sunulmaktadir. Hazirlanan son liste Universite Yonetim Kurulu'nda onaylandiktan sonra sonuglar

ilan edilmektedir. Universiteye kabul edilen adaylara posta yolu ile kabul mektubu gonderilmektedir.

Lisans programlarina ayrica Kurumlararas: Yatay Gegis ve Merkezi Puanla Yatay Gegis yoluyla 6g-
renci alinmaktadir. Kurumlararas: Yatay Gegis Takvimi ve Kontenjanlar1 YOK sayfasinda,; konten-
jan, kriterler ve takvim iiniversitemizin web sayfasinda ilan edilmekte ve bagvurular Kayt Isleri Sube
Midiirligiine sahsen yapilmaktadir. 2015-2016 akademik yilinda yeni kayit yaptiran 6grenci sayilari

akademik birim bazinda 6nceki yillarla kargilagtirmali olarak Ek 12'de sunulmaktadir.

Lisanstistli diizeyinde 6grenciler; Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Girig Sinavi (ALES) ve/
veya {iniversite senatosu tarafindan esdegerliligi kabul edilmis sinavlardan ilgili programin 6ngor-
digii asgari puani almis olmak, asgari Genel Not Ortalamasina sahip olmak yabanci dil yeterliligi
icin Universite Senatosunun kabul ettigi sinavlardan birinden yeterli puani almak sartiyla esas sinif
icin bagvuru yapabilirler. Ingilizce hazirlik sinifina bagvurmak isteyen lisansiistii adaylari ise gerekli
bagvuru sartlarini saglamanin yani sira iniversitemizin yaptig diizey belirleme sinavinda en az orta

seviyede Ingilizce bildiklerini belgelemek zorundadirlar.

Universiteye kaydini yaptiran uluslararasi 6grencilere ve yeni yerlesen tiim 6grencilere Universite
yasamina uyum saglamalarini kolaylastiracak oryantasyon programlari yapilmakta; kampus gezileri

dizenlenmektedir.

Bagarili 6grencilerin Universitemize kazandirilmasi ve yeni dgrencilerin kuruma ve programlara
uyumlarinin saglanmast i¢in her yil Universite tarafindan diizenlenen ve tiim akademik birimlerin
temsil edildigi tanitim toplantilar1 yapilmakta, B6liim ve Fakiilte sunumlar: diizenlenmektedir. Buna
ek olarak ihtiyag ve basariya dayali olarak ¢cok sayida 6grenciye burs verilmekte ve burslar konusunda
kapsamli bilgi aktarilmaktadir. Bogazici Universitesi 6grencilerinin burs kaynagi ve burs tiiriine gore
aldig1 burs dagilimi Ek 14de verilmektedir. Burslar konusunda ayrintili bilgi Burs Ofisi web sayfasin-

dan elde edilebilir (http://www.bursofisi.boun.edu.tr).

Ogrencilerin programlardaki akademik bagarilar1 Cift Anadal Programlari (CAP), Yandal Program-
lar1, 6grenci degisim programlar1 ve 6grenci asistanlig1 gibi siireglerde degerlendirmeye alinmak-
tadir. Ogrencilere yonelik akademik danismanlik hizmetlerini etkin sekilde sunabilmek amaciyla
Universitenin her 6grencisi igin kayitli oldugu lisans programlarinin birinci sinif derslerine ilk kez
yazildig1 yariyilda bir 6grenci danigmani atanir. Danismanlar 6grencilerin kayitli olduklar: lisans
programlarindan sorumlu birimin bagkani tarafindan ilgili birimin 6gretim elemanlar1 arasindan
gorevlendirilir. Ayn1 danigman, miimkiin oldugunca 6grenci mezun oluncaya kadar 6grenciyi izler,
ogrenim siirecleri ve Universite yasamina dair konularda 6grenciye yardimci olur. Ayrica lisansiistii

egitim programlarina kayitli her 6grenciye ders ve tez ¢alismasi doneminde rehberlik etmek {izere

ROBAZICT ONTVERSITES]




ilgili anabilim dali tarafindan 6nerilen bir 6gretim iiyesi enstitii yonetim kurullar: tarafindan danis-

man olarak atanir.

Bogazici Universitesi 6grenci hareketliligine stratejik raporunda da yer vererek énem verir. Ogrenci-
lerinin yiiksek kaliteli akademik ortaklarinda bir dénem gegirmesini destekler. Ogrenci hareketlilik
programi iiniversitede ¢ok eskilere dayanmakla birlikte 2004 yilinda Erasmus programina katildiktan
sonra daha da goriiniir olmus ve artmigtir. Bogazi¢i Universitesinin Erasmus partneri oldugu iini-
versitelerin listesine http://intl.boun.edu.tr/?q=partners-europe baglantisindan erisilebilir. Bugiin Bo-
gazici Universitesinin 32 iilkeden 250 kadar kurumla 1250 6grenci degis-tokusu yapacak kapasitesi
bulunmaktadir. Bunlarin tigte ikisi Erasmus anlagmalaridir. Erasmus anlagmalar: genellikle bolim
bazinda imzalanmakta, buna karsilik ABD, Kanada, Avustralya, Japonya, G. Kore, Singapur, Cin, Hin-

distan gibi diger iilkelerdeki iiniversitelerle imzalanan anlagsmalar genellikle {iniversite seviyesindedir.

BU; lisans programinda en az iki dénem, lisansiistii programinda en az bir dénem 6grenim gormiis
akademik durumu bagarili tiim 6grencilere akademik yil icinde ii¢ kez degisim programlarina bas-
vuru hakk: tanimaktadir. Bu basvurularda yaklasik 1100 bagvuru alinmaktadir. Her 6grenci on iki
tercih hakkina sahiptir. Bagvurular Ogrenci Degisim ve Yerlestirme komisyonu tarafindan {iniversi-
tedeki akademik bagari, bolimdeki akademik basari ve dil puanindan olugan bir skor ile tercihlerine
gore programlara yerlestirilmektedirler. Bu siire¢ sonunda yaklagik 800 6grenci programlara yerles-
mekte, bunlarin 600 kadar1 bir sonraki akademik yil bir degisim programina katilmaktadir. Bogazici
Universitesinin ti¢lincti sinif 6grencilerinin sayisi yaklasik 2300 6grencidir. Béylece iiniversitemiz
yaklasik her dort 6grencisinden birini lisans programlar: siiresince en az bir donem bir degisim
programina yollayabilmektedir. Orta vadedeki hedefi bunu ii¢ 6grenciden birine ¢ikartmaktir. Degi-

sim programlari ¢ercevesinde gelen-giden 6grenci sayilar1 Ek 13'de sunulmaktadir.

Degisim programlarina katilan 6grencilerin akademik programlar1 Senato tarafindan belirlenmis
bir siireg ile titizlikle takip edilmektedir. Ogrencilerin akademik danismanlar1 gidilecek programda
alinacak dersleri 6grenci ile birlikte belirlemekte, bunlarin BU programindaki yerlerini énermekte-
dirler. Olusturulan “6grenim anlagsmasi” (learning agreement) akademik bolim ve fakiilte/enstitii/
yitksekokul yonetim kurulu karari ile 8grenci gitmeden onaylanmaktadir. Ogrenci hareketlilik sira-
sinda 6grenim anlagmasinda, akademik danigmani ve biriminin onayi ile degisiklik yapabilmektedir.
Ogrenci hareketlilik faaliyetini bitirip dondiigiinde aldig1 notlar ve 6grenim anlagmas: ile birlikte
kredi transfer islemlerini baglatmaktadir. BU Lisans ve Lisansiistii Yonetmeliklerindeki kredi transfe-
ri hitkkiimleri cercevesinde bagari ile tamamlanan derslerin kredileri transfer edilmektedir. Ogrenci-
nin BU tarafindan hazirlanan not ¢izelgesinde (transcript) ve Diploma Ekinde, hareketlilik siiresince
alinan tiim dersler orijinal isimleri ve notlar1 ile yer almakta ve tam taninma saglanmaktadir. Diplo-

ma eki 6rnegi Ek 15de sunulmaktadir.

Benzer bir siireg ile {iniversitemize her yil yaklasik 800 6grenci misafir 6grenci olarak gelmekte, ge-
len her 6grenciye kabul aldiklar1 akademik birimden bir akademik danigman atanmaktadir. Gelen
ogrenciler kabul edildikleri boliimlerden en az iki ders almak kosulu ile diger boliimlerden de ders
alabilmektedirler. Universitemizde bulunduklar siire icinde BU égrencilerinin hak ve sorumlulukla-
rina sahip olmaktadirlar. Hareketlilik sonunda 6grencilere Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan

resmi not ¢izelgesi verilmektedir.
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EGITIM-OGRETIM KADROSU
Bogazici Universitesinde gorev yapan tam zamanli, sozlesmeli ve yar1 zamanli 6gretim elemanlari-
nin akademik birimlere gore dagilimi Ek 16'da verilmektedir. Universitemizde akademik kadro ata-
ma ve ylkseltmeleri tiimiiyle liyakat esasina dayal1 olarak dnceden belirlenmis atama ve yiikseltme
kriterleri esas alinarak ve geffaflik ilkesine gére yapilmaktadir. Bogazici Universitesinin Tiirkiye ve
diinya tiniversiteleri arasindaki konumunun altinda yatan en énemli nedenlerden birisinin liyakata
ve akademik performansa dayali bu rekabetgi yaklasim oldugu kesindir. Halen {iniversitemizde tam
zamanli gorev yapan Ogretim iiyeleri, doktora derecelerini yurtdisinda veya Tiirkiyedeki en se¢kin
tniversitelerden almistir. Halen gorev yapan 445 tam zamanli 6gretim {iyesinin 318’1 doktora dere-
cesini yurtdisindan, 76’s1 Bogazici Universitesinden, 12’si OrtaDogu Teknik Universitesinden, 10'u
Istanbul Teknik Universitesinden, 11’i Istanbul Universitesinden, 18’i ise Tiirkiyedeki diger iiniver-
sitelerinden almiglardir. Ayrica, kadrolu olarak gérev yapmakta olan dgretim elemanlarinin yaninda
farkli birimlerde gorev yapmakta olan 100 yabanci uyruklu 6gretim eleman: akademik kadromuz
icinde yer almaktadir. Yiiriitiilmekte olan egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini stirdiirmek agisin-
dan akademik kadronun yeterli kalitede oldugu siiphe gotiirmez. Ancak, 6zellikle son yillarda lisans
programlarindaki 6grenci sayilarindaki diizenli olarak meydana gelen artis (bkz. Ek 1), béliimlerin
¢ogunda derslerde 6gretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisini artirmistir. Lisans kontenjanlarinin
stirekli artmasi Bogazici Universitesinin sundugu egitim kalitesi ve zenginligi agisindan sorun yarat-

ma potansiyeline sahiptir.

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, ve yiikseltilmesi 2547 sayili kanunun ilgili mad-
delerinde 6ngoriilen yasal cergeve ile uyumlu olarak gerceklesmektedir. Yeni 6gretim tiyesi istih-
daminda; ilgili boliimiin, 6gretim iiyesi ilan1 vermek istedigi anabilim dali ve kadro, ilgili Fakiilte/
yiiksekokul/Enstitii’lerin ilgili kurullarinda onaylandiktan sonra Universite Yonetim Kurulu karari
ile Yiiksekogretim Kuruluna iletilmektedir. Tim 6gretim iiyesi atama ve yiikseltmelerinde Bogazi-
¢i Universitesi Senatosu tarafindan belirlenmis olan “Ogretim Uyesi Yiikseltme ve Atama Esaslar1”
dikkate alinmaktadir. Akademik kadronun niteligini en iist diizeyde tutmaya yonelik ¢gabamizin bir
pargasi olarak, atama ve yiikseltmeye iliskin bu minimum olgiitler periyodik araliklarla yeniden de-
gerlendirilmektedir. Ornegin, en son 2011 yilinda akademik birimler ve Senatoda gériisiilerek kabul
edilen esaslar, 2016 yilinda tekrar gozden gegirilmis olup, 2017 yili i¢inde karara baglanmasi beklen-
mektedir. Halen gecerli olan atama-yiikseltme esaslarina http://www.boun.edu.tr/tr_TR/Content/

Calisanlar/Ogretim_Uyeleri_Yukseltme_ve_Atama_Esaslari adresinden ulagilabilir.

Universitemizde, kurum digindan ders vermek iizere égretim elemani secim ve davet usulleri de
akademik liyakat temelinde gerceklesmektedir. Ilgili boliim/anabilim dali ders vermek tizere davet
sundaki yetkinligini ayrintilandiran bir gerekge yazist ile ilgili Fakiilte Dekanlig1/Yitksekokul Mii-
diirliigii’ne bagvurur. Bu bagvuru Rektorliik tarafindan degerlendirildikten sonra Universite Yonetim

Kurulunda karara baglanir.

Acilacak dersleri hangi 6gretim tiyelerinin verecegine iligkin 6neri Boliim/Anabilim Dali Bagkan-

ROBAZICT ONTVERSITES]




liklarina aittir. Bu Oneri, ilgili Boliim/Anabilim Dali Bagkanliklar1 tarafindan konu uzmanlig, ders
yiiki vb faktorler dikkate alinarak yapilir. B6liim/Anabilim Dali 6nerileri Fakiilte/Enstitii/Yiikseko-
kul yonetim kurullar: tarafindan degerlendirildikten sonra Rektorliige onaya sunulur. Tiim akade-
mik birimlerde a¢ilan derslerin o konuda yetkin bir 6gretim elemani tarafindan verilmesi akademik
niteligin siirdiiriilmesi i¢in biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu ¢ercevede tiim akademik birimler yeni
Ogretim tyesi ilan1 verecekleri alani belirlerken miifredatta yer alan farkli derslerin konunun uzman-

larinca verilmesi gerekligini de dikkate alirlar.

Akademik kadronun mesleki gelisimlerini desteklemek i¢in farkli mekanizmalar aracilig ile destek
verilmeye caligilmaktir. Universiteye yeni katilan 6gretim tiyelerini farkli konularda bilgilendirerek,
tiniversiteye uyumlarini kolaylastirmak amaciyla ii¢ Rektor Yardimcist ve ilgili daire bagkanlarinin
birlikte diizenledigi yonelim toplantilar1 diizenlenmektedir. Ozliik haklari, atama-yiikseltme, danis-
manlik, aragtirma destegi vb. konulari igeren bu toplantilar her donem en az bir kez olmak tizere
yapilmaktadir. Ogretim iiyelerinin dgrencilere verdigi akademik danigmanlik desteginin sorunsuz
yuriitiilebilmesi i¢in 6zellikle yeni 6gretim iiyelerine yardimci olmak amaciyla bir Akademik Danis-
manlik El Kitab: hazirlanmis ve yayimlanmigtir. Bu yayina elektronik olarak https://advising.boun.
edu.tr/tr/content/akademik-danigmanlik-el-kitab1 adresinden erisilebilmektedir. Ogretim iiyeleri-
nin arastirma faaliyetleri BAP gibi tiniversite i¢i desteklerle verilmektedir. Bunun disinda, {iniversite
disindaki aragtirma destek programlari ile ilgili siirekli bilgilendirme yaninda bagvuru yapmak iste-
yen Ogretim iiyelerine Teknoloji Transfer Ofisi aracilig1 ile de destek verilmektedir. Yine iiniversite
kaynaklari ile 6gretim iiyelerinin yurtdisi konferans katilim gorevlendirmeleri gergeklestirilmekte-
dir. Yardimc1 dogent 6gretim iiyelerine destek olmak amaciyla yilda iki kez yurtdis1 bilimsel konfe-

ranslara katilmalar1 miimkiin olmaktadir.

Ogretim tiyelerinin bilimsel ve akademik etkinliklerini artirmak amaciyla her yil Bogazici Univer-
sitesi Vakfi aracihigi ile desteklenen Bogazici Universitesi Vakfi Aragtirmada Ustiin Bagar1 Odiilii
verilmesi yanisira, nitelikli bilimsel yayinlar i¢in de bir maddi destek mekanizmasi bulunmaktadir.
Ogretim becerilerini gelistirmek isteyen 6gretim elemanlari i¢in zaman zaman Rektorliik himayesin-
de Egitim Fakiiltesi 6gretim {iyeleri tarafindan seminerler diizenlenmistir. Bu destegi daha sistema-

tik hale getirmek amaciyla iiniversitede bir Ogrenme ve Ogretme Merkezi 2017 yilinda kurulmugtur.

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslari her akademik dénem sonunda derslerin final s1-
navlar1 yapilmadan 6nce 6grenciler tarafindan aldiklar1 her ders i¢in doldurduklar: Ders Degerlen-
dirme Anketleri yolu ile yapilmaktadir. Ders bazinda yapilan degerlendirmelerin sonuglari, anketi
dolduran 6grencilerin herhangi bir kimlik bilgisinin yer almayacag1 bi¢imde, bir rapor olarak ilgili
ogretim elemanina iletilir. Ayrica, boliim bagkani kendi boéliimiinde verilen tiim derslerin ders deger-
lendirme sonuglarinin, fakiilte/yiiksekokul/enstitti miidiirii de kendi birimine bagli béliim/anabilim

dallar1 i¢inde verilen derslerle ilgili sonug raporlarina erisebilir.

Bagarili egitsel performansin ddiillendirilmesi nitelikli lisans ve lisaniistii egitimin stirdiiriilebilir
kilinmast icin 6nemli bir arag olarak gériilmektedir. Bu cercevede, Bogazici Universitesi, Bogazici
Universtesi Vakfinin da katkisiyla her akademik yil sonunda o yil belirli sayida 6gretim elemanina

Ogretimde Ustiin Bagar1 Odiilii vermektedir.
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Ustiin nitelikli 6gretim {iyesi adaylarinin Bogazici Universitesine bagvurmalarini saglamanin en
6nemli yollarindan birinin nitelikli lisans ve lisansiistii egitimi veren, en iyi 6grencileri cezbeden,
0zgiin ve etki degeri yiiksek arastirmayi destekleyen bir kurum olarak siirekliliginin saglanmasidir.
Dolayzst ile iiniversite tiim alanlarda nitelige yaptig1 vurguyu siirdiirerek nitelikli akademik kadro
istihdamini siirdiirmeye calismaktadir. Bu cercevede Bogazici Universitesi doktora mezunlari igin
gekim giicii yiiksek bir kurum olmayi siirdiirmektedir. Ayrica ilan edilen kadrolara bagvuran aday-
larin yukarida belirtilen atama-yiikseltme olgiitleri ¢ercevesinde degerlendirilmesi ve bu gergevede
farkli kurullardan gecerek sonuglanmasi nesnel degerlendirme sonucunu beraberinde getirmektedir.
Bogazici Universitesi, iiniversiteye yeni katilan 6gretim iiyeleri i¢in sira tahsisli olmak tizere lojman
tahsis etmekte, 6gretim elemanlarinin ¢ocuklarinin da Okul Oncesi Egitimi Birimi’nden yararlan-

masina olanak saglamaktadir.

OGRENME KAYNAKLARI, ERISILEBILIRLIK VE DESTEKLER

Universite egitim-ogretim etkinligini artirmak icin varolan 6grenme ortamlarini uygun donanima
sahip kilmaya calismaktadir. Tiim kampiislerde kablosuz internet baglantis1 bulunmakta, lisans ve
lisansiistli derslerin yapildig1 dersliklerin tiimiinde projektor sistemi bulunmaktadir. Bu ve benzeri
teknik donanim ile ilgili yasanabilecek sorunlara karsin tiim binalarda bir teknik gorevli bulunmak-
tadir. Universitemizde dgrencilerin ders, 6dev ve akademik arastirma yapabilmelerine yonelik olarak
ticii Giiney Kampiis, ikisi Kuzey Kampiis, ikisi de Kilyos Saritepe Kampiisi'nde olmak iizere 7 adet

bilgisayar laboratuvar1 bulunmaktadir.

Kuzey Kampiisde yer alan Aptullah Kuran Kiitiiphanesi Tiirkiyedeki tiniversiteler icinde ¢ok 6nemli
bir yere sahip, tiim kiitiiphanecilik hizmetlerini kapsayacak sekilde 7/24 hizmet vermekte olan oncii
bir iiniversite kiitiiphanesidir. YOK’iin bu konuda hazirlamis oldugu kapsamli raporda da goriile-
bilecegi gibi toplam biit¢esinin %3’iinii kiitiiphanesine ayirarak bu konuda Tiirkiyedeki iiniversite
kiittiphaneleri arasinda en once yer almaktadir. (http://yok.gov.tr/documents/9273450/9459025/
Universite+Kiitiiphaneleri+Raporu+Yeni/Oafe641a-1e58-4822-a8de-a8ae35d4c4db

Bogazici Universitesi Kiitiiphanesi, 1863 yilindan bu yana gelisen koleksiyonlariyla yaklasik 663.982
materyali barindiran, 10.000 metrekarelik kapali alanda 1.000 kisilik oturma kapasiteli acik raf sis-
temine gore ¢alisan akademik bir kiitiiphanedir. Universitenin genelinde oldugu gibi kiitiiphane ve
caligma salonlarinda da kablosuz internet baglantis1 mevcuttur. Kiitiiphanede giinde ortalama olarak
: 4.500 kisi giris yapmakta, 660 kitap 6diing verilmekte, 35 kitaba ayirtma iglemi yapilmakta, elektro-

nik ders materyallerinden 192, veritabanlarindan 3.550 makale ve kitap okunmaktadir.

Her y1l yaklasik 10.000 yeni kitap satin alma yoluyla, 15.000 kitap da bagis olarak koleksiyona katil-
maktadir. Kiitiiphanenin abone oldugu tiim elektronik kaynaklara proxy servisi ile her zaman her
yerden ulasilabilmektedir. Kitap siiresi uzatma, kitap ayirtma gibi islemler kullanicilar tarafindan

internet iizerinden yapilabilmektedir.
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Kiitiiphane asagidaki koleksiyonlardan olusmaktadir:

Genel Koleksiyon: Ingilizce ve Tiirkge agirlikli olmak iizere gesitli dillerden olusan 481.616

materyali igerir.

Referans Koleksiyonu: Ansiklopediler, sozliikler, atlaslar, biyografiler gibi danigsma kaynak-

lar1 ile tezler, aragtirma raporlarini igerir.

Yakin Dogu Koleksiyonu: Ozellikle Tiirkiye Cumhuriyeti, Osmanli Imparatorlugu ve Yakin
Dogu Medeniyetleriyle ilgili kaynaklardan olusmaktadir.

Siireli Yayinlar Koleksiyonu: 620 basili ve 79.921 elektronik dergi, 3.256.021 elektronik ki-
tap ve gazete - mikrofilm arsivinin bulundugu koleksiyondur. 174 adet e-dergi veritabani ve
20 adet e-kitap veritabanina kampiis i¢i ve kampiis disindan 24 saat on-line erigim miim-

kiindiir.

Nadir Eserler Koleksiyonu: 16.yy’a kadar uzanan yazma ve basma eserlerin bulundugu bu

koleksiyon acik raf sistemine dahil degildir. Ozel kurallar cercevesinde kullanilir.

Gorsel Isitsel Koleksiyon: Cogunlugu klasik miizik, caz ve rock olan plak, CD, kaset ve vi-

deo kaset ve DVD arsivinden olusmaktadir.

Braille Koleksiyonu: Braille Alfabesi (Gorme Engelliler Alfabesi) ile yazilmis 2.283 kitap ve

sesli kitaplardan olusmaktadir.

Konularindaki en yeni kitaplar1 6gretim tiyelerinin katkilarryla hizli bir sekilde koleksiyonuna ka-
zandirarak giincelligini koruyan kiitiiphane, Nadir Eserler Koleksiyonunda yer alan 16. yiizyildan 20.
yiizyila kadar sayis1 yirmi bini agan degerli matbu eserleriyle Konularindaki en yeni kitaplar1 6gretim
tiyelerinin katkilariyla hizli bir sekilde koleksiyonuna kazandirarak giincelligini koruyan kiitiiphane,
Nadir Eserler Koleksiyonunda yer alan 16. yiizyildan 20. yiizyila kadar sayis1 yirmi bini asan degerli
matbu eserleriyle gecmisi de en iyi sekilde muhafaza etmeye ¢aligmaktadir. Tiirkler hakkinda Batrda
yazilmis 6nemli eserlerle birlikte Miiteferrika baskilarinin da yer aldig1 bu koleksiyonun énemli bir
ozelligi de saklanan kitaplardan degil, agik raflarda okuyucuya uzun yillar hizmet etmis kitaplardan
olusmasidir. Nadir eserler disinda tiim koleksiyonlarda uygulanan agik raf sistemi okuyucunun il-
gilendigi konulardaki tiim eserleri bir arada gérmesini saglamaktadir. Tiirkiye ve gevresindeki iilke-
ler hakkinda yazilmis 100.000den fazla kitaba sahip olan Yakin Dogu Boliimii uzun yillardan beri
dikkatle olusturulmustir. Osmanli diinyas: ve halklarinin tarihi, kiiltiirii, dil ve edebiyat: hakkinda
yazilmis eserleri barindiran bu ¢ok 6zel koleksiyonun benzeri tilkemizde yoktur. Ayrica 2.500 cilt
kitaptan olusan ABD Tarihi Dokiimanlar1 Koleksiyonu 18. yiizyila kadar uzanan nadir eserleriyle

dikkat cekmekte olup Tiirkiyede benzeri olmayan diger bir koleksiyondur.

Universite, Stratejik Planr'nda da yer verdigi gibi giincel teknolojiyi egitime etkin bi¢imde entegre
etme amacini tagimaktadir. Bu ¢ergevede yapilabilecekleri degerlendirmek iizere farkli akademik bi-
rim temsilcilerinden olugan bir MOOC komisyonu kurmustur. Bu komisyon bir 6n-rapor hazirlamus,
bu konudaki ¢alismalarina devam etmektedir. Cesitli akademik birimlerde internet iizerinde diger
tiniversitelerde gelistirilmis (Coursera ve EdX) dersler BU 6gretim iiyeleri tarafindan kiigiik 6grenci

gruplarina “karigik” olarak verilmistir. Bu deneylerde 6grenciler dersleri internet {izerinden izleyip,
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Odev ve sinavlar1 6gretim iiyelerinin yardimi ve gozlemi altinda gergeklestirmektedirler. Deneyimler
MOOC komisyonunda tartisilmig ve bunun yayginlasabilecegi degerlendirilmistir. Universitemiz,
kullandig1 ders yonetim sistemi (moodle) ile birlikte kullanilabilecek bir video igerik isleme siste-
mini basari ile test etmis ve 6niimiizdeki akademik yil iginde bir pilot proje olarak devreye almaya
hazirlanmaktadir. Universitemizde Egitim Teknolojileri Uygulama ve Aragtirma Merkezi de degisik
pedagojilerin degisik teknolojiler ile nasil bagdasacagini arastirmakta ve iiniversite yonetimine yol
gostermektedir. Universitemiz 6zellikle yasam boyu egitim faaliyetleri cercevesinde uzaktan egitim
kullanarak egitimler tasarlamakta ve vermektedir. Bu konudaki deneyimler iiniversitenin egitim-6g-

retimde teknoloji kullanma pratiklerine geri besleme saglamaktadir.

Bogazici Universitesi Ogrenci Bilgi ve Kayit Sistemi (OBIKAS) dgrenci ve 6gretim iiyelerine ve aka-
demik faaliyetleri kayit altina alan en merkezi bilgi islem sistemidir. Kayith tiim 6grenciler ve ders
veren tiim 6gretim elemanlari bu sistemde tanimlidir. Her donem agilan dersler, bunlara kayit olan
ogrenciler, aldiklar1 notlar kayit altina alinir ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanliginin hazirladigi not ¢i-
zelgeleri, diploma ekleri ve diplomalara veri saglar. Degisim programlarina katilan tiim 6grencilerin
basvuru, yerlestirme, programa katilmak i¢cin e-dilekge ile bagvurup 6grenim anlagsmas: tiretmek ve

kredi transferi islemleri de OBIKAS iizerinden yiiriitiiliir.

Bogazici Universitesi ders yonetim sistemi (DYS, learning management system, LMS) olarak agik
kaynak kodlu moodle sistemini iiniversite seviyesinde kullanmaktadir. DYS OBIKAS ile entegre ¢a-
ligmaktadir. DYS tizerinde o donem agilan tiim dersler yer alir. Dersi veren 6gretim tiyeleri giincel
ogrenci listelerine erisebilir, ders notlarini ve ilgili tiim ders materyalini 6grencilerin erisimine agabi-
lirler. Ogrencilere DYS iizerinden 6dev, proje verebilir ve sonuglarini DYS iizerinden toplayabilirler.
Degerlendirmeleri DYS tizerinden yapip notlar1 da ayni sekilde verebilirler. Diizenli faaliyetler ile
(alistirma sorulari, deneme ve geri besleme faaliyetleri vb) 6grencilerin gelisimi stirekli takip edilip

dersin saglikli ilerlemesini saglarlar.

Ek olarak egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri agisindan gerekli olan bir¢ok lisansl yazilim (6r-
negin, SPSS, MATLAB) Bilgi Islem Merkezi araciligi ile iiniversite mensubu kullanicilara hizmet

vermektedir. Bu yazilimlara iliskin ayrintili bilgi www.licence.boun.edu.tr adresinden edinilebilir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina destek vermek amaciyla kurulan Kariyer Mer-
kezi koordinasyonunda iiniversitemiz asagidaki faaliyetleri siirdiirmek yoluyla 6grencilerin mesleki
gelisim ve kariyer planlamasina katkida bulunmaktadir. Bu gercevede, kariyer danismanlig: kapsa-
minda randevulu goriismeler yapilmaktadir. Bu konuda farkli is kollarinda ve sektorlerde ¢alisan is
deneyimi sahibi mezunlarimiz {iniversitemize goniillii destek vermektedir. Halihazirda haftanin 3

glinii, insan kaynaklar1 konusunda deneyimli 4 mezunumuz randevulu goriismeleri yiiriitmektedir.

Ogrencilere yetkinlik bazli miilakat teknikleri, stratejik is plani, lisansiistii bagvuru konularinda se-
minerler, 6zge¢mis ve kapak mektubu hazirlama konusunda destek verilmektedir. 2016 bahar done-
minde tiirlerine gore bu konularda diizenlenen seminerlere katilan 6grenci sayisi soyledir: Kariyer

Planlama: 40, yurtdis: lisansiistii destek: 100, kapak ve amag¢ mektubu hazirlama: 80.

Kariyer Merkezi web sitesi giincellenmekte, mezunlarin kariyer haberleri takip edilmekte ve yayin-

lanmaktadir. Ayrica is ilan1 veren sirketlerin ilanlarinin iiniversitemiz 6grencilerine uygunlugunu
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denetleyip 6grencilerin kariyer gelisimine uygun ilanlar web sitesinde yayinlanmaktadir. Bu sene ige-
risinde 34 ilan yaymlanmistir. Ayrica su anda bakimi ve revizyonu siiren sistemimiz isler hale geldi-
ginde 6grencilerimizin kullanmakta olduklar: kayzt isleri sisteminde sayfamizda verilen is ilanlarina
ulagabilecekleri bir yonlendirme linki mevcut olacak ve sistem ilizerinden her 6grencimizin bu ilanla-
ra erisimi bulunacaktir. Ayrica 6grencilerimiz sistem tizerinden 6zge¢mislerini olusturabileceklerdir.
Sistemimizin bakima girdigi Aralik 2016 ayina kadar pek ¢ok 6grencimiz sistemimiz {izerinden staja,

pek cok mezunumuz da ise yerlesmistir.

Her y1l kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslarini bir araya getiren iki ayr1 fuar diizenlenmekte-
dir. Bu fuarlara 2013 yilinda 340, 2014 yilinda 180 6grenci katilmistir. 2016 yilinda yapilamayan bu
fuarin 2017 giiz doneminde tekrarlanmasi planlanmaktadir. Staj sonrast 6grenci ve isveren tarafin-
da, kariyer fuarlar1 sonrasinda katilimc firmalar tarafinda degerlendirme anketi uygulamas: yapil-
maktadir. Sektor kariyeri ve yenigagin ihtiya¢larindan dogan meslekler konusunda 6grencileri bil-
gilendirme toplantilar1 ve kisisel gelisim seminerleri yapilmaktadir. Bu baglamda kurum dis1 destek
bilesenleri saglamak amaciyla sirketlerin kariyer merkezi web sitesinde ilan vermeleri saglanmakta,
Universitemize ilan veren sirketlerde caligan ve 6zellikle yonetici pozisyonunda ¢aligan mezunlari-
miz ile 6grencilerimizin giind birlik bulugmalarina olanak taninmaktadir. Boylece mezunlarimizla
hem tiniversitemizin hem de 6grencilerimizin baginin arttirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica mezun
derneklerimizle koordinasyon halinde 6grencilerimize Tiirkiye'nin 6nde gelen firmalarinda staj im-

kanlar1 yaratilmaya ¢alisilmaktadir.

Bogazici Universitesi, 6grencilerine sagladigi giiclii akademik egitimi, iiniversitemiz kampiislerinde
gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerle destekler. Ogrencilerimizin bireysel ve top-
lumsal gelisimlerine en az akademik egitim kadar katkida bulunan bu etkinlikler, biiyiik 6l¢iide,
{iniversitemiz Ogrenci Isleri Dekanlig1 biinyesindeki 6grenci kuliipleri tarafindan gerceklestirilir.
Universitemizde 44 adet 6grenci kuliibii faaliyet gostermektedir. Bu kuliipler faaliyet alanlarina gore;
kariyer kuliipleri (Isletme, ekonomi, miithendislik), sanat kuliipleri (dans, tiyatro, folklor, miizik,
Tirk miizigi, sinema, giizel sanatlar, fotograf), doga sporlar1 (havacilik, dagcilik, sualti, magara, yel-
ken), bilim kuliipleri (geviri bilim, davranis bilimi, egitim arastirma, Islam arastirma, kadin arastir-
ma, tarih, sosyal bilimler, siyaset bilimi ve uluslararas: iliskiler, edebiyat, Atatiirk¢ti diisiince), sosyal
sorumluluk kuliipleri (kdy ve kooperatif¢ilik, egitim arastirma, yapi, sosyal hizmet, ¢evre), spor ve
oyun kuliipleri ve spor takimlar: (Atletizm, badminton, basketbol, hentbol, Amerikan futbolu, ka-
yak-snowboard, kiirek, masa tenisi, ok¢uluk, plaj voleybolu, tirmanis, step, su topu, tenis, ultrafrizbi,

yelken, ylizme, zeybek, brig, satrang, macera oyunlari, miinazara) olarak siralanabilir.

Universitemizde her tiirlii 6grenci faaliyetinin yonetimi, denetim ve onay mekanizmasi Ogrenci Is-
leri Dekanlig1 tarafindan yiiritiiliir. Ogrenci kuliipleri/topluluklar: etkinlik bagvurularini Ogrenci
Isleri Dekanlig1 biinyesinde yer alan Ogrenci Faaliyetleri Koordinatorliigiine yonlendirirler. Etkinlik
bagvurular1 Ogrenci Dekanliginin onayina sunulmadan énce yine Dekanlik biinyesindeki iki merci
tarafindan degerlendirilir. Bunlardan ilki Ogrenci kuliipleri temsilcilerinden olusan Kuliiplerarasi
Kuruldur. Kuliiplerarasi Kurul (KAK) etkinligin bagvuruyu yapan kuliibiin faaliyet alanina uygunlu-
gunu KAK tiiziigii dogrultusunda onaylar. Ikinci merci Ogrenci Faaliyetleri Koordinasyon Kurulu-

dur. Bu kurul (OFKK) sadece etkinlik bagvurularini degil ayn1 zamanda kuliiplerin kurulma ve faa-
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liyet siireclerini de degerlendirir. Universitemizde Ogrenci faaliyetleri OFKK’nin belirledigi esaslar
cercevesinde olusturulmugs Ogrenci Faaliyetleri Tiiziigline uygun olarak yiiriitiiliir ve degerlendirilir.
Bagvurular Ogrenci Dekanligi tarafindan onaylanir. Universitemizde Ogrenci faaliyetleri SKS Daire

Bagkanlig: biitgesinden desteklenir.

Ogrenci Isleri Dekanligrnin koordinasyonu ve denetimiyle faaliyet gosteren 6grenci kuliipleri biitii-
niiyle 6grencilerin planlayip gerceklestirdikleri etkinlikleri hayata gegcirirler. Bu ¢ergevede gectigimiz
yil (2016) boyunca yukarida anilan ¢aligma alanlarina gore kuliiplerce gerceklestirilen etkinlikler
arasinda; 10 sosyal sorumluluk projesi, 10 zirve / 6diil toreni, 14 sergi, 27 teknik gezi, 30 konser/per-
formans, 30 seminer, 31 tiyatro oyunu, 45 spor etkinligi, 78 film gosterimi, 61 panel ve toplanti, 70
kariyer etkinligi, 76 sdylesi, 9 yarisma yer almaktadir. Universitemizin bityiik 6nem verdigi bu etkin-
likler, sadece 6grencilerimizin gelisimine katk: saglamakla kalmaz; tilkemizin toplumsal ve kiiltiirel

hayatinda; tiniversitenin kamusal alana agilarak toplumla birikimlerini paylagsmasinda etkili olur.

Aralik 1999'da Mithat Alam’in (RA'64-RC’68) 6zel bagisi ile Bogazici Universitesi biinyesinde kuru-
lan Mithat Alam Film Merkezi, 6grencilerin kiiltiir hayatini zenginlestiren bir diger unsurdur. Mer-
kez’in temel misyonu, sinema boliimii bulunmayan Bogazici Universitesinde, sinemaya ilgi duyan
ogrencilere kendilerini gelistirebilecekleri bir ortam yaratmak ve fikir asamasindan iiretim agamasi-

na kadar sinemanin farkli alanlarinda 6grencilerin ytiriitecekleri calismalara destek olmaktir.

Bogazici Universitesi Mithat Alam Film Merkezi tiimiiyle bu amagclara hizmet edecek sekilde ta-
sarlanmistir. Merkezin ana binasi, 6gretim dénemi boyunca film gosterimlerinin, soylesi, panel ve
sunumlarin gerceklestirildigi 61 kisilik sinema salonu; evlerinde film izleme olanagi olmayan veya
yurtta kalan 6grencilere istedikleri filmi izleyebilmeleri olanagini sunan film izleme odasi; aragtir-
macilarin ve sinemaseverlerin Merkez'in referans kiitiiphanesinden yararlanabilecegi, 6grencilerin
etkinlikler 6ncesi ve sonrasinda ya da bos vakitlerinde sinema iizerine sohbet edebilecekleri bir bu-
lusma noktasi olan Sinefil odasy; Tiirkiye'nin sayili film arsivlerinden birini gerekli teknik kosulla-
ra uygun olarak barindiran ve 6grencilerin erisimine sunan Arsiv Odasrndan olusmaktadir (www.
mafm.boun.edu.tr). Bunun yaninda Istanbuldaki énemli klasik miizik faaliyetlerinden biri haline
gelen ve Kiiltiir Bakanligrnin énemli katkilariyla siirdiirillen Bogazici Universitesi Albert Long Hall
Klasik Miizik Konserleri serisi de 6grencilerimizin yagsamina zenginlik katmaktadir (http://www.kla-

sikmuzik.boun.edu.tr).

Ogrencilerimize, Rektorliige bagli olarak ¢alisan Bogazici Universitesi Rehberlik Merkezi (BUREM)
‘de gorev yapan uzman psikologlarca psikolojik rehberlik destegi verilmektedir (http://www.burem.
boun.edu.tr). Ayrica tiniversitemizde Mediko Sosyal Merkezi (http://www.mediko.boun.edu.tr) ve
Saglik Bakanligi Besiktas 8 Nolu Aile Sagligi Merkezi hizmet vermektedir. Cinsel Tacizi Onleme
Komisyonu (CITOK), Universite bilesenlerinin cinsel taciz konusundaki farkindaligini artirmak ve
cinsel tacizin 6nlenmesi amaciyla, egitim programlar: tasarlamak ve cinsel taciz ile ilgili durumlara
maruz kalan kisilerin ihtiyaglarinin degerlendirilmesi ve gerekli giivenlik, tibbi, psikolojik, psikosos-
yal ve hukuki konularda bilgilendirme yapmak konularinda hizmet vermektedir (http://www.citok.

boun.edu.tr).

Universitemizde cesitli kampiislerde yer alan 11 adet yurt ile 6grencilerimize barinma olanag1 sag-
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lanmaktadir. Giiney Kampiis, Ugaksavar Kampiisii ve Saritepe Kampiisiinde ikiser, Kuzey Kampiiste
bes yurt vardir. Yurtlarimizdaki toplam barinma kapasitesi 3.450 olup toplam 6grenci sayimizin yak-
lagik %25’ine tekabiil etmektedir. Bogazici Universitesi, Istanbul disindan gelen tiim lisans 6grencile-

rimizin tiniversitemiz yurtlarinda kalma talebine karsilik verebilmektedir.

Universitemizin Giiney, Kuzey ve Kilyos Kampiislerinde bulunan yemekhanelerde grenci ve per-
sonelimizin saglikli, dengeli ve hesapli beslenmelerine katkida bulunmak amaciyla haftanin 7 giinii
ogrenci ve 5 glinil personelimizin sabah, 6glen ve aksam yemek ihtiyaci karsilanmaktadir. Kandilli
Kampiisiimiizde sadece hafta i¢i 6glen yemegi verilmektedir. Ayrica tiim kampiislerde gesitli yiyecek-
lerin satildig1 biife ve kantinler mevcuttur. Bogazici Universitesi Tiirkiyedeki iiniversiteler arasinda

ogrencilerine en ucuz yemegi saglayan tiniversitelerden birisidir.

Bogazici Universitesinde, 6grenciler ilgilendikleri alanlarda spor etkinliklerine katilabilirler. Beden
Egitimi Servis Boliimii sayesinde degisik spor alanlari ile ilgili agilan dersleri alabilir, hatta belirli
konularda agilan derslerin hepsini alarak sertifika da alabilirler. Ugaksavar spor kompleksinde stad-
yum, alt1 kulvarli tartan atletizm pisti, kapali spor salonu, fitness center ve kiirek takimi sporcularinin
yararlandig1 yedi kiirek ergometresi bulunan bir ergo-room mevcuttur. Gliney Kampiiste; voleybol,
basketbol miisabakalarinin yapildigi bir kapali spor salonu, step, aerobic, uzak dogu sporlarinin yapi-
labildigi kapali salon; agik ve kapali tenis kortlari, basketbol sahasi ve acik yiizme havuzu mevcuttur.

Hisar Kampiiste bir hali saha ve kapali yiizme havuzu vardir.

Ayrica, Kuzey ve Giiney Kampiiste birer banka subesi ve kirtasiye diikkanlari, 6grenci kullanimina
acik birer camasirhane; Kuzey Kampiiste bir kitabevi ve postane, Giiney Kampiiste bir erkek berberi

bulunmaktadir. Tim kampiislerde ¢esitli bankalarin ATM’leri bulunmaktadir.

Universitede 6grencilere sunulan hizmetlerin yeterligi ve kalitesi konusunda OTK’nin ilgili birimlere
ve Rektorliige ilettigi talepler ve geri bildirimler énem tagimaktadir. Universitede yer alan bir ¢ok
komisyonda (6rn., Yurt Komisyonu, Burs Komisyonu, Kantin ve Kafeteryalar Denetleme Komisyo-
nu) OTK temsilcisi yer almakta oldugundan farkli konulardaki taleplerin hizla ilgililere iletilmeleri
miimkiin olmaktadir. Buna ek olarak OTK’nin égrenciler arasinda anket vb. yontemlerle genis ka-
tilimla topladig: veriler de 6grencilerimizin goriislerini 6grenmek ve gerekli diizenlemeleri yapmak
konusunda yararli olmaktadir. Ornek olarak, OTK’nin Ingilizce Hazirlik Sinifi miifredatina iliskin
olarak yapmis oldugu anket calismasi veya boliimler bazinda yapmis oldugu miifredata iliskin anket-
ler veriye dayal1 6nemli bilgiler i¢ermis, akademik birimler ve Rektorliik sonuglar1 degerlendirmistir.
Ek olarak Ogrenci Isleri Dekanligi OTK ve &grencilerin taleplerini hizla iletip, goriis aligverisinde

bulunabilecekleri bir ofis olarak hizmet vermeyi siirdiirmektedir.

Ayrica Rektorlitk 2013 yilinda 6grencilerin {iniversite yasaminin farkli alanlarina iliskin memnuniyet
diizeyini belirlemeye yonelik bir anket gerceklestirmis ve sonuglarini degerlendirmistir. Bu ¢alisma-

nin dniimiizdeki yillarda siireklilik kazanacak sekilde tekrarlanmasi planlanmaktadir.

PROGRAMLARIN SUREKLI IZLENMESI VE GUNCELLLENMESI

Bogazici Universitesinde akademik programlarin gézden gegirilmesi ve gerekirse giincellenmesi sii-

reklilik gostermektedir. Daha once de belirtildigi gibi egitim-6gretim programinin diizenli olarak
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gozden gecirilmesinde i¢ ve dis paydaslardan dogrudan ya da dolayl olarak toplanan geri besleme

esas alinmaktadir. Akademik birimlerin kullandiklar: geri besleme yontemleri arasinda;
¢ Universite geneli ders degerlendirmeleri
¢ Ders kapsam anketleri - Akademik Personel
¢ Ders kapsam anketleri - Ogrenciler
¢ Son sinif mezuniyet anketleri
¢ Mezun anketleri
¢ lIgveren anketleri
+ Yillik akademik personel - 6grenci toplantilar: (Her sinif ile ayr1 ayr1)
¢ Egitim programi odakl stratejik boliim toplantilar:
¢ Danisma kurulu toplantilari
¢ Mezun gruplari ile toplantilar

yer almaktadir. Bu kanallardan toplanan geri bildirimler siirecin iki 6nemli agamasinda kullanil-
maktadir. Bunlardan ilki olas1 bir revizyon ihtiyacinin belirlenmesi, ikincisi ise revizyon kapsaminda
degisiklik alternatiflerinin gelistirilmesi asamalaridir. Bu asamalar iiniversitemizde bolim bazinda
tanimlanmis olup, genellikle boliim baskanlarinin koordinasyonunda komisyonlar tarafindan ytirii-

talir.

Yapilmasi 6nerilen degisiklikler fakiilte/yiiksekokul/enstitiiniin ilgili kurullarinda ve daha sonra da

ilgili komisyonlarda degerlendirildikten sonra Senato giindemine alinmaktadur.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

ARASTIRMA STRATEJISI VE HEDEFLERI

2015-2019 yillarini kapsayan Universite stratejik plani tiim Universitenin katilimi ile hazirlanmugtir.
Bu planin hazirlanmasinda tiim béliim ve birimler ile Universitede yer alan tiim kurul ve komisyon-
lar ve mezunlardan goriis alinmis ve stratejik plan genis katilimli olarak ortaya ¢ikarilmistir. 2015-
2019 yillarini kapsayan Universite stratejik planinda arastirmaya iki baglik altinda yer verilmistir:
(1) Arasgtirma Kaynaklarini ve Etkinligini Artirmak; (2) Bilim, Arastirma, Yaraticilik, Yenilikgilik
Kiiltiiriinii Giiglendirmek. lk baglik altinda aragtirma altyapisinin gii¢lendirilmesi, kaynaklarin ¢o-
galtilmasi ve gesitlendirilmesi ve arastirma ¢iktilarinin kaynaga doniistiiriilmesi i¢in adimlar tanim-
lanirken, ikinci baglik altinda arastirma stratejisi olusturulmasi, arastirmanin tiniversitede goriiniir-

ligiintin saglanmasi ve tiim etkinliklerle biitiinlesmesi hedeflenmistir.

Bogazici Universitesi, arastirma merkezleri ve laboratuvarlarinda calisan arastirmacilar1 nitelik-
li yayin ve yeni arastirma projeleri liretmeye 6zendirmeyi, arastirma-gelistirme-inovasyon ve mii-
kemmeliyet merkezlerini ve biiyiik 6lcekli, stratejik 6neme sahip, ¢ok disiplinli ve disiplinleraras:
arastirmalari desteklemeyi, uluslararasi etki yaratabilecek arastirma alanlarinda kapasite gelistirmeyi
hedeflemistir. Bu stratejik 6nceliginden hareketle aragtirma projeleri faaliyetlerini ve arastirmacilari-
na sunulan destek hizmetini etkinlestirmek amaciyla yapilanmistir. Bogazici Universitesi, Aragtirma
Planlama Koordinasyon Sube Miidiirliigii, Bilimsel Aragtirma Projeleri Idari Koordinatérliigi, Bi-
limsel Arastirma Projeleri Mali Koordinatorliigii ile biinyesinde Uluslararasi Projeler Birimi, Ulusal
Projeler birimi ve Patent Ofisini barindiran Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)dan olusan organizasyo-
nel yapilanma icinde arastirmacilara destek vermektedir. Bu yap1 yukarida detayl sekilde agiklan-

mugtir.

Universitemiz Stratejik Planinda, temel bilimler ile sosyal ve beseri bilimlere 6zel vurgu yapilmustir.
Stratejik hedefler dogrultusunda, sosyal ve beseri bilimlerde arastirmalar1 desteklemek {izere, BAP
Komisyonu tarafindan 6zel destekler sunulmaktadir. Temel bilimlerin 6nemini topluma duyurmak
stratejik hedef olarak belirlenmistir. Bu hedef dogrultusunda, temel bilimler alaninda arastirmalarin,
Feza Giirsey Yaz Okulu ve Feza Giirsey Arastirma Merkezi etkinlikleri araciligiyla da desteklenmesi

saglanmuistir.

Arastirmada da disiplinlerarasi ve ¢ok disiplinli drgiitlenmeler tesvik edilerek yeni arastirma mer-
kezlerinin kurulumu desteklenmektedir. BAP Komisyonu, Universitemizde yeni arastirma alanlari-
nin agilmasini saglayacak, kampiisteki arastirma ortamini zenginlestirecek isbirliklerinin kurulmasi
ve iiniversite icinde aragtirma sinerjisi yaratilmasi amaciyla ¢ok disiplinli aragtirmalar1 6zel ¢agrilar
ile desteklemektedir. Bu ¢ercevede ¢ok disiplinli yaklasim gerektiren sorunlara odaklanmis, evrensel

bilime katki saglayan ve/veya iilkemizin sorunlarina egilen projeler desteklenir.

Bogazici Universitesi Stratejik Plan1 uyarinca, yeni aragtirma alanlarinin tespit edilmesi icin éngorii
ve planlama ¢alismalar1 yapma gorevi, akademik birimlere verilmistir. Bu siiregte biitiin akademik

birimlere aragtirma ve egitim stratejileri sorulmakta ve gelen geri bildirimlere istinaden iiniversi-
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tenin stratejisi olusturulmaktadir. Ancak ¢ok disiplinli, disiplinleraras: ve disiplinler Gtesi arastir-
malar planlamak, Arastirma Politikalar1 Komisyonu ve Arastirma Politikalar1 Danigma Kurulu
(APDK)‘nun gérevleri arasindadir. Universitenin strateji raporu bes senede bir olmak iizere yeni-
lenmektedir. Boliim ve birimlerin stratejik planlar1 ve hedefleri ise ya gerektiginde ya da 1-5 yillik

peryodlar ile yenilenmekte veya revize edilmektedir.

Universitemizde aragtirma stratejisi 6gretim iyelerinin ilgi ve uzmanlik alanlarinda bireysel veya
ortak calismalarina imkan verecek ortamlarin olusturulmasiyla tanimlanmistir. Tim bolimlerde
Ogretim tiyelerinin gerek arastirma konular1 gerekse arastirma metotlarindaki farkliligin akademik
tiretimi zenginlestirecegi bakis1 hakimdir. Bu farkliligin dogal bir sonucu olarak tim bélim ve bi-
rimler i¢in tek bir sablon uygulanamayacagindan birimler ve béliimler, Universite Stratejik plani ger-
gevesinde yeni arastirma alanlarini ve/veya konsantrasyon alanlarini ve belirledikleri alanlarda yeni
Ogretim tyesi alimi kriterlerini kendileri belirlemekte ve bunlar1 uygulamaktadirlar. Belirlenen bu
kriterler gercevesinde yeni 6gretim iiyesi alimi gergeklestirilmektedir. Bogazici Universitesi birimleri
ve fakiilteleri kendi arastirma stratejik planini gelistirmek ve bunlar iyilestirmek i¢in ¢aligmaktadir.
Yukarida ifade edilen konsantrasyon alanlarinda daha ¢ok kendi i¢inde ama mutlaka birden ¢ok
alanin kesisiminde de arastirmalar yapilmaktadir. Arastirma hedefleri boliim toplantilarinda, i¢ ve
dis paydaslar ve mezunlardan olusturulan danigma kurulu toplantilarinda ve sanayi paydaslariyla

goriismeler sonucu veya toplumsal ihtiyaglar ¢ercevesinde belirlenmektedir.

2015 yilinda yapilan TUBITAK 1000 - Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin Arti-
rilmasina Yonelik Destek Programinin “Universitelerde Ar-Ge Strateji Belgesi Hazirlatilmasi ve Uy-
gulatilmas1” baslikli ¢agrisina hazirlik i¢in, tiniversitenin pek ¢ok birimini kapsayan, ¢ok disiplinli
mithendislik, fen ve sosyal bilimler alanlar1 APDK tarafindan belirlenmistir. Bu siiregte her akade-
mik birimden goriis alinmis, 6gretim {iyelerinin yayinlari, aldiklar atiflar vb. akademik kistaslar
cercevesinde degerlendirilmistir. Arastirmada Oncelikli Alanlarin belirlenmesi siireci neticesinde
Biyoteknoloji, Enformatik ve Iktisat, 3 6ncelikli alan olarak belirlenmistir. Alan sayisinin 3 olmast
TUBITAK tarafindan belirlenmis ve bu alanlarda TUBITAK’a sunulan projeler kabul edilmistir. TU-
BITAK 1000 kapsaminda verilen destekler, biyoteknoloji alaninda “Biyoteknoloji Uzmanlik Alani”
baslikli projeye, enformatik alaninda “Nesnelerin Interneti ve Biiyiik Veri Alanlarinda Enformatik
Stratejisi Belirlenmesi“ baslikli projeye ve iktisat alaninda ise “Tiirkiye'nin Orta Gelir Tuzaginmi Asmast
icin Gerekli Politikalar” baslikli projelere verilmistir. Projelerin hayata gegmesi ile bu bagliklar altin-
da ¢esitli fakiilte ve yliksekokullardan boliimler, enstitiiler ve UYGAR merkezleri bir araya getirilerek

caligma gruplari kurulmus ve kurumun aragtirma stratejisi hakkinda ¢aligmalara baglanmuigtir.

Universitenin éncelikli konular1 olarak belirlenmis olan biyoteknoloji, enformatik ve iktisat alanla-
rinda aragtirma ve uygulama calismalar1 yapan ¢ok sayida UYGAR Merkezi vardir: Bu merkezler

sunlardir:
Biyoteknoloji alaninda: Yagambilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi;

Enformatik alaninda: Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilisim Sistemleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Finans Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Teleiletisim ve

Enformatik Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Ayrica Enformatik alanindaki galismalarda Tsunami Merkezi, Ulusal Deprem Izleme Mer-

kezi de etkin rol oynamaktadir.

Iktisat alaninda: Avrupa Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Finans Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Girigimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Iklim Degisikligi ve Poli-
tikalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Iktisadi Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Inovasyon ve Rekabet Odakli Kalkinma Caligmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Insa-
ni Gelisme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Is Analitigi ve Miigteri Ongoriisii Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Kurumsal Yonetim ve Finansal Diizenleme Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Makro Ekonomi ve Uygulamali Ekonometri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sos-
yal Politika Forumu Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Temiz
Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Turizm Igletmeciligi Uygulama ve Aragtirma Mer-
kezi

Bu projelerle kamu, sanayi ve sektorel paydaslar ile ortak aragtirma stratejisi olusturma ¢aligmalar:
halen siirmektedir. Ornegin Enformatik alaninda Sanayi 4.0 kapsaminda sanayi kuruluglar1 ve sir-
ketler ile toplanti diizenlenmistir. Olusturulan e-posta zinciri iizerinden paylagimlar siirekli olarak

devam etmektedir.

Mgili UYGAR merkezlerinin hedefleri kurulus asamasinda belirlenmistir. UYGAR Merkezlerinin
kurulugu yukarida da agiklandig: iizere UYGAR Merkezleri Koordinasyon ve Degerlendirme Ko-
misyonunda ilgili ydnetmelikler ¢ercevesinde degerlendirilmekte; goriis ve dneriler Senato’ya sunul-
maktadir. Komisyon'un bir diger gorevi de faaliyette bulunan merkezlerin yillik faaliyetlerini ra-
porlar gercevesinde degerlendirmektir. Merkez Miidiirleri ve Komisyon tiyeleri ile yillik toplantilar
diizenlenmekte ve yil icindeki faaliyetler ortak toplantilarda sunularak Universite icindeki arastirma

sinerjisinin arttirilmasi yoniinde ¢aliymalarda bulunmaktadir.

Sadece oncelikli alanlarda degil, Universite biinyesinde i¢ ve di paydaslarin onerisi ile ¢ok sayida bi-
limsel ve sektorel toplantilar yapilmakta, ¢alistaylar yaz ve kis okullar1 diizenlenmektedir. Ayrica i¢ ve
dis paydaslar ve mezunlardan olusturulan danigma kurullar1 hem egitim miifredat: hem de bilimsel

aragtirmalar i¢in yon onerilerinde bulunmaktadirlar.

Bilimsel ¢aligmalarimizla, akademik programimizla ve yetistirdigimiz mezunlarla yasadigimiz top-
lumun ekonomik refahinin yani sira sosyal ve kiiltiirel esenligine katkida bulunmak 6nemli hedet-
lerimizden biridir. Bir kamu tiniversitesi olarak yillardir farkli toplumsal kesimlerin farkl: ihtiyac-
larina cevap verebilecek teknolojiler, projeler ve bilimsel eserler tirettik. 2010-2014 Stratejik Plani
ile Bogazici Universitesi, egitimdeki kalitesini stirdiirmeyi, aragtirma alaninda liderlige ulagsmayz,
uluslararasi goriiniirligiint artirmayi, toplumsal hizmette ilerlemeyi, yesil kampiislere sahip olmay1
hedeflemistir. 2015- 2019 stratejik planlama doneminde bu hedefleri siirdiirmek ve egitim, 6gretim
ve arastirma faaliyetlerindeki 6ncii 6zelligimizi giiglendirerek siirekli kilmak yaninda, toplumun ge-
leceginin sekillenmesine daha belirgin katki vermek hepimizin ortak hedefi olarak belirlenmistir.
Akademik, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlerimizle daha iyi bir gelecegin sekillenmesine katkida bulun-
mak, vizyonumuzdaki 3 ana 6geden birisidir. Stratejik Planimizda Universitede bilim, yaraticilik ve

yenilikg¢iligin goriiniir kilinmasi, aragtirma sonuglarinin nitelikli yayinlar yaninda, diger yontemlerle
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de toplumla paylasilmasi ve egitimde arastirmaciligin tesvik edilmesi ile arastirma kiiltiiriiniin yay-
ginlastirilmasi hedeflenmistir Toplumun sorunlarini ¢6zmeye yonelik aragtirma konularini tesvik
etmek ve desteklemek {izere BAP Komsiyonu 6zel ¢agrilar ¢ikarmaktadir. Bu 6zel ¢agrilardan biri
de Sosyal ve Beseri Bilimler Alanlarinda Stratejik Arsatirmalar ¢agrilaridir. Temel bilimlerde aras-
tirmanin 6nemini toplumun degisik kesimlerine duyurmak, stratejik hedef olarak belirlenmistir. Bu
hedef dogrultusunda, temel bilimler alaninda arastirmalarin, Feza Giirsey Yaz Okulu ve Feza Giirsey
Arastirma Merkezi etkinlikleri araciligiyla da desteklenmesi saglanmistir. Stratejik planimiz dogrul-
tusunda Universite aragtirma yapisinin kurumsallagsmasi ve giiclenerek biiyiiyebilmesi icin aragtirma
girdileri giiglii olmaly, arastirma ¢iktilarinin da iiniversiteye ve daha biiytik dlgekte topluma faydaya
doniisebilmesine ¢alisilmaktadir. Bu amagla, arastirma sonuglarinin toplumsal faydaya doniisebil-
mesini saglayacak yap1 ve mekanizmalarin olusturulmasi 6ngoriilmektedir. Arastirmanin ekonomik
deger ve toplumsal faydaya dontistiiriilmesi olanaklarinin gelistirilmesi i¢in teknoparklarimizin kuv-
vetlenmesine ¢alisilmakta ve TTO ofisimiz fikri miilkiyet bilincinin gelistirilmesine ve aragtirmalarin
ekonomik degere doniismesine katki saglamaktadir. Stratejik Planimizin stratejik amaglarimizdan
biri de m olarak belirlenmistir. Buradaki amacimiz {iniversitemiz ile toplum arasindaki baglarin top-
lumsal hizmet ve sosyal sorumluluk anlayisi esas alinarak giiclendirilmesi ve islevsellestirilmesidir.
Bu amag dogrultusunda temel hedefler, toplumsal sorunlara akademik ilginin artarak stirdiiriilmesi,
tiretilen bilginin toplumla paylasim kanallarinin gesitlendirilmesi ve iyilestirilmesi, diger tiniversi-
telere ihtiya¢ halinde destek saglanmasidir, Bu stratejik amag altindaki stratejik hedeflerden tgii ise
arastirmayi ilgilendiren hedeflerdir: (1) Toplumsal sorunlara yénelik arastirma / uygulama / egitim
programlarimin desteklenmesi ve bu siireclere mezun ve ogrencilerin katkilarimin ve katilimlarinin 6zen-
dirilmesi, (2) Akademik bilginin toplumda yayginlasmasi ve popiiler hale gelmesinin desteklenmesi, (3)

Tiirkiye iiniversitelerindeki egitim ve arastirma programlarina destek verilmesi.

Aynu stratejik amagla iliskili olarak engelli yagsami, deprem gibi toplumsal hassasiyetin yiiksek oldugu
konularda goriiniirliigii yiiksek aragtirmalarin yiiriitiilmesi, yasam boyu egitime katkinin ¢esitlen-
dirilerek siirdiiriilmesi hedeflenmektedir. Bu ¢ercevede Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma
Enstitiisti biinyesinde yer alan Afete Hazirlik Egitim Birimince (AHEB) bilginin topluma aktarilmasi
saglanmaktadir. Ayrica, jeofizik, jeodezi ve deprem konularinda tiniversite ve 6gretim kurumlarinda
konusmalar yapilmakta, seminerler verilmekte ve farkindalik yaratilmaktadir. Kandilli Rasathanesi
ve Deprem Aragtirma Enstitiisii tarafindan yiiriitiillen faaliyetlerin (Tsunami izleme Merkezi, mete-
oroloji ve astronomik rasat faaliyetleri) etkinlestirilmesi ve toplumda bilinirliginin/izlenirliginin ar-
tirilarak siirdiiriilmesi hedeflenmektedir. Yaz/Kis Bilim Okullar1 yoluyla Tiirkiye {iniversitelerindeki
egitim ve arastirma programlarina destek verilmektedir. Akademik bilginin toplumda yayginlasmasi
ve popiiler hale gelmesi desteklenmektedir. Egitim Fakiiltesi boliimlerindeki arastirmacilar aragtirma
odakli projelerde yer aldig1 gibi sosyal sorumluluk projelerinde de yer almakta ve 6zellikle miifredat
gelistirme, egitim sistemine iliskin konularda Bakanliklarla siki bir ¢alisma iliskisi i¢cinde bulunmak-

tadir. Bolgesel ve ulusal egitim miifredatlarinin gelistirilmesinde aktif rol oynamaktadir.

Tiim birimlerimizde/béliimlerimizde egitim ve 6gretim ile arastirma faaliyetleri birbirini beslemek-
tedir. Tiim boliim ve birimlerde egitim ve arastirma faaliyetleri ile topluma hizmet amaci giidiilmek-
tedir.
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Universitemiz, bilimsel aragtirmalar1 BAP vasitasiyla i¢ kaynaklarini kullanarak destekledigi gibi,
ulusal ve uluslararasi proje kaynaklarina erisim i¢in Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) biinyesinde bil-
gilendirme, egitim ve proje yazim1 hizmetleri sunmaktadir. BAP Idari Koordinatorliigii BAP proje-
lerinin koordinasyonu ile gérevlidir. BAP Mali Koordinatorliigii tiim ulusal ve uluslararasi projelerin
finansal agidan yiiriitiilmesinde gorev yapar. TTO’nun diger bir gorevi, iiniversiteyi sanayi ile bu-
lusturup ortak projeler gelistirmek ve sozlesmelerle fikri miilkiyet haklar1 ve ¢alisma sartlarini dii-
zenlemektir. TTO biinyesinde, fikri ve sinai haklarin yonetimi ve lisanslama i¢in hizmetler sunulur.
Kamu ve sanayi destekli projeler, Bogazici Universitesi Teknopark biinyesinde ya da Doner Sermaye
Isletmesi altinda yiiriitiiliir. Bogazici Universitesi, aragtirmaci ve dgrencilerinin girisimcilik faaliyet-
lerini, TTO biinyesindeki 6nkulugka merkezleri, KOSGEB/TEKMER kulugkas: ve Teknoparklari ile
destekler.

Boliimler ve birimler farkl: disiplinlerden arastirmacilar ile ortak yaz okullar1 ve ¢alistaylar diizenle-

mekte ve uluslararasi projeler araciligi ile arastirma fonu yaratmaktadir.

Yapilan tiim faaliyetler ve ¢iktilar (tezler, makaleler, bildiriler) béliimiin ve birimlerin ve Unviersi-
te'nin faaliyet yillik raporlarinda yer almakta ve boylece izlenmektedir. Ayrica bu ¢iktilarin istatistik-

leri gikarilarak her yil “Sayilarla Bogazici” kitabi yayinlanmakta ve web sitemizde ilan edilmektedir.

Istanbul Kalkinma Ajans1 (ISTKA), Bogazici Universitesi kaynakli projelerin desteklenmesinde sa-
dece 6nemli bir fon saglayici kurulus olmayip ayni zamanda yeni agilimlara olanak saglayan 6nemli
paydasimizdir. Mali destek programlari kapsaminda ISTKA tarafindan desteklenen bir¢ok projenin
Universitede yiiriitillmesine ek olarak bolgesel kalkinma hedeflerine katki saglamak amaciyla iki
kurum isbirligi yaparak ortak caligmalar yiiriitmektedir. Universitemiz bolgesel kalkinmaya verdigi
onemle ISTKA projelerine ¢ok deger vermektedir. Bu amagcla Bogazici Universitesi Yonetim Kurulu
(UYK), ISTKAya sunulacak proje bagvurularinin ve Bogazici Universitesinin ortag1 ve/veya istirak-
¢isi olacag1 proje bagvurularinin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu tarafindan bir 6n

degerlendirmeden gecirilmesine ve ad1 gecen projelerin belirlenmesine karar vermistir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan desteklenen projeler ile de yerel hedeflere yonelik galigma-
lar yapilmaktadir. Trakya Kalkinma Ajansi ve Kuzey Anadolu Kalkinma Ajanst ile isbirligi yapilarak

bolgesel kalkinma hedeflerine katkida bulunulmustur.

Birimler biinyesinde yapilan arastirmalar yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle ortiismektedir.
Sanayi ile ortak projeler yapilarak ekonomik deger yaratilmaktadir. Temel konularda yapilan arastir-
malara iligkin ¢iktilar uzun vadede ekonomiye énemli yararlar saglayacaktir. Ote yandan uygulamali
arastirma alanlarinda yapilan calismalar sanayi isbirlikleri sayesinde ekonomiye kisa vadede katki
saglamaktadir. Universitemizin cesitli boliim/birim ve UYGAR Merkezlerinde Kalkinma Bakanlig:

tarafindan desteklenen ulusal kalkinma hedefleriyle dogrudan ilgili projeler yiiriitiilmektedir.

TEYDEB, SANTEZ benzeri programlar veya dogrudan Teknopark projeleri araciligiyla da pek ¢ok
sanayi ve kamu kurumu ile aragtirma isbirlikleri yapilmakta ve arastirma ¢iktilarinin mali degere

donistiiriilmesi saglanmaktadir.

Daha once de belirtildigi gibi arastirma faaliyetlerinde kullanilan yontemlerin etik standartlara

uygun olup olmadigini degerlendiren etik kurullar1 mevcuttur. Bu kurullar, Insan Arastirmalar
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Kurumsal Degerlendirme Kurulu (INAREK) ve Bogazici Universitesi Kurumsal Hayvan Deneyle-
ri Yerel Etik Kurulu (BUHADYEK)dur. BAP Komisyonu tarafindan degerlendirilen proje basvu-
rularinda; anket caligmalari, veri toplama hizmetleri, odak grup goriismeleri, derinlemesine mii-
lakatlar, ytizylize goriismeler igin veya insanlarin denek olarak kullanilmasi 6ngériilmiis ise, deney
verisi daha énce toplanmis olsa dahi INAREK (http://www.boun.edu.tr/tr-TR/Content/Genel/Yone-
tim/Kurul_ve_Komisyonlar/Insan_Arastirmalari_Kurumsal Degerlendirme_Kurulu) onay1 aranir.
Hayvanlarin denek olarak kullanilmalar1 6ngoriilmiis ise BUHADYEK (http://www.boun.edu.tr/
tr-TR/Content/Genel/Yonetim/Kurul_ve_KOmisyonlar/Bogazici_Universitesi_Kurumsal_Hayvan_
Deneyleri_) onayi gerekir. Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun 18/01/2017 tarih ve 2017-02
say1l1 toplantisinda Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi'nin 10/11/2016 tarih ve 23 sayili Genel Kurul
Karari ile giincellenen “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi’, gozden gegirilerek, BAP proje
degerlendirme siireglerinin yonergeye uygunlugu teyit edilmistir. Déner Sermaye Isletmeleri biin-
yesinde yiiriitillen tim islerde (proje/egitim/danismanlik/uzman goriisii/laboratuvar hizmetleri),
19.07.2002 tarih ve 2002/06 sayili Senato Toplantisinda kurulmus olan Akademik Dis Iliskiler Etik
Kurulu (ADIEK) tarafindan benimsenen etik ilkelere uyulmasi beklenmektedir. Etik oto kontrol ya-

ratmak i¢in ADIEK Formu proje yiiriitiiciileri tarafindan proje protokoliine eklenir.

Kiitiiphanenin abone oldugu Turnitin ve Ithenticate programlari ile tiniversitede tiretilmis tez, rapor,
6dev ve diger bilimsel yayinlarda intihal kontrolii yapilmaktadir. Kiitiiphane binas i¢indeki fotokopi
servisinde, bir derginin veya kitabin tamaminin fotokopisinin yaptirilmasina izin verilmemektedir.
Tiim kaynaklardan fotokopi ve her tiirlii ¢ogaltma faaliyetlerinin 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu 34. ve 35. maddeleri gergevesinde gerceklestirilmesi denetlenmekte ve fotokopi servis ala-
ninda yaptirilacak ¢ogaltma islerinin 5846 sayili kanuna gore yaptirilmasinin zorunlu oldugu duvara
asilmig ilan ile duyurulmaktadir. Kiitiiphane bilgisayarlarinda kullanilan tiim yazilimlar lisansli ya-

zilimdar.

Bogazici Universitesi Vakfi (BUVAK), Universitemizin faaliyetlerini uluslararasi diizeyde siirdiirebil-
mesi amaciyla 6gretim elemanlar ile belirli kogullar1 saglayan lisansiistii 6grencilerine Vakif Resmi
Senedi’nin 3. ve 4. maddeleri ile 12. maddenin 8. ve 9. fikralar1 ve Gelir Vergisi Kanunu'nun “Tesvik,

ikramiye ve miikéafatlar” baglikli 29. maddesi hitkiimleri dogrultusunda destek verir.

Bagvurular, Bilim Insani Portali araciligiyla BUVAK Akademik Kuruluna yapilir (http://bap.boun.
edu.tr/bounbap/asistant/main.htm?u=1). BUVAK, basvurular1 Akademik Kurul 6énerisi ve BUVAK
Yonetim Kurulu karari ile kabul veya reddeder. Her ayin 15’ine kadar yapilan basvurularin sonucu
o ay iginde karara baglanir. Ayin 15’inden sonra Vakif Yonetimine ulagan bagvurular bir sonraki ay

icinde degerlendirilir.

BUVAK aragtirma faaliyetlerine destek verirken Akademik Faaliyetlere Destek Fonu Yonetmeliginde
bulunan kriterlere uygun tiim bagvurulara destek vermeye ¢alismaktadir. Bu destekler kapsaminda
tim basvuralar yonetmelikte belirtildigi sekilde en prestijli/saygin yaymevlerinden ¢ikan kitaplar,
dergi makaleleri, uluslararasi sayginlig: yiiksek bilimsel konferanslara katilim destegi seklinde veril-
mektedir. Buradaki kriterler ¢aligmanin 6zgiinliigiine, bilime katkisina ve BUniin diinya ¢apindaki
bilimsel ¢aligmalarina destek verme yoniindedir. Ozellikle en fazla destek verilen kalem olan ma-

kale destegi ile ilgili olarak Science Citation Index-Expanded (SCIE), Social Science Citation Index
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(SSCI) ve Arts and Humanities Citation Index (AHCI) kapsamindaki dergiler, her y1l Thomson Re-
tuers firmasi tarafindan yukarida belirtilen tiim dergiler i¢in hesaplanan parametrelerden biri olan
Makale Etki Degeri (Article Influence Score) kullanilarak {i¢ sinifa ayrilmaktadir. Bu siniflandirma

islemi SCIE, SSCI ve AHCI endekslerinde bulunan alanlar (subject area) i¢in ayr1 ayr1 yapilmaktadir.

Bogazici Universitesi aragtirma faaliyetlerini desteklemek tizere BUVAK’a gelen bagislar Bogazigi
Universitesi’nin stratejik hedefleriyle uyumludur, ancak BUVAK’in kaynaklar1 bu faaliyetlerin tama-

min1 desteklemeye zaman zaman yeterli olamamaktadir.

BAP Komisyonu da BAP projelerinden kaynaklanan iiriinleri sunmak amaciyla belirli kriterler ¢er-
cevesinde bilimsel toplantilara katilim i¢in seyahat destegi vermektedir. Yardimci dogent veya 6gre-
tim gorevlisi olarak goreve baglayan doktorali geng¢ 6gretim elemanlarina, atanip fiilen géreve bas-
ladiklar: tarihten itibaren 3 yil siireyle, uluslararasi bilimsel toplantilarda bildiri sunmak i¢in yilda
bir kez saglanan BAP destegine ek olarak, bildiri sunmak, dinleyici olmak, calistaya katilmak, ortak

proje gelistirmek veya bilimsel temas kurmak iizere bir yurt dis1 seyahat destegi daha saglanir.

Bilimsel seyahatler igin bir diger kaynak da birim ve béliimlerin déner sermaye paylari ile baz1 du-
rumlarda Rektorliik biitgesidir. Uluslararasi patent bagvurular: da BAP tarafindan Ileri Teknoloji

Uygulama ve Gelistirme projeleri kapsaminda desteklenmektedir.

Aragtirma etkinliklerini 6zendirmek ve kariyerinin baslangicindaki basarili gen¢ arastirmacilari
odiillendirmek tizere her akademik y1l sonunda ilgili akademik yilda tamamlanmis doktora tezlerine
doktora tez 6diilii verilmektedir. Doktora tez 6diilii bilimsel niteligi istiin, bilimsel yazina 6zgiin
katkida bulunan bir veya birkag teze verilir. Degerlendirmeler belirlenmis kriterler dogrultusunda

BAP Komisyonu tarafindan yapilir.

BAP Komisyonunun uygulama ilkeleri ve prensipleri ile BAP projelerine iliskin bilgilerin yer aldig1
Bilimsel Aragtirma Projeleri El Kitabini Universitemizdeki tiim arastirmacilarin erigimine sunmak-
tadir. El kitab1 her sene giincellenmekte ve BAP web sitesinden paylagilmaktadir. Universitemize
yeni gelen yardimci dogentlerin ¢esitli proje tiirleri hakkinda bilgi sahibi olabilmeleri icin de toplan-
tilar diizenlemektedir. Sosyal ve Beseri Bilimler alanlarindaki arastirmacilar ile Fen ve Miithendislik
alanlarindaki arastirmacilar1 bilgilendirmek, arastirma performansinin artirilmasi yoniinde ne tiir
caligmalarin yapilabilecegi hakkinda goriis alisverisinde bulunmak amaciyla proje yiriitiiciileri ve
arastirmacilarla toplantilar yapilmistir. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) projelerine ait yillik proje
istatistikleri BAP Idari Koordinatorliigii tarafindan her yilin ilk ayinda hazirlanan faaliyet raporlar1
ile Bilimsel Aragtirma Projeleri Komisyonu'na sunulmakta olup, Bogazici Universitesi web sitesin-
den tiim proje yiiriitiiciilerinin erisimine agiktir. Proje ¢agrilar1 hem 6gretim iiyeleri bilgilendirme
e-posta zinciri “instructors” iizerinden duyurulmakta hem de BAP web sitesinde ilan edilmektedir.
Tim bu duyurular birimlere yazi ile de iletilmektedir. Seminer/bilgilendirme toplant1 6zetleri ve

sunuslar1 diger bir paylasim platformu olan Akademik Forumda ve web sitesinde paylasiimaktadir.

BUVAK édiillerine ve desteklerine iligkin duyurular da ayni sekilde instructors e-posta zinciri iize-

rinden ve web sitesinden ilan edilmektedir.
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Ulusal ( TUBITAK, Bakanliklar, Kalkinma Ajanslari, vb.) ve uluslararasiAvrupa Birligi H2020,
NATO, NSF gibi, vb.) fon olanaklarini arastirmak, bunlar hakkinda akademisyen ve arastirmacilara
bilgilendirme yapmak, dogru kaynaklara yonlendirmek, akademisyenlerin proje basvurular1 6nce-
sinde ilgili fon kaynaginin sartlari, mali ve idari hususlari, bagvuru formlar1 ve kosullar1 hakkinda
bilgi edinmek, bunu akademisyenlere anlatmak TTO’nun gérevidir. Kurum dis1 aragtirma projeleri
ve aragtirma firsatlarini takip eden TTO bu bilgileri instructors e-posta zinciri iizerinden Universite
¢apinda duyurmaktadir. Ayrica bu ¢agri ve firsatlar TTO web sitesinde de arastirmacilarin erisimine

sunulmaktadir.

Bir¢ok boliimiimiiziin ve Enstitiimiiziin asli gorevleri dogrultusunda uzun yillardan beri siirdiirdigii
doktora programlar: oldugu i¢in, Tiirkiyenin ¢ok gesitli tiniversitelerinde galigmakta olan bu prog-

ramlardan mezun ¢ok sayida 6gretim iiyesi bulunmaktadir.

Mezunlar Ofisi'nin amaci Universite ve mezunlar arasinda bagi kuvvetlendirmek ve mezunlarla ilgili
bilgileri giincel tutmak ve mezunlarimiz igin istatistiki bilgi hazirlamaktir. Bilgi Islem Merkezi'nin
destegiyle hazirlanan Mezun Bilgi Sistemi (MBS) yoluyla mezunlarla ilgili iletisim bilgileri giincel tu-
tulabilmektedir. Boylelikle mezunlarin tecriibeleri yoniinde Universiteye katki saglamalarina imkan

yaratacak etkinlikler diizenlemek de amaglananlar arasindadir.

Mezunlar kendi belirledikleri sifre ve e-mail adresi bilgileriyle giris yaptiklar1 Mezun Bilgi Siste-
minde (MBS) Haziran 2016 itibariyle is ve meslek hayatlariyla ilgili bilgileri de girebilmektedirler.
Bunun sonucunda an itibariyle Mezun Bilgi Sisteminde kayitli olan 12,000 mezunun 12% sinin is
ve meslek bilgileri mevcuttur. MBS igerisinde tutulan bilgilere sadece ilgili mezun, Mezunlar Ofisi
tarafindan yetkilendirilen personel ve BIM teknik personeli erisim saglayabilir durumdadir. Kimlik
dogrulamas: icin gerekli bilgiler endiistri standards sifreleme algoritmalariyla sifrelenmektedir. MBS
tizerinde gergeklestirilen tiim islemlerin giinlitk kayitlar1 hem sunucu seviyesinde hem de yazilim
seviyesinde detayli olarak tutulmaktadir. MBS’ye kayit olan mezunlarin bilgileri 6ncelikle MERNIS
sistemi iizerinden dogrulanmaktadir. Ardindan Ogrenci Bilgi Kayit Sistemi (OBIKAS)’tan gelen
bilgilerle eslestirilip dogrulanmaktadir. Eger eslestirme ve dogrulama islemi otomatik olarak yapila-
mazsa Mezunlar Ofisi tarafindan eksik bilgiler girilmekte ve dogrulama islemi yapilmakta ya da ilgili
basvuru reddedilmektedir. MBSde is ve meslek bilgileri mevcut mezunlarimizin istihdam durum-
larinin sektorel durumuna bakildiginda %22’sinin egitim, %14’tiniin bilisim ve teknoloji, %13’iiniin
bankacilik, finans ve sigorta, %5’inin telekomiinikasyon, %5’inin saglik ve ilag alanlaarinda ¢alistig

anlasilmaktadir.

Mezunlar Ofisi, doktora programi mezunlarimizin istihdam bilgilerine dair verilerin olugturulmasi
i¢in galigmalar baglatmigtir. Ayrica boliim ve birimler kendi mezunlari i¢in veri bankalar1 olustur-
makta; mezunlarinin ise baglama oranlar1 ve mezunlarinin hangi sektérde ne oranda calistiklarini

takip etmektedirler.

Universitemizde Déner Sermaye cercevesinde yapilan proje gelirlerinden ve Ikinci Ogretim Tez-
siz Yiiksek Lisans Programlardan iiretilen 6zgelirlerden mevzuatlara uygun sekilde BAP biitgesine
onemli bir kaynak ayrilmaktadir. BAP biitgesi, devlet tarafindan verilen 6denek ile yukarida adi ge-

cen 0z gelirlerimizden olusur.
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Aragtirma faaliyetlerinin sitirdiiriilebilirligi ancak liyakata dayali segimlerle kaliteli 6gretim iiyeleri-
nin Universitemize katilmasi sonucu gerceklesebilir. Universite olarak dnceligimiz bu siireglerin yii-
riitiilebilmesidir. Arastirma faaliyetlerini ve iiretkenligi arttirmak i¢in 6gretim iiyelerinin atama ve

yiikseltme kriterleri Fakiilte/Ensittii/ Yiiksekokul Yonetim Kurullar: tarafindan periyodik olarak goz-
den gegirilmektedir. . Atama ve yiikseltme esaslar1 giincellenerek arastirma faaliyetlerinin nicelik
ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini giivence altina alinmaktadir. Yayin tesvigi ve konferans destegi

sayesinde siirdiiriilebilirlik saglanabilir.

Oncelikli alanlarda hazirlanmakta olan Ar-Ge strateji belgeleri, alan bazinda aragtirmalarin siirdiirii-

lebilirligine iliskin stratejiler 6nermektedir.

Universiteye geng ve nitelikli 6gretim iiyelerini cekebilmek ve bu 6gretim iiyelerinin arastirmalari-
na miimkiin oldugunca erken baslayabilmelerini saglamak tizere BAP Komisyonu “Start-up” (SUP
kodlu) proje destegi ile yardimci dogentler desteklenmektedir. Universitedeki arastirmacilarin ulus-
lararas1 aglara katilip isbirlikleri gelistirmelerine olanak saglamak amaciyla “BAP-Cost” (BC kod-
lu) proje tiirii hayata gecirilmistir. Dis kaynakli proje bagvurularini 6zendirmek ve dis kaynaktan
proje bazinda arastirma biitgesi getiren 6gretim iiyelerini ddiillendirmek iizere tamamlayici destek
(M kodlu) projeleri, Girisimciligi tesvik etmek iizere “Ileri Teknoloji Uygulama ve Geligtirme (TUG
kodlu) projeleri tasarlanmistir. Bu projeler kapsaminda uluslararas: patent bagvurular: i¢in kismi

destek saglanmaktadir.

ARASTIRMA KAYNAKLARI

Bogazici Universitesinin arastirma altyapisi oncelikli alanlardaki faaliyetleri gerceklestirmek icin
bazi alanlarda yeterli, bazilarinda ise yeterli degildir. Bilgi Islem altyapisinin kuvvetlendirilmesi ge-
rekmektedir. Enformatik alaninda yiiksek basarimli bir hesaplama merkezi ihtiyac1 bu alanda ¢ali-
sanlar tarafindan vurgulanmaktadir. Universitenin genelinde mekan sikintisi vardir. Dolayisiyla var
olan mekanlar en verimli sekilde kullanilmaya ¢alisiimaktadir. Mali kaynaklar da kisithidir. Kurumun
gelirleri arttirilabilirse aragtirma faaliyetleri daha rahat desteklenebilir. Universite i¢i kaynaklar BAP
projeleri kapsaminda tiim aragtirmacilara proje bazinda dagitilmaktadir. Universite dis1 kaynaklar
ise TUBITAK, cesitli Bakanliklardan ve diger kamu kurumlarindan, kuruluslarindan ve sirketlerden
alinan proje bazinda destekler ile ¢esitli uluslararasi kurum ve kuruluslardan alinan desteklerdir. Son
yillarda BAP biit¢esinin artmamasi sorun teskil etmektedir. Yillar iginde artan arastirma faaliyetleri-

ni desteklemek i¢in BAP biitcesinin orantili sekilde artmasi gerekmektedir.

Arastirmanin 6nemli bilesenlerinden olan 6grencilere ayrilan kaynak yetersiz olabilmektedir. Ozel-
likle yabanci uyruklu 6grencilere ve doktora sonrasi aragtirmacilara uygun kaynak temininde zorluk

yaganmakta olup, dolayisiyla bu kisilerin arastirma faaliyetlerine olumlu katkilar1 sinirli kalmaktadur.

Bogazici Universitesindeki aragtirma faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi icin en énemli altyapilar-
dan biri de kiitiiphanedir. Daha énce hakkinda bilgi aktarilan Bogazici Universitesi Kiitiiphanesinin

kaynaklarina iliskin ayrintili bilgi web sayfasindan edinilebilir (http://www.library.boun.edu.tr).

Arastirma ve egitim faaliyetlerinin araliksiz devam edebilmesi i¢in kiitiiphane binalar1 her tiirlii kii-
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tiiphanecilik hizmetini verecek sekilde resmi tatiller hari¢ 7/24 agik tutulmaktadir. Elektronik kay-
naklara resmi tatillerde de 7/24 erisim saglanmaktadir. Kiitiiphanenin agik oldugu saatler, hangi
hizmetlerin verildigi, kimlerin (6gretim iiyesi, 6grenci, diger) hangi kiitiiphane imkanlarindan ne
sekilde yararlanabilecekleri, 6gretim {iyelerinden olusan kiitiiphane komisyonu tarafindan her yil
yeniden gozden gegirilerek belirlenir ve UYK’ya 6nerilir. Oneriler UYK tarafindan uygun bulunursa

onaylanir ve kiitiiphane web sitesinde (http://www.library.boun.edu.tr/) ilan edilir.

Her tiirlt kiitiphane donaniminin korunmasi, iyilestirilmesi ve gelistirilmesi; tahsis edilen biitce
olgiisiinde kiitiiphane idaresi tarafindan yillik olarak teklif edilir. Koleksiyonlar1 olusturan materyal-
lerin gelistirilmesi i¢in 6gretim elemanlarinin, uzmanlarin ve 6grencilerin siparisleri her yil diizenli
olarak ihale yoluyla temin edilir, kataloglanir ve hizmete sunulur. Her yilin Ocak-$ubat aylarinda
tim 6gretim elemanlarina, siparis listelerini hazirlamalar1 ve kiitiiphaneye ulastirmalar: bilgisi gon-
derilir. Tim siparigler toplandiktan sonra acik ihale yoluyla kitaplar temin edilir. Temin edilen ve
kataloglanan her kitabin bilgisi siparisi veren dgretim elemanina ulastirilir ve 6ncelikli 6diing alma
hakki taninir. Oretim iiyelerinin, aragtiricilarin acil kaynak talepleri dogrudan satin alma yoluyla
temin edilir. Ogrenciler yil boyunca kiitiiphane web sayfasi tizerinden (http://www.library.boun.edu.
tr/istek.php) kitap 6nerisinde bulanabilirler.

Bogazici Universitesi biitce icindeki paya gore kiitiiphanesine en ¢ok kaynak ayiran kurumdur. Her
yil tim biitgesinin yaklagik yiizde 3’ti kiitiiphaneye tahsis edilmektedir. Her 6gretim elemaninin, is-
tedigi her kaynaga ulasabilmesi i¢in her 6gretim iiyesine esit sekilde olmak iizere ve biitge imkanlar:
olciisiinde kaynak siparis hakki taninir. Bogazici Universitesi Kiitiiphanesi sahip oldugu kaynakla-
r1, 6ncelik Bogazici Universitesi mensuplarina ait olmak iizere, kiitiiphaneleraras1 6diing sistemiyle
diger tiim iniversitelerle paylasir. Kiitiiphaneye gelerek her tiirliit materyalden faydalanmak isteyen

kurum digindan tiim 6gretim elemanlarina ve lisansiistii 6grencilerine tiyelik imkani taninir.

Bogazici Universitesindeki arastirma ve egitim faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi icin bir diger
onemli altyap: ise Bilgi Islem Merkezidir (BIM). BIM’in gorevleri arasinda akademik ve arastirma
hizmetlerine yonelik olarak bilgisayar hizmeti sunmak ve Universite'nin kampiisleri arasinda iletisim

altyapisini olusturup, isletmek ve yonetmek sayilabilir.

Universitemiz ulusal akademik aga giiney yerleskeden 1500 Mbps hizinda, Kandilli yerleskesinden
ise 2000 Mbps hizinda bagldir. Arastirma birimlerine daha iyi bir ag erisimi saglayabilmek i¢in
5 ana kampiis arasinda 2000 Mbps hizinda baglant1 vardir. Kampiislerdeki biitiin uglar yerel alan
agima 1000 Mbps hizinda baglidirlar. Bunun yaninda biitiin kampiislerimizde i¢ ve dig mekanlar
kapsayan kablosuz iletisim agimiz da tiniversitemiz kullanicilarina hizmet vermektedir. Akademik
birimlerin yazilim ve web sayfasi ihtiyaglar1 Bilgi Islem Merkezinde bulunan uzman yazilim ekibi
tarafindan kargilanmaktadir. Omurga hiz1 10 Gbps'tir. Kullanicilarin Internete adil ve esit sekilde
erigimini saglamak i¢in bant genisligi kontrolii vardir. Giiney Kampiis Internet hiz1 1,3 Gbps'tir. Kan-
dilli Kampiisi'niin 2 Gbps hizinda ayr1 bir ¢ikisi vardir. Kilyos Saritepe-Giiney hatt1 ise 200 Mbps'tir.
Giiney-Kandilli Kampiisleri arasindaki hat 1 Gbps hiza sahiptir. Tiim kampiislerde Eduroam kulla-
nilmaktadir. E-posta hizmetlerinde Horde ve Roundcube kullanilmaktadir. BOUN OwnCloud (bu-
lut hizmeti) saglanmaktadir. Hem 6grencilerin hem de hocalarin egitim ve arastirma amagl olarak
ticretsiz kullanabilecekleri programlama dili MATLAB ile birlikte antiviriis, IBM SPSS, MATHEMA-
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TICA, SOLIDWORKS kampiis lisanslar1 mevcuttur.

Universitede bulunan Microsoft WINDOWS isletim sistemleri ve Microsoft Office her sene yapilan
anlagsmalarla lisanslanmaktadirlar. Bunun yaninda hem 6grencilerin hem de hocalarin egitim ve
aragtirma amagl olarak ticretsiz kullanabilecekleri programlama dili MATLAB ile birlikte antiviriis,
IBM SPSS, MATHEMATICA, SOLIDWORKS kampiis lisanslar1 mevcuttur. Bu lisanslar her sene

yapilan anlagmalarla yenilenmektedirler.

Universitemizde gelistirilen projelerin destek miktarlar1 ve saglandigi fon kaynaklarinin 2010-2016

yillar1 arasindaki dagilimi Ek-17 de verilmistir.

Universitemizde Déner Sermaye cercevesinde yapilan proje gelirlerinden ve Ikinci Ogretim Tez-
siz Yiiksek Lisans Programlardan iiretilen 6zgelirlerden mevzuatlara uygun sekilde BAP biitgesine

onemli bir kaynak ayirmaktadir.

BAP kaynaklarinin arastirmacilara tahsis edilmesine yonelik kriterler belirlenmistir. Bu kriterler BAP
Komisyonu tarafindan her yil sonunda tekrar degerlendirilerek giincellenmekte ve bir sonraki yilin
ilke ve prensipleri belirlenmektedir. Belirlenen bu ilkeler yiiriitiiciilere duyurulmaktadir. Doner
Sermaye kapsaminda 2547 sayili Yitksek Ogrenim Kanununun 58. Maddesi (k) fikrasi ¢ercevesinde
yapilacak olan arastirma, gelistirme, tasarim ve yenilik proje bagvurularinin, nasil degerlendirilece-

gine dair kriterler Déner Seraye Yiiriitme Kurulu tarafindan belrilenmis ve UYK'da onaylanmugtur.

Kiiciik biitceli BAP projelerine tiim yil boyunca bagvuru yapilabilir. Universitemizde yeni aragtir-
ma alanlarinin a¢ilmasini saglayacak, kampiisteki arastirma ortamini zenginlestirecek isbirliklerinin
kurulmas: ve tiniversite icinde sinerji yaratilmas1 maksadiyla ¢cok disiplinli arastirmalari, Universite
arastirma altyapisinin giiclendirilmesine yonelik girisimleri, sosyal ve beseri bilimlerinin herhangi
bir alaninda ileriye dontik, yaratici ¢6ziim politikalar: iiretilmesine katki saglayacak stratejik arastir-
malar1 ve prototip iiretilmesi, patent/faydali model bagvurusu yapilacak ¢alismalar: 6zel ¢agrilar ile
desteklenmektedir. Bu projelerin biitgeleri yiiksektir ve ok siki kriterler ¢cercevesinde desteklenmek-

tedir. Projelere ait ¢iktilar izlenmekte ve istatistikleri tutulmaktadir.

Universite kaynaklarini etkin ve verimli kullanmak 6nceliklidir. Bu kaynaklarin siirekliligini sagla-
mak tizere ilave kaynak temin etme konusunda 6zellikle BUVAK bagis kampanyalar1 diizenlemekte-
dir. Mezunlarla kurulan siki ilisikler neticesinde ek kaynak yaratilmaya caligilmaktadir. Uluslararas:
lligkiler Ofisinin bir gorevi de diinyanin gesitli iilkelerine dagilmis olan mezunlarimizla iliskileri
sicak tutarak Universite icin ek kaynak saglamaktir. Faaliyetler icin sponsorluklar alinabilmektedir.
Universiteye saglanan ek destek projelerden, yasam boyu egitim hizmetlerinden sarth veya sartsiz
bagislardan ve sponsorluklardan olusmaktadir. Bu destekler 6grenci faaliyetleri, akademik tesvik
odilleri, arastirmalar, burs ve diger ihtiyaclar i¢in kullanilmaktadir. Stratejik Planimizda yer alan
Universitenin mali kaynaklarini gesitlendirmek ve artirmak stratejik amaci ile uyumludur. Adi ge-
gen stratejik hedefimizin kamu kaynaginin etkili ve verimli kullanilmas1 ve artirilmasi yaninda, {ini-
versitenin mezunlar1 ve vakfi yoluyla bagis kaynag yaratmasi, yasam boyu egitim, danigmanlik ve
aragtirmadan elde edilecek gelirlerle desteklenmesi ve ulusal/ uluslararasi degisik fonlardan yarar-
lanmast i¢in gerekli adimlarin atilmasi hedeflenmistir. Bu kaynaklar cesitlilik gostermekle ve stratejik

hedeflerimizle uyumlu olmakla birlikte yeterli degildir. Bu konuda, sponsorluktan ve bagislardan
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saglanan desteklerin miktarlarinin 6zellikle sartsiz bagis miktarinin dis paydaslarla daha giiclii isbir-
likleri ile arttirilmasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede tematik teknoparklarimizin sayisinin arttirilmasi
ve boylece teknopark gelirlerinin ¢ogaltilmas: hedeflenmektedir. TTO, tiniversite i¢inde girisimcilik
faaliyetleri ve ¢esitli fikri miilkiyet etkinlikleri i¢in ¢esitli sponsorlardan dis destek almaktadir. Ancak

bu destekler son derece sinirli olup kurumun stratejik hedeflerine etki yapacak boyutta degildir.

TTO, Universite “Fikri Miilkiyet Kurulu” tarafindan olusturulan stratejiler ve is-plan1 cercevesinde,
Bogazici Universitesi mensubu olan tiim aragtirmacilarin (6gretim gorevlisi, aragtirma gorevlisi ve
ogrenciler), Universite biinyesinde gerceklestirdikleri bilimsel aragtirma ve projeler neticesinde orta-
ya ¢ikan fikri miilkiyet haklarinin korunmasinda tiim arastirmacilara destek vermektedir. Arastirma
sonuglarinin ticarilestirilmesi asamasinda en 6nem verilmesi gereken konulardan biri elbette ki fikri
ve smai miilkiyet haklarinin hukuken koruma altina alinmasidir. Fikri Miilkiyetin korunmasinin
saglanmas1 ¢ok 6nemli bir ilk adimdir, ancak etkili Fikri Miilkiyet yonetimi, sadece fikri ve sinai
haklarin korunmasinin tesis edilmesinden daha fazlasidir. Universitelerin kendi yenilikgi ve yaratici
kapasitelerinden yararlanmalari ve gizli olan degerleri ortaya ¢ikarmalar1 esnasinda temel alacaklar1
bir Fikri Miilkiyet Politikasinin varlig1 olmazsa olmazlardandir. TTO ve Fikri Miilkiyet Kurulunun
birlikte ¢alisarak olusturdugu Fikri Miilkiyet Politikas1 belirtilmesi gereken en dnemli ¢iktilardandur.
Bogazici Universitesi FM Politikasi tiim fakiilte ve boliimlerin goriisleri ve onaylar1 alinarak son ha-

line getirilmis ve Universite Yonetim Kurulu karari ile yayimlanmugtir.

Universitede kullanilan tiim yazilimlar lisanshidir. Yukarida da bahsedildigi {izere BIM biinyesinde
veya kiitiiphane biinyesinde kullanima sunulan ve tiim Universiteyi ilgilendiren lisansh yazilimlar
Rektorliik biitgesinden desteklenmektedir. Bu yazilimlarin alinmasina Bilim Teknoloji Komisyonu
ve/veya Kiitiiphane Komisyonu 6gretim iiyeleri ve arastirmacilarin yaptiklari talepleri degerlendire-
rek karar vermektedir. Ozel olarak arastirmalara yonelik yazilimlar ise ya boliim/birim paylarindan
ya da arastirmacilarin proje destekleri kapsaminda tedarik edilmektedirler. BAP projeleri kapsamin-

da da ihtiyaca gére BIM veya Kiitiiphane biinyesinde olmayan yazilimlar i¢in destek saglanmaktadir.

Bogazici Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, iiniversite kaynakli aragtirma sonuglarini iiriine ¢evir-
mek iizere aragtirmacilar1 sanayi ile bulusturmak ve sanayinin ihtiyaclar1 i¢in de sanayi ile iiniversite
arasindaki etkilesimi saglayarak {iniversite ile sanayi arasinda arayiiz roliinii yiiriitmektedir. TTO,
bu hedef dogrultusunda sanayi destekli ar-ge projeleri, ihtiyaca yonelik egitim programlar: ve ortak
calisma platformlar: gelistirmekte ve uygulamaktadir. TTO, arastirma faaliyetlerinin nicelik ve ni-
telik olarak siirdiiriilebilirligini saglamaya yonelik ¢aligan birimlerden biridir. Bu dogrultuda akade-
misyen ve arastirmacilara TUBITAK, H2020, diger ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina yapilacak
bagvurularda proje gelistirmeleri, yazmalar1 ve projelerin yiiriitiilmesi esnasinda destek hizmetleri

vermektedir.

Tiirk iniversitelerinin Avrupa Arastirma Alanindaki (ERA - European Research Area) etkinliginin
artirilmasi amaciyla Avrupa Komisyonu Arastirma ve Yenilik Cerceve Programlarina en fazla kati-
lim saglayan alt1 tiniversite (Bogazici Universitesi, Bilkent Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi,
Kog Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi ve Sabanci Universitesi) Tiirk Aragtirma Universi-
teleri Giig Birligi (TAUG) inisiyatifini olusturmustur. TAUGde yer alan {iniversitelerin yayimladig1

ortak deklarasyonda Tiirkiye Arastirma Universiteleri Gii¢ Birliginin (TAUG) kurulmas: siirecinde,
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s6z konusu {iniversitelerin ¢alismalarinin 6nemli bir kism1 Avrupa Arastirma Alanrna odaklanacagi

vurgulanirken TAUGiin kisa vadeli planlar1 soyle siralanmigtir:

¢ Avrupa Arastirma Alani 6nceliklerinin Tiirkiyede uygulanabilmesi igin rektorlerin liderli-

ginde Avrupa Arastirma Alani Reform Gilindenv’inin sekillendirilmesi,

¢ Universiteler, Bakanliklar, YOK, TUBITAK ve sanayinin yakin isbirligi ile eylem planlarinin
hazirlanmasi, hedeflerin belirlenmesi, Avrupa Arastirma Alani 6nceliklerinin uygulanmasi

ve bu alanlardaki ilerlemelerin takibi,

¢ Mevcut deneyimlerinden yararlanilmasi ve en iyi uygulama 6rneklerinin paylasilmas igin
basta European Research Universities (LERU) ve European University Alliance (EUA) ol-

mak tlizere Avrupadaki kurumlar ile daha yakin isbirliginin saglanmasi,

¢ Avrupa kurumlar1 ve paydaslari ile isbirligini gelistirmek, Avrupa Birligi programlarina ka-
tilimi artirmak (6zellikle Horizon 2020 gibi arastirma ve yenilik programlar1), Avrupada
politika gelistirme siireglerine dahil olmak amaciyla Briikselde daha gii¢lii bir temsiliyet sag-

lanmasi.

Bu hedefler aragtirma kaynaklarinin gesitlenmesini ve siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Ayrica
kaynaklarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi iyi bir aragtirmaci insan kaynagi sayesinde olacagindan
Ogretim iiyesi aliminda kriterler yiiksek tutulmakta, ytiksek niteliklere sahip adaylar arasinda se¢im
yapilmaktadir. Ayni sekilde lisansiistii programlara rekabet¢i bir ortamda yazili ve/veya sozlii sinav-

lardan veya miilakatlardan sonra 6grenci kabulii yapilmaktadir.

ARASTIRMA KADROSU

Tiim béliim ve birimlerde atama ve yiikseltmeler YOK kriterlerine uygun sekilde seffaf olarak yiirii-
tiilmektedir. Tiim atama ve yiikseltmelerde kadro olanaklari gézoniine alinarak Universite Ogretim
Upyeleri Yiikseltme ve Atama Yonergesinde belirtilen esaslar uygulanir. I¢ten beslenme ilke olarak
reddedilmekte, yeni 6gretim elemanlari i¢in tiimiiyle liyakata dayali ilan ve degerlendirme siiregleri

isletilmektedir.

Boliimler/birimler bazinda bazi ufak farkliliklar olmakla beraber atama ve yiikseltmeler yayinlar ve
atiflar ile yiiriitilmis tezler bazinda degerlendirilmektedir. Baz1 béliimlerde 6gretim {iyesi arama
komisyonlar1 kurulmus ve béliime/birime en uygun adaylarin bulunmasi hedeflenmistir. Baz1 bo-
limlerde boyle bir arama komisyonu bulunmamaktadir. Bagvuran adaylar komisyonda veya bolim
kurullarinda bir 6n degerlendirmeden ge¢mekte, daha sonra miilakata ve/veya seminer vermeye da-
vet edilmektedirler. Daha sonra hem CV’leri hem de seminer/miilakattaki performanslari agisin-
dan Bolim/Birim kurullarinda degerlendirilerek atama/yiikseltme kararlari alinmaktadir. Atama
ve ylikseltmeler icin istenen yayin sayilar1 bolimden boliime ve birimden birime farklilik goster-
mektedir. Ancak tiim boliim ve birimlerde yiiksek akademik yeteneklere sahip adaylarin atama ve
ylikseltmeleri yapilmaktadir. Adaylarin literatiire 6zgiin katkida bulunmasi, uluslararasi nitelikte bir
doktora tezi yazmis olmalar1 gozetilmektedir S6z konusu kadronun siirdiiriilebilirligi akademik ve

mali 6zerkligin tam olarak giivence altina alinmast ile saglanabilir. Ogretim tiyelerinin atama ve yiik-
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seltme kriterleri Fakiilte Kurulu veya Enstitii Kurullar: taratindan belirlenip periyodik olarak gézden

gecirilmektedir.

Mevcut kadronun yetkinlikleri faaliyet raporlari ile izlenmektedir. Faaliyet raporlari1 boliim/birim ve
Universite bazinda hazirlanmaktadir. Faaliyet raporlar ile aragtirma performansini lgme ve deger-

lendirmeye yonelik bilgiler de toplanmaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢cin en 6nemli husus mali kaynak-
lardir. Konferans desteklerinin ve makale tesviklerinin verilmesi hem 6gretim {iyelerinin gelisimini
hem de motivasyonunu artirict unsurlardir. Ayrica BAP projesi destegi de 6gretim iiyelerinin gelisi-
mine katkida bulunmaktadir. Lisansiistii 6grenciler dersler alarak, 6grenciler ve doktorali arastirma-
cilar projelerde ¢alisarak, Erasmus, Newton-Katip Celebi gibi programlar ¢ercevesinde yurtdigsinda
ve icindeki partner kurumlar ile degisimlerde bilgi ve gorgiilerini arttirarak, 6gretim tiyeleri “sab-
batical” benzeri uzun siireli gorevlendirmelerle bagka yetkin kurumlarda calisarak yetkinliklerinin
gelistirilmesini saglamaktadir. Ayrica bilimsel temaslarda bulunup bilgi ve gorgiilerini arttirmak i¢in
Ogretim tiyelerine, doktora ve master 6grencilerine, doktorali arastirmacilara BAP projeleri kapsa-

minda belli kriterler ¢ercevesinde bilimsel toplantilara katilim destegi verilmektedir.

Boliim/birim igi ve liniversite biinyesinde diizenlenen seminerler, konusmalar ile 6gretim elemanla-

rinin mesleki gelisimlerine katk: saglanmaktadir.

Ogretim {iyesi ve aragtirma gorevlisi kadro sayilar1 merkezi olarak planlanmaktadir. Son 25 yilda
yapilan ¢alismalar ve ¢iktilar yaklagik 10 kat artmisken kadro sayilari hig artmamistir. Ustelik son
yillarda mezun olan arastirma gorevlisi yerine yenisinin atanmas iki yila kadar uzadig igin efektif

olarak arastirma gorevlisi kadrolarinin dortte biri bos kalmaktadir.

Devlet Universitelerinde tegvik edici unsurlarin azligindan dolay1 6gretim iiyelerine maddi agidan

genis olanaklar sunulamamaktadir.
ARASTIRMA PERFORMANSININ iZLENMESI VE IYILESTIiRILMESI

Arastirma performansinin degerlendirilmesinde,

¢ Doktora programlarina yonelik bilgiler (doktora programlarina kayitl 6grenci ve mezun sa-
yilari, mezunlarin akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda ¢alisma oranlari, yurt

i¢i ve yurt disinda ¢aligma oranlar1 vb.),
¢ Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilari,

¢ Yapilan projelerin niteligi ve niceligi, arastirma ciktilarinin niteligi ve niceligi incelenerek
yillar icindeki degisimler raporlanma vasitasiyla izlenip degerlendirilmektedir. Tiim bu ¢ikti-
lar boliim faaliyet raporunda yer almaktadir. Bilimsel yayin frekansi kalite gostergelerinden
biri olarak degerlendirilmektedir. Arastirmalarin kalitesini yapilan yayinlar, tiretilen tezler

ve diger ¢iktilar belirlemektedir.

Aragstirma performansinin degerlendirilmesi i¢in doktora programina kayith 6grenci sayilar: Kayit
Isleri ve Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri tarafindan izlenmektedir. Doktora mezun sayilari, mezun-

larin akademik ortamda ve/veya sanayi kuruluslarinda ¢aligma oranlari, yurt i¢i ve yurt dist ¢aligma
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oranlar1 yukarida da anlatildig1 tizere Mezunlar Ofisi tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmekte-
dir.

Universitemiz Stratejik planinda aragtirma performansina yonelik hedefler yer almaktadir. Aragtir-
malarin kalitesini yapilan dergi yayinlari, basilan kitaplar, iiretilen tezler ve diger ¢iktilar belirlemek-

tedir. Tiim bu ¢iktilar béliim faaliyet raporlarinda yer almaktadir.
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D. YONETIM SiSTEMIi

YONETIM VE IDARI BIRIMLERIN YAPISI

Bogazici Universitesi bir devlet tiniversitesi olarak 2547 sayili kanun gercevesinde yapilanmistir.

Universitenin idari yapisinin en iist kademesinde Rektér bulunmaktadir. Universitede biri akademik
islerden (Provost), biri arastirmadan, biri de 6grenci islerinden sorumlu ii¢ Rektor Yardimcisi gorev-
lendirilmistir. Ayrica, Genel Sekreter Vekili, bes Rektér Danismani, ve Ogrenci Isleri Dekani Rektore
destek vermektedir. Universite Senatosu Rektor, iig rektor yardimcisi, dort fakiilte dekans, alt1 enstitii
miidiird, iki yiiksekokul miidiirii ve her fakiilteyi temsilen se¢ilmis dort iiyeden olugsmaktadir. Genel
Sekreter Vekili oy hakki olmaksizin toplantilara katilir. Bogazici Universitesi Senatosu ayda en az bir
kez toplanmaktadir. Universite Yonetim Kurulu Rektor, dort fakiilte dekani ve iig secilmis tiyeden
olusur. Ug rektdr yardimcisi, Genel Sekreter Vekili ile OTK Temsilcisi oy hakki olmaksizin Universite
Yonetim Kurulu toplantisina katilirlar. Bogazici Universitesi Universite Yonetim Kurulu en az her 15
glinde bir olmak iizere toplanmaktadir. Fakiilte, Enstitii ve Yitksekokullarda dekan veya miidiirler en
ist kademe yoneticisi olarak gorev yapmaktadir. Fakiilte/enstitii/yiiksekokul kurullar ile yonetim

kurullar1 karar mekanizmalari olarak gorev yapmaktadir.

Bogazici Universitesi katilimc1 yonetim anlayisi cercevesinde Rektorliige, Senato ve Universite Yone-
tim Kurulu'na girdi saglamak iizere kurul ve komisyonlar olusturmustur. Universitemizde Universite
Yonetim Kuruluna bagli 46, Senatoya bagli 26 kurul ya da komisyon bulunmaktadir. Bu kurul ve

komisyonlarin listesi Universite web sayfasinda yer almaktadir

(http://www.boun.edu.tr/tr_TR/Content/Genel/Yonetim/Kurul_ve_Komisyonlar). Bu komisyonla-
ra iiyeler akademik birimlerinin teklifleri cercevesinde ilgili iist kurul (Universite Yonetim Kurulu
veya Senato) tarafindan karara baglanmaktadir. Kurul ve komisyonlarin bazilarinda 6gretim ele-
manlar1 yaninda 6grenci temsilcisi ve sendika temsilcisi de yer almaktadir. Universite ici karar sii-
reclerinin seffafligina verilen 6nem ¢ergevesinde web tabanli bir Kurul/Komisyon Yonetim Sistemi
olusturulmustur. Komisyon toplantilarinin giindem ve tutanaklarinin yer aldig1 bu sisteme 6gretim

elemanlar: sifreleri ile girebilmektedir (https://kkys.boun.edu.tr).

Kontrol Eylem Plani: Universitemizin amag, politika ve faaliyetlerinin etkin ve verimli yiiriitildigii-
nii, varlik ve kaynaklarin korunarak, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir bicimde
raporlandigini belirlemek amaciyla kurulmus olan {iniversite i¢ kontrol sisteminin Maliye Bakanlig1
tarafindan belirlenen standartlara uyumunu belirlemek iizere Bogazici Universitesi Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanarak Maliye Bakanliginca onaylandiktan sonra web sayfa-
mizda yayinlanmistir (http://www.boun.edu.tr/Assets/Documents/Dosyalar/ic_kontrol_standartla-
rina_uyum_eylem_plani_17082015.pdf). Tiim akademik ve idari birimler Eylem Planimizda kendi
alanlari ile ilgili calismalar1 baglatmiglardir. I¢ Kontrol Sisteminin igleyisi ile ilgili, Bogazici Universi-
tesi I¢ Kontrol Sistemi Esaslar1 Uygulama Yonergesi ve On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi, Strateji
Geligtirme Daire Bagkanliginca hazirlanarak Universite Yonetim Kurulunca onaylanip yiiriirliige gir-

mistir. Hazirlanan I¢ Kontrol Sistemi Esaslar1 Uygulama Yonetmeligi ile “I¢ Kontrol Izleme ve Yon-
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lendirme Kurulu” ve “I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Calisma Grubu” olusturularak bu
konuda is ve islemleri gerceklestirmek iizere gorevlendirilmistir. Birimlerimizde i¢ kontrol ¢alisma
grubunda gorevlendirilen personele ekim-kasim 2016 doneminde egitim verilmistir, Bu ¢aligmalarin
ardindan tiniversitenizin ana siiregleri-siiregleri-alt siirecleri belirlenmis ve diyagramlarin ¢izilmesi
de % 80 oraninda tamamlanmuistir. Siiregler tamamlandik¢a buna paralel olarak program tizerinde
is Analizleri tamamlanmaktadir. Bu ¢aligmalar sonrasinda ise, Risk Yonetimi Siiregleri olusturma
caligmalarina devam edilerek kurumun Risk Haritasi ¢ikartilacaktir. Eylem planina belirlenen stan-
dartlarda devam edebilmek iizere Uyum Eylem Planimiz daha etkin kullanmak {izere 2017 yilinda

revize edilerek yapilan degisiklikler web sayfamizda tiim paydaslarimiza duyurulacaktir.

KAYNAKLARIN YONETIMI

Universitemizde gorev yapan akademik personel 2547 sayili Yitksekogretim Kanunu ve 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu, idari personelimiz ise 657 sayili Devlet Memurlar: Kanunu gerge-
vesinde istihdam edilmektedir. Etkinlikleri yasal mevzuatlar ¢ercevesinde gerceklestirilebilmektedir.
Kurumumuza atanan idari personel diploma ve sertifikalandirilmis becerilerine gore bir pozisyona
yerlestirilmekte, personelin edim diizeyi izlenerek bulunduklar1 pozisyonlarda verimli olmayanlar,
daha verimli olabilecekleri pozisyonlara mevzuat kapsaminda kaydirilabilmektedir. Ancak idari
personel yiikseltmeleri sinavlarla yapilmaktaysa da, idari personelin hangi pozisyonda en iist edi-
mi gosterebileceklerine dair nesnel 6lgme araglar1 ve yontemleri heniiz gelistirilme asamasindadir.
Akademik insan kaynaginin gelistirilmesine yonelik olarak, lisansiistii egitimlere ilaveten, akade-
misyenlerin alanlarindaki kongre, sempozyum ve seminerlere katilimi ile tiniversitemizde benzeri
etkinlikleri diizenlemeleri desteklenmektedir. Akademisyenlerin atanma ve yiikseltilmeleri ise her
akademik birimin belirledigi ve iiniversite senatosunca onaylanmis nesnel 6lciitler cercevesinde ger-

¢eklestirilmektedir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gérev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendik-
leri gorevlerle uyumunu saglamak tizere yiirittiigiimiiz nesnel bir sistem bulunmamaktadir. 1dari
ve destek hizmetleri yoneticilerinin ve hizmet alanlarin personel etkinlikleri {izerine yaptiklar: goz-
lemlerle personel edim diizeyleri izlenmekte ve personel egitim ihtiyaglari saptanmaya galigilmakta-
dir. Diizenli olmamakla birlikte baz1 personel gruplarina (6rnegin giivenlik personeli, Ogrenci Isleri
Daire Bagkanlig1 personeli ve Yurtlar Miidiirliigli personeli) egitimler yapilmaktadir. Yiikseltmeleri
yapilacak personele ilgili mevzuat egitimi verilmektedir, ayrica bazi daire bagkanliklarinda gorevli
personelin 6zel ve kamu kurumlarinca verilen hizmet i¢i egitimlere katilimlar1 olanaklar dl¢iisiinde
yapilarak tistlendikleri gorevle ilgili bilgi ve beceri glincellemeleri yapilmaktadir. Ek olarak idari per-
sonele konunun uzmanlar tarafindan ekip yonetimi, mobbing gibi daha genel konularda da egitim

verilmektedir.

Temelde personel gorevlendirmeleri birimlerimizin is yiikii géz 6ntine alinarak yapilmakta olup, ya-

pilan gorevlendirmeler dogrultusunda personellerimizin gorev yetki ve sorumluluklar: belirlenmistir.

Universitemiz biitgesi, Maliye Bakanliginca yapilan biitce ¢cagrisiyla, yayinlanmis Biitce Hazirlama

Rehberi, Orta Vadeli Mali Plan ile Kalkinma Bakanhiginin yayimladigi Orta Vadeli Programda yer
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alan esaslara gore ihtiyaglar goz 6niine alinarak hazirlanmaktadir. Onaylanan Merkezi Yonetim Biit-
¢e Kanunu dogrultusunda tiniversitemize tahsis edilen 6denekler birimlerin ihtiyaglar1 ve Ayrintili

Finansman Programi dogrultusunda dagitilmakta ve kullanilmaktadur.

Universitemizde Kalkinma Bakanliginca verilen yatirim biitcemizde yer alan Insaat harcamalarina
iligkin giderler, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi (YTDB), Yayin Alimlar1 Projesi giderleri Kii-
tiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi (KDDB), Bilimsel Arastirma Projelerine (BAP) iliskin
giderler BAP Mali Koordinatorliigii ve Afet Sektort ile ilgili projeler de Kandilli Deprem Arastirma
Enstitiisii biinyesinde toplanarak 6deneklerin daha etkin ve verimli kullanimi saglanmaktadir. Cari
Harcamalar ve biiyiik capli mal ve hizmet alimlar1 (Muhtelif Isler Projesi) ise Strateji Gelistirme Da-
ire Bagkanligina (SGDB) bagli Biitce ve Performans Program $ube Miidiirliigiince merkezi olarak
takip edilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 11. maddesinde; iist yoneticiler, 31. ve 32.
maddelerinde harcama yetkisi ve yetkilisi, 33. maddesinde ise giderin gerceklestirilmesine iligskin
yontemler agikca belirlenmistir. Ancak tiniversitemiz bu kanunu da esas alarak mali kaynaklarin

etkili ve verimli kullanilabilmesi i¢in farkli (merkezi) bir Biit¢e Takip Sistemi kullanmaktadir.

Yil iginde biitge kullanim ve takibi Bogazici Universitesi Yazilim Gelistirme Birimince Hazirlanan
“Bogazici Universitesi Biitce Uygulama Sistemi” ile Biitce ve Performans Program Sube Miidiirlii-
glince yapilmaktadir. Biitge Uygulama Sisteminde talep edilen bir harcama sube miidiiriinden basla-
yarak ilgili birimin en {ist amirine kadar hiyerarsik olarak onay asamalarindan gegmektedir. Alimina
karar verilen malzeme biit¢e miidiirliigii ekranlarina diismekte ve Rektor, Genel Sekreter, SGD Bas-

kani ve Biitce Miidiiriiniin katildig haftalik biitce toplantisinda karara baglanmaktadir.

Yapilan bu uygulama sonucunda, harcama birimlerinin ve/veya bunlara bagli en alt birimlerinin ne
kadar malzeme kullandig1 aragtirmasinin yapilmasina, benzer iirtinlerin daha 6nce hangi firmadan
ve ne miktarda ve tutarda alindig: bilgisini edinmeye, ayn1 6zellikte olan malzemeler i¢in toplu iha-
leye ¢ikilabilmesine olanak saglamaktadir. Boylelikle miikerrer alimlar 6nlenmekte, 6nceki fiyatlar
incelenerek en ucuz firma tespiti yapilabilmekte ve toplu alimlar ile rekabet saglanmakta, acil alim-
larda 6ncelik sirasi belirlenmekte ve yonetimin tiim alimlardan haberdar olmasi dolayisiyla yillik ve

donemsel bir harcama plan1 yapilmaktadir.

Biitce kalemlerinden biri olan gelirlerin toplanmasi da SGD Baskanligina bagli Biitce ve Performans
Program Sube Miidiirliigiince dncelikle ara/6zel hesaplarda takip edilmekte ve toplanan tutarlar her
giin kamu bankasindaki ana hesaba aktarilarak, Muhasebe ve Kesin Hesap Miidiirliigiine haftalik
rapor ve yazilar ile bilgi verilmektedir. Muhasebe Birimince kayitlara gegirilen islemler ay sonlarinda
kontrol edilerek net gelirin durumu belirlenmektedir. Gergeklesen 6z gelirlerin gelir fazlalar var ise,
yine Rektor, Genel Sekreter, SGD Bagkani ve Biitce Miidiiriiniin katildig haftalik biit¢e toplantila-
rinda ihtiya¢ duyulan harcama birimi/kalemlerine eklenmekte ve gelirlerin bu sayede etkili/verimli

kullanimi saglanmaktadir.

Mali Hizmet Birimince, 5018 sayili Kanunun 6ziine uygun olarak her tiirlii kamu kaynaginin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasina, muhasebelestirilmesine ve raporlanmasina 6zen gosterilmek-

tedir. Her yil Biitce Kanununa gore {iniversitemize ayrilan biitce 6deneklerinin kullaniminda, en
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onemli mali kaynagimizi hazine yardimi olusturmaktadir. Tkinci mali kaynagimiz ise iiniversitemiz
tarafindan sunulan mal ve hizmetlerden elde edilen 6z gelirlerimizdir. S6z konusu hazine yardimu,
Maliye Bakanlig1 tarafindan tahakkuk ettirilip Hazine Miistesarliginca ¢esitli donemlerde nakit ola-
rak hesaplarimiza aktarilmaktadir. Ayni zamanda, ara hesaplarda toplanan 6z gelirlerimiz bu hesaba
giinliik olarak aktarilmaktadir. Kamu bankasinda bulunan ana hesaplarimizdaki nakit tutarlardan,
birimlerden gelen 6deme bilgileri dogrultusunda titizlikle hazirlanan 6deme planina uygun olarak
O6demeler yapilmakta ve bu plan kapsaminda kalan nakit tutar da Kamu Haznedarlig1 Genel Tebligi-

ne uygun faiz oraniyla giinliik, 10 giinliik ve bir aylik olarak vadeli hesaplarda degerlendirilmektedir.
Tasinmaz kaynaklarin yonetimi iki sekilde yiirttiilmektedir.

1. Universitemiz tasarrufunda bulunan taginmazlardan kiraya verilenlerin yénetimi, kiralan-
mast, kira gelirlerinin tahsilati ve takip islemleri ile ilgili is ve islemler SGD Bagkanlig1 Ta-
sinmaz Mallar Birimi biinyesinde yiiriitiilmekte ve izlenmektedir. Kiralama iglemleri, 2886
say1li Devlet Thale Kanunu ve Tasinmazlar ile ilgili Maliye Bakanliginca yayinlanan ikincil

mevzuat hitkiimleri dogrultusunda yapilmaktadir.

2. Tapulu ve tahsisli tasinmazlarin kayit altina alinarak envanter ¢ikartilabilmesi icin SGDB
tarafindan galigmalar baglatilmistir. Ozellikle Kandilli Rasathanesi ve Deprem Aragtirma
Enstitiistiniin tilkemizin doért bir yaninda deprem istasyonu bulunmasi nedeniyle gerekli
kurumlarla yazismalar yapilmis ve alinan bilgiler dogrultusunda kayitlar olusturulmaya
baglanmustir. Ilgili kurumlardan cevaplar geldikge kayitlar devam etmektedir. Istanbul Ili
sinirlar1 i¢indeki tasinmazlarin fiili durum tespiti yapilmasi i¢in YTDB, Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanlig1 (IMIDB) ve SGDB tarafindan gorevlendirilen personellerle saha ¢alisma-
lar1 yapilmaktadir. Tespit edilen bina, su kuyusu, depo, spor sahasi gibi yerlerin verileri ge-
listirilen formlarla kayda alinmakta ve kroki ve resimlerle veriler detaylandirilmaktadir. Bu
galigmalar bittikten sonra yapilan cins tanimlarina uygun olarak “Deger Tespit Komisyonu”
tarafindan rayi¢ bedelleri {izerinden degerlendirmeye tabi tutulacak ve envanter kayitlari
alinacaktir. Universitemize tapulu olan arazileri degerlendirmesi isi de yine ayni komisyon
tarafindan yapilacaktir. Tahsisli tasinmazlar Milli Emlak Midiirliigii tarafindan yapilmis
ve muhasebe kayitlarimiza alinmistir. Universitemiz envanterinde bulunan her tiirlii arazi
ve arsalar, 250-Arazi ve Arsalar hesabinda, yeraltinda veya yeriistiinde insa edilmis her
tiirlii yol, koprii ve benzeri yapilar ile bunlarin eklenti ve biitiinleyici par¢alar1 251-Yer alt1
ve Yeriistii Diizenleri hesabinda, eklenti ve biitiinleyici par¢alar dahil binalar 252-Binalar
hesabinda, tasinmazlardan kiraya verilenler ile iizerinde irtifak hakki tesis edilenler kayitli
degerleri tizerinden 990-Kiraya Verilen, Irtifak Hakki Tesis Edilen Maddi Duran Varlikla-
rin Kayith Degerleri hesabinda takip edilmektedir.. Bu baglamda envanter kayitlarinda ta-
sinmazlarin deger artis1 veya deger azalisi ile ilgili olarak YTDB ile IMID tarafindan gerekli
caligmalar yapilarak, gelen verilerle Genel Sekreterlik uygun goriisii ve Rektor onayiyla

SGDB tarafindan yapilmakta/yapilacaktir.

S6z konusu kaynaklarin yonetimi, mevcut mevzuatlar ve iiniversitemizce hazirlanan yoénerge ve
esaslar kapsaminda islem yapilarak gerceklestirilmektedir. Tasinmaz mallarin kiralanmasi konusun-

da kaynaklarin yénetiminde Universitemizin gelistirdigi “Taginmaz Mallar” isimli program kullanil-
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maktadir. Taginmazlarin envanter kayit islemleri icin Maliye Bakanlig tarafindan sunulan KBS, HYS

ve Say2000 programlari kullanilmaktadir.

Universitemizde taginmazlarin etkin ve verimli kullanimina 6zen gosterilmektedir. Binalarin bityiik
bir ¢ogunlugu egitim-6gretim alanlar: olarak kullanilmaktadir. Akademik ve idari personelin ¢alis-
ma ortamlar1 ortalama normlarin iistiindedir. Yiizme havuzu, spor merkezi, futbol sahasi, basketbol
sahasi ve tenis sahalar1 6grencilerin ve tiniversite personelinin hizmetine sunulmaktadir. Araziler
tizerinde yesil alan birakilmaya ¢alisilmakta ve bu alanlarin bakimlar: diizenli olarak yapilmaktadur.
Binalarin biiyiik onarimlarinin yapimi ile binalara ait kalorifer kazan dairesi, jenerator, elektrik sis-
temleri ve havalandirma sistemlerinin y6netimi tiniversitemiz YTDB tarafindan yiiriitiilmektedir.
Ancak iiniversitemizin konumlandig1 Kandilli ve Giiney Kampiislerin sit alaninda olmasi ve tarihi
binalar icermesi nedeniyle istenilen bigimde gerekli olan onarim ve yapilandirmalarda sorunlar ya-
sanabilmektedir. Ozellikle 6grencilerin nitelikli yagam alanlar1 olusturulmasinda arazilerin sikigik-
l1g1 ve ruhsat sorunlar1 sikintilar yaratmaktadir. Ayn1 durumda, gérevleri dolayisiyla zorunlu ola-
rak istthdam edilmesi gereken personelin, lojman sayisinin az olmasi nedeniyle yeterli istihdaminin
saglanamamasi diger bir sorundur. Universitemiz kampiislerinin egitim-6gretim, caligma ve sosyal
yagsam alanlarinda iyilestirme ¢alismalar1 olanaklar olgiisiinde yeni atilimlar ve projelerle devam et-
mektedir.

v+

Universitemizde taginirlarin yonetimi “Taginir Mal Yonetmeligi” ve “Merkezi Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi” hitkiimleri dogrultusunda gerceklestirilmekte olup; tasinir mal kaydi yapilan 26 har-
cama birimi bulunmaktadir. Bu harcama birimlerinde gorevli Tasinir Kayit Yetkilileri taginirlarin
kayit altina alinmasi, muhafaza edilmesi ve kullanima verilmesi islerini yiiriitmektedir. Taginir Kont-
rol Yetkilileri ise bunlarin takip ve kontrollerinden harcama yetkilisine kars1 sorumludur. 2016 y1-
lina kadar tasinirlarin kaydi tiniversitemizde Tasinir.net isimli program araciligryla yapilmaktaydi.
01.02.2016 tarihinden itibaren yapilan protokol sonucunda, Maliye Bakanlig1 biinyesinde bulunan
Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) kullanilmaya baglanmistir. Muhasebe kayitlariin tutuldu-
gu SAY2000i sistemi ile uyumlu ¢alisan bu sistem taginir kayitlarinin hatasiz yapilmasini saglamistir.

Universitemizin mevcut demirbaglar1 da TKYS’ye aktarilmstir.

Kayittan diisiilecek taginirlar (hurdalar) ile ilgili islemler harcama birimlerinde yapilmakta olup, de-
mirbaslar Taginir Konsolide Birimi tarafindan teslim alinip Makine Kimya Endiistrisine diizenli ola-
rak satilmaktadir. Satislar malzeme durumuna gére 3 veya 6 aylik araliklarla yapilmaktadir. Bunlarin
yaninda herhangi bir harcama biriminde kullanilmayan fakat kullanilabilir durumda olan demirbas-
lar da yine Taginir Konsolide Birimi tarafindan teslim alinip, ihtiyaci olan diger birimlere veya diger

kamu kurumlarina devredilmektedir.

Tasinirlarin raporlanmasi islemi Taginir Konsolide Birimi tarafindan yiiriitilmektedir. Her mali y1l
sonunda, Sayistay’a sunulmak iizere Yonetim Donemi Hesabi ilgili birimin Tasinir Kayit Yetkilisi ve
Kurum Taginir Konsolide Yetkilisince hazirlanmaktadir. Maliye Bakanligina ve Sayistay’a génderilen

Taginir Kesin Hesab1 da Konsolide Yetkilisi tarafindan hazirlanmaktadir.
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BILGI YONETIM SISTEMI

Egitim-ogretim faaliyetlerine iligkin bilgi yonetimi Universitemiz tarafindan gelistirilmis olan Og-
renci Bilgi ve Kayit Sistemi (OBIKAS) ile gerceklestirilmektedir. Bu sistem yillar iginde gelistirilip

genisletilmistir.

Bu sistemde, her akademik béliimiin iginde bulunulan donemde agtig1 dersler ve bu derslerin hoca,
saat ve sinif bilgileri yaninda, derslerin kota bilgileri, AKTS degerleri, dnkosullari, final sinav tarih-

leri gibi bilgiler yer almaktadir.

Bu sistem ile 6grencilere ait demografik bilgilerin yanisira, kayitli olduklar1 programdaki akademik
ilerlemeleri de hem kendileri hem de danigmanlar: tarafindan takip edilebilmektedir. Ogrenciler do-
nemlik ders se¢imlerini, her donem aldiklar1 ders program degisiklik taleplerini bu sistem {izerinden
takip edebilmekte, tamamladiklar1 ve almalar1 gereken derslere iligkin bilgilere yine bu sistem iizerin-
den ulasabilmektedirler. Ek olarak danigmanlari ile ders programlarina iliskin iletisimi bu program
tizerinden saglayip, resmi bagvurularini bu sistemde yer alan e-dilekge ile degerlendirmeye sunabil-
mektedirler. Benzer bicimde bu dilekgelerin danigman, béliim/anabilim dali bagkani ve diger akade-

mik birim yoneticileri tarafindan takibi ve onay1 da yine bu sistem tizerinden yapilabilmektedir.

OBIKAS sistemi egitim-ogretim faaliyetlerinin diger siiregleri i¢in de kullanilmaktadir. Ogretim ele-
manlar1 verdikleri derslerdeki kayith 6grencileri bu sistem {izerinden gorebilmekte, 6grenciler ile
topluca iletisim kurabilmekte, ders notlarini yine bu sistem {izerinden verebilmektedir. Ayrica, her
ogretim elemani, kendi vermis oldugu derslere dair degerlendirme sonuglarina da yine bu sistem

izerinden ulasabilmektedir.

Ek olarak OBIKAS sistemi icinde derlenen egitim-6gretim faaliyetlerinin etkinligine dair diger bilgi-
ler de (6rn., akademik birim bazinda ortalama, mezuniyet yili1) her yil sonunda hazirlanan Sayilarla

Bogazici kitap¢iginda yer almaktadir.

Arastirma destek birimlerinin kendilerine ait bilgi yonetim sistemleri mevcuttur. Bilgi Islem Merke-
zinde kullanilan bilgi yonetim sistemleri genel olarak kullanici bilgilerini tutmak, BUCARD sistemi

gibi tiim &grenci, idari, akademik personel ile mezunlara ve misafirlere verilen sistemlerin idaresi

seklindedir.

BAP projelerine iliskin her tiirlii siire¢ ve bagvurular Bilim Insani Portali ve Proje Yagsam Déngiisii

Uygulamasi ile yapilmaktadir.

Bilim Insan1 Portali ve Proje Yasam Dongiisii Uygulamasindan istatistiki veri de alinabilmektedir.
Burada elde edilebilecek veriler arasinda 6gretim eleman kisisel faaliyet raporu, 6gretim elemani

0zgeemis dokiimanyi, birim ve boliim faaliyet raporlari,

OBIKAS sisteminde yer alan 6gretim elemanlarinin verdikleri derslere iliskin bilgiler, birimler ve
boliimler bazinda degerlendirme asamasinda bulunan Bilimsel Arastirma Proje bagvurulari ile kabul
edilen Bilimsel Arastirma Projelerinin sayilari, biitgeleri ve grafikleri, giincel harcanabilir 6denek
miktarlari, 6nerilmis gelecek yil biitgeleri, ek biitge miktarlari, sonuglandirilan Bilimsel Aragtirma

Projeleri, bu projelerden kaynaklanan iiriinlerin sayisi ve tiirleri vb bilgiler yer almaktadir.
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BAP proje tiirlerine ait yillik proje istatistikleri BAP Idari Koordinatérliigii tarafindan her yilin ilk
ayinda hazirlanan faaliyet raporlari ile Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu'na sunulmakta olup,
Bogazici Universitesi web sitesinden de erisilebilir durumdadir. BAP projelerine iligkin istatistiki
veriler Bilim Insan1 Portali ve Proje Yagam Déngiisii Uygulamasi kullanilarak toplanir, analiz edilir

ve raporlanir.

Bilim Insani Portali ve Proje Yasam Déngiisit Uygulamasi iizerinde bulunan tiim bilgiler Bélim/
Birim Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasinda kullanilir. Bu amagla kimlik bilgileri, iletisim bilgileri,
egitim bilgileri, kurum bilgileri ve yabanc dil bilgileri gibi bilgiler ile akademik deneyim, {iniversite
i¢i idari komisyon tyelikleri, {iniversite dig1 bilimsel kurum deneyimleri ve Giniversite dis1 idari go-
revler, kurul/komisyon/kurulus deneyimlerine dair mesleki deneyimler; yayinlar, projeler, projeler-
de hakemlikler, patent/faydali model ve lisansiistii tezler, kazanilan ddiiller, doktora sonrasi burslar,
dergilerde editorliik, yaymlarda hakemlik, arastirma alanlar1 ve ders yiikiine dair akademik bilgiler
ve diizenlenen toplantilar, katilinan toplantilar ve diizenlenen egitim seminerlerine dair bilimsel top-

lantilara iliskin bilgilerin girilmesi istenir.

BAP yeni proje basvurularinin yapilmasi, degerlendirilmesi, faaliyete gecirilmesi, yiiriitiilmesi, so-
nuglandirilmast ile ilgili idari ve akademik iglemler ve Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu ta-
rafindan alinacak kararlar i¢in ¢evrimici olarak Bilim Insan1 Portali ve Proje Yasam Dongiisii Uy-
gulamasi kullanilir. Proje yiritiiciileri kurum sicil numaralar1 ve sifreleriyle sisteme giris yaparak
yeni proje bagvuru adimlarini tamamladiktan sonra sistem iizerinden proje bagvurularini Bilimsel

Arastirma Projeleri Komisyonu'nun degerlendirmesine iletirler.

Aragtirma projelerinin desteklenmesi, devamu siiresince izlenmesi ve sonuglandirilmasi ile ilgili islem-
ler ve ytiriitiiciiler tarafindan BAP Komisyonu onayina sunulan tiim talepler ile harcamalara iliskin tiim
siirecler i¢in Bilim Insan1 Portali ve Proje Yagam Dongiisii Uygulamast kullanilir. Proje yiiriitiiciileri
Bilim Insani Portali ve Proje Yasam Déngiisii Uygulamasini kullanarak yaptiklar1 istek fisi, avans talep-
leri, yiiriiyen proje talepleri, personel calistirma stiregleri, donem raporlar1 ve sonug raporlar: da dahil

olmak iizere tiim islemleri ve verilen BAP Komisyonu kararlarini yine sistem {izerinden takip ederler.

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii cergevesinde yapilan her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri
toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere bir yazilim programi ile Maliye Bakanligi Muhasebat
Genel Miidiirligii biinyesinde hizmet veren Biitge, Muhasebe, Personel, Taginir, Harcama, Gelir, Y6-
netim Bilgi Sistemi Modiillerini iceren web tabanli DMIS (Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi)
kullanilmaktadir. Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi, paylagilmamas: ilgili kisilere verilen sifreler
ile saglanmaktadir. Kurum disindan alinan yazilim destek hizmetleri kanunlar veya yonetmelikler

degistikce giincellenmektedir.

Bogazici Universitesi aragtirma envanteri diizenli olarak tutulmaktadir. Universite biinyesinde yiirii-
tillmiis veya ylriitiilmekte olan tiim projelere iliskin veri bankas: diizenli olarak giincellenmektedir.
http://arastirma.boun.edu.tr/arastirma.php?a_l=tr&p=36 adresinden ulasilan veri bankasinda alani-
na, fonlayici kurulusa, birimine, yiiriitiiciisiine gore arama yapilabilmektedir. Ayrica diizenli olarak
faaliyet raporlar1 ve Universite hakkinda tiim istatistiki bilginin yer aldig1 “Sayilarla Bogazici” kitab:

hazirlanmakta ve web sitesinde kullanima sunulmaktadir.
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Bogazici Universitesi'ne ait diger dokiimanlara agagidaki linklerden ulagilabilir:

Sayilarla Bogazigi
http://boun.edu.tr/tr-TR/Content/Genel/Sayilarla_Bogazici_Universitesi

Faaliyet Raporlar1
https://sgdb.boun.edu.tr/

Yay1n veri tabani

http://arastirma.boun.edu.tr/arastirma.php?a_l=tr&p=65

Aragtirma ve Yayin Envanteri

http://arastirma.boun.edu.tr/arastirma.php?a_l=tr&p=117

Proje veri tabani

http://arastirma.boun.edu.tr/arastirma.php?a_l=tr&p=36

Patent veri tabani

http://www.arastirma.boun.edu.tr/arastirma.php?a_l=tr&p=217

UYGAR merkezleri faaliyet raporlarina
http://arastirma.boun.edu.tr/arastirma.php?a_l=tr&p=90

linkinde yer alan merkez adlarina tiklanarak ulasilabilir.

Hukuk danismanlig ve patent alimi gibi 6zel uzmanlik ve iliskide siireklilik gerektiren konularda
konkur acilarak uzun vadeli is ortaklar1 belirlenmekte, kendilerinden fiyat teklifi alinmakta ve Uni-

versite Yonetiminin uygun bulmasi durumda bu firmalarla ¢alisiimaktadir.

KURUM DISINDAN TEDARIK EDILEN HIZMETLERIN KALITESI

Siireklilik arz eden ve ederi dogrudan alim limitini asan islerden Temizlik, Giivenlik, Bilgi Islem Tek-
nik Hizmet, Biiro Personeli Hizmeti, Personel Tasima, Ara¢ Kiralama, Tibbi Destek ve Yemek Hiz-
meti gibi hizmetler kurum disindan agik ihale ile bir 6nceki yilin en ge¢ Kasim ayina kadar alinmaya
caligilmaktadir. Thaleyle alim siirecinde ilgili kamu ihale kanunu cercevesinde iglem yapilmaktadir.
Acil ve dogrudan temin limiti icindeki hizmet alimlarinda birden fazla hizmet tedarikgisiyle goriisii-

lerek ihtiyaci en uygun saglayan tedarikgi tercih edilmektedir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi ilgili birimlerce hazirlanan teknik sart-
namelerde belirlenen hususlara riayet edilerek ve teknik sartnameler ¢ergevesindeki sozlesmelerle
saglanmaktadir. Sozlesmelerde kurum ihtiyaglarina dontik hizmet beklentileri agik¢a ifade edilmekte
ve is tanimlar1 verilmektedir. Bu agiklamalara uygun Sozlesmeler kapsaminda olusturulmus kural ve
stireleri ihlal eden idari ve/veya destek hizmetleri tedarikgileri ve ¢aliganlari igin ilgili sozlesmelerde
ve ilgili mevzuatta yer alan farkli derecelerdeki yaptirimlardan (uyarma; para cezasi ve sdzlesme feshi
gibi) bir veya birden fazlasi uygulanmaktadir. Universitemizde kurulan ilgili komisyonlar ve kontrol
teskilat1 da alinan hizmetlerin kalite giivencesine doniik denetimler yapmaktadir. Ayrica, tedarik edi-
len hizmeti alan kurum i¢indeki personel ve 6grencilerle kurum disindaki paydaslarin hizmetlerle

doniitleri dikkate alinmaktadir. S6z konusu hizmetlerin siirekliligini giivence altina almak amaciyla;
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faaliyetlerimizden hizmetler icin kaynak yaratmak ve tiim kaynaklarin akilc1 kullanimini saglamak,
savurganligl onlemek ve paydas memnuniyeti saglayarak kurumsal gelisime yardimeci olmak iizere

etkinlikler gerceklestirilmektedir.

Kurum digindan alinan yazilimlarin ve web tabanli uygulama sistemleriyle ilgili sorunlarin gideril-
mesi i¢in ilgili firma ile y1llik olarak bakim destek s6zlesmesi imzalanmaktadir. Sistem ile ilgili sorun-
lar, ilgili firmaya iletilmekte, sorunun giderilip giderilmedigi takip edilmekte ve sorunun giderildigi
bilgisi alininca da ilgili kontroller yapilmaktadir. Kurum digindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu
kalitesi ve siirekliligi sozlesmeler ve lisansh yazilim programlar: Bilgi Islem Merkezimiz tarafindan

denetlenmektedir.

KAMUOYUNU BILGILENDIRME

Bogazici Universitesi kurumsal iletisim faaliyetleri Rektorliige bagli Kurumsal iletisim Ofisi tara-
findan vyiiriitillmektedir. Ofis biinyesindeki Iletisim Birimi ¢atis1 altinda igerik iiretimi, i¢ iletigim,

medya iliskileri yonetimi, sosyal medya yonetimi yapilmaktadir.

[letisim Birimi biinyesinde yiiriitiilen icerik ¢alismalarinda iiniversitede yapilan arastirma ¢alismala-
rinin haber metinlerine doniistiiriilerek kamuoyu ile paylasilmasi stratejik hedef olarak belirlenmis-
tir. Bu amagla akademisyenlerin yiiriittiigli caligmalar yakinen izlenmekte ve ayda en az iki aragtirma
haberinin iiretimi gerceklesmektedir. Bunun yanisira tiniversitede yapilan gerek akademik gerekse

sosyal faaliyetler izlenerek haber metinlerine donistiiriilmektedir.

Uretilen haberlerin paylagimi iiniversite web sitesine bagh olarak ¢alisan Bogazici'nden Haberler web

sitesi, medya iletisimi, sosyal medya paylasimlari ve aylik/giinliik e-biiltenlerle yapilmaktadir.

Bogazi¢inden Haberler web sitesi ( http://haberler.boun.edu.tr ) akademik, kampiis hayat1 ve mezun
odakli haberleri ile tiniversitenin faaliyetlerini kamuoyuna yansitmaktadir. Sitede metinlerin yanisira
goriintiilii haberler de yer almaktadir. Universite hakkinda basinda yer alan haberleri de bu sitede

bulmak miumkindir.

Bogazici Universitesinde yapilan arastirma ve faaliyetler ulusal ve uluslararasi medya ile yogun ola-
rak paylasilmaktadir. Bu amagla hazirlanan igerikler gerek basin biiltenleri gerekse 6zel haber kur-
gular1 ile medyaya iletilmektedir. Ayrica medyada Universite ile ilgili yayinlanan olumlu/olumsuz

haberler giinliik olarak izlenmekte, gerekli durumlarda aksiyonlar iiretilmektedir.

Sosyal Medya ekibi tarafindan Universitenin tiim sosyal medya platformlarindaki hesaplarinin y6-
netilmesi, ieriklerin hazirlanmasi ve yayimlanmasi, kullanicilarla etkilesimin saglanmasi, Internet
ortaminda yer alan kurumla ilgili tiim igeriklerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sii-
regleri yonetilmektedir. Ayrica bu platformlara yonelik 6zel kurgular da ekip tarafindan iiretilmekte

yarismalar, 6zel giin faaliyetleri yiritiilmektedir.

Universitede gerceklesecek etkinlikler giinliik e-biiltenlerle hergiin paylagilmakta, ayrica aylik e-biil-
tenlerle de yukarida bahsedilen igerikler kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Bogazici Universitesi tarafindan diizenlenen tiim etkinliklerin organizasyon siireci ve bu etkinlikle-
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rin duyurusunun yapilabilmesi igin kurumsal kimlige uygun davetiye/afis tasarimi ve dagitimi isleri
Kurumsal Iletisim Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Iletisim Birimi tarafindan hazirlanan Bogazi-
¢i'nden Haberler web sitesi kamuoyuna iiniversitenin arastirma ve etkinliklerini iletmektedir. Ileti-
sim Birimi altindaki Sosyal Medya Birimi tarafindan hazirlanan e-Biiltenler ise e-postayla dagitil-

maktadir.

Universite web sayfasindan Stratejik Plan, Ozdegerlendirme Raporlar1 ve Faaliyet Raporlar1 yer al-
maktadir. Ayrica, Sayilarla Bogazigi kitap¢igi hem basili hem de online sekilde kamuyona sunulmak-
tadir. Sayilarla Bogazici Universitesi 1993 yilinda bu yana yayinlanmakta, Universitenin tiim faaliyet
alanlarini kapsayacak sayisal verileri icermektedir. Online olarak 2009 yilindan bu yana hazirlanan ki-
tapciklar yer almaktadir. Ayrica Arastirma ve Yayin Envanterleri de kamuoyunun bilgisine sunulmak

lizere web sitesinde yayinlamaktadir: http://arastirma.boun.edu.tr/arastirma.php?a_l=tr&p=117

Universitenin aragtirma faaliyetlerinin sonuglar1 da web sitesinde yer almakta, aragtirma ¢iktilart

olarak incelenebilmektedir: http://arastirma.boun.edu.tr/arastirma.php?a_l=tr&p=43

YONETIMIN ETKINLIGI VE HESAP VEREBILIRLIGI

Bogazici Universitesi, Tiirkiyenin en 6nde gelen, {iniversite girig sinavlari sonucunda iistiin perfor-
mans gosteren adaylar tarafindan en ¢ok tercih edilmeye devam eden, diinya tiniversiteleri arasinda
taninan bir {iniversitedir. Universite, katilimci bir yaklagimla hazirladig Stratejik Plan’'nda yer alan
misyon ve vizyonu ¢ercevesinde kendisi i¢cin koydugu hedefleri planl: bir bicimde gerceklestirmeye
calisan, koydugu hedeflere iliskin belirledigi performans gostergelerini faaliyet raporlar1 vb. bigim-
lerde diizenli olarak olgiip iiniversite mensuplar1 ve kamuoyu ile paylasan, 6zgiir ve 6zgiirlitk¢ii bir
akademik ortam i¢inde egitim-06gretim ve arastirma faaliyetlerinde mitkemmeliyetin pesinde kos-
maya devam eden, iirettigi bilgiyi toplumla farkli bi¢cimlerde paylagsmaya devam etmek konusunda
caba gosteren, hem 6grencilerinin hem de akademik ve idari personelinin parcgasi olmaktan memnu-

niyet duyacaklar1 bir akademik ve ¢aligma ortami yaratmaya ¢alisan bir tiniversitedir.

Yonetim, Universitenin tiim mensuplarindan ve camiasindan geri bildirim almak amagcli farkli me-
kanizmalara islerlik kazandirmigtir. Daha 6nce de belirtildigi gibi Rektor her akademik yil i¢inde bir-
kag¢ kez Akademik Genel Kurul diizenleyerek yapilan ¢alismalar hakkinda bilgi vermekte, goriisleri
dinlemekte ve sorular1 yanitlamaktadir. Benzer genel kurullar fakiilte ve yiiksekokullar diizeyinde de
gerceklestirilmektedir. Rektorliik, ayrica, akademik personel, idari personel ve 6grenciler igin olus-
turmus oldugu ayri elektronik haberlesme gruplar1 araciligi ile bilgilendirme yapmaktadir. Bogazici
Universitesi, Tiirkiye iiniversiteleri arasindaki 6zgiin ve éncii konumunu siirekli kilmak, diinya iini-
versiteleri arasindaki yerini saglamlastirmaya yonelik calismalar: kurgulamaya devam etme konu-

sunda kararhdir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivencesi

Bogazici Universitesi 1995 yilindan beri siirdiirdiigii stratejik planlama siireclerini &nemsemektedir.
Stratejik planlama siireci ve uygulamalarinin yaygin olarak kabul edilmesi ve kurumsal kiiltiiriimii-
ziin temel bir parcasi haline gelmesine yonelik olarak; akademik ve idari birimlerin kendi stratejik
plan ¢aligmalari ile insan kaynaklari planlamasinin kurumsallastirilmasina yonelik calismalara destek
vererek, uygulamaya konmalarini saglamak temel hedeflerimiz arasindadir. Bu ¢ergevede akademik
birimlerin kendi stratejik planlarini olusturma ¢abalarina dogrudan ve dolayli olarak destek verilmis,

akreditasyon/dis degerlendirme siirecinden ge¢me siirecine giren birimlere destek saglanmuigtir.

Stratejik planin i¢ ve dis paydaslarin yaygin katilimu ile olusturulmasinin, planda belirlenen hedeflere

ulagma motivasyonu konusunda olumlu etkileri olacag diigiiniilmektedir.

Hizla degismekte olan yiiksekdgretim diinyasinda Bogazici Universitesinin konumunu giiclendir-
mesi i¢in tiim faaliyetlerini gercekg¢i ve elestirel olarak degerlendirmesi gerektiginden hareketle, tim
faaliyetlerimize iliskin 6zdegerlendirme kiiltiirliniin ve uygulamalarinin yerlestirilmesi yaninda tim
is stireglerinin iyilestirilmesi ve slire¢ yonetiminin kurumsallagtirilmasi hedeflenmektedir. Bu bag-
lamda egitim-6gretim, aragtirma vb faaliyet alanlarinda periyodik olarak veri toplanmasi ve paylasil-
masina yonelik farkli mecralar olugturulmustur.

Egitim-Ogretim

Bogazici Universitesi Tiirkiyedeki en basarili 6grencileri ¢eken tiniversite olma konumunu ve bu
ogrencilerin egitim gordiigii lisans programlarinda ulastig1 uluslararas: diizeydeki egitim seviyesini
pekistirmek ve stirdiiriilebilir kilmak hedefini tasgimaktadir. Egitim-6gretim konusunda ulastigimiz
kaliteyi siirdiirebilmek i¢in ¢esitli mekanizmalar islemektedir. Bunlar arasinda 6grencilerin her do-
nem yaptiklar: ders degerlendirmeleri, OTK’nin béliim akademik programlari ile ilgili yaptiklary
anket ¢aligmalar1 ve iiniversite yonetiminin ¢esitli girisimleri sayilabilir. Bunlarin yani sira, Senato
tarafindan olusturulan “Cekirdek Program Komisyonu’nun, iiniversite ¢apinda bir ¢ekirdek lisans
programi olusturulmas: konusunda hazirlamis oldugu kapsamli Cekirdek Program raporu, ya da
Ingilizce egitim Politikalar1 Komisyonunun hazirlik sinifi ve daha sonrasinda Ingilizce egitimine ilis-
kin hazirladig: rapor sayilabilir. Son olarak, ozellikle iiniversiteye yeni katilan 6gretim elemanlarina
destek vermek ve egitim-6gretim kalitesini gliclendirmeye yonelik faaliyetlerde bulunmasi planlanan

bir Ogretme ve Ogrenim Merkezi kurulmustur.

Bu baglamda, Bogazici Universitesi 6gretim tiyesi istthdamini tamamen liyakat temelinde siirdiir-
mekte, doktora derecelerini Tiirkiyenin ve diinyanin énde gelen iiniversitelerinden almis gen¢ 6gre-
tim {iyelerini biinyesine katmaya devam edebilmektedir. Universitemizdeki 6gretim elemanlarinin
yaklasik %15’ini olusturan 100 yabanci uyruklu yetkin 6gretim elemanlar: egitim-6gretim faaliyet-
lerimizi zenginlestiren bir diger unsurdur. Universite, 6gretim {iyesi atama ve yiikseltmelerinde kul-

landig: 6l¢iitleri periyodik olarak gozden gecirmektedir.

Bogazici Universitesi; etkin 6gretim yontemlerinin kullaniminin desteklendigi, cagdas egitim tekno-
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lojileri ile donatilmis sinif ici 6grenme ortamlarinda ve deneyimsel 6grenmeyi tesvik eden sinif disi
ortamlarda faaliyet gosteren, giincel gelismeleri izleyen, disiplinlerarasi etkilesimlere a¢ik, uluslara-
ras1 deneyimlere olanak veren lisans programlarimiz ile 6grencileri yaraticiiga ve arastirmaciliga
tesvik eden, bilmediklerini 6grenme ve 6grendiklerini sorgulama becerilerini gelistiren bir egitim
vermeyi hedeflemektedir. Akademik birimler lisans ve lisansiistii miifredatlarini i¢ ve dis paydas-
lardan alinan geri bildirimler ¢ercevesinde diizenli olarak degerlendirmekte ve gerekli gordiikleri

durumlarda degisiklikler yapmaktadir.

Ote yandan, egitim-6gretim faaliyetlerini sadece kendi 6grencileri ile sinirli gormeyen Bogazici Uni-
versitesi, Uiniversite ile toplum arasindaki baglarin toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk anlayis
esas alinarak giiclendirilmesini 6nemsemektedir. Bu amag¢ dogrultusunda temel hedefler; tiretilen
bilginin toplumla paylasim kanallarinin ¢esitlendirilmesi ve iyilestirilmesi, diger iiniversitelere ihti-
ya¢ halinde destek saglanmasi, engelli yasami, deprem gibi toplumsal hassasiyetin yiiksek oldugu ko-
nularda goriiniirliigt yiiksek arastirmalarin yiriitiilmesi, yagsam boyu egitime katkinin ¢esitlendiri-
lerek siirdiiriilmesi, BU kampiislerine komsu yasam alanlarinda sosyal destek projeleri uygulanmasi
olarak belirlenmistir. Bu ¢ercevede {iniversitenin belediyeler ile isbirligi icinde gerceklestirdigi “A¢ik
Dersler’, BUYEM tarafindan diizenlenen egitim seminerleri ve “Ikinci Bahar” gibi yetigkin egitimi
programlari, GETEM’in gérme engellilere yonelik olarak katki verdigi ulusal projeler (6rnegin, En-

gelsiz Egitim Projesi) gibi projelerin gesitlendirilerek devam etmesi hedefler arasindadir.
Sosyal Sorumluluk

Kurum I¢ Degerlendirme Raporuwnun belirlenmis cercevesinde dogrudan yer almamakla birlikte
Bogazici Universitesi'nin sosyal sorumluluk ve toplumsal sorunlara duyarligina iligskin bilgi aktarma-
nin yerinde olacag1 dstintilmiistiir. Sosyal sorumluluk tiniversitemizin, toplumun gelisimi ve refahi
icin egitim, aragtirma ve kamusal etkinlikleri ile fark yaratma amacini tagimaktadir. Bogazici Uni-
versitesi 2015-2019 Stratejik Planr'na toplumsal hizmet faaliyetlerinin etkinligini artirmak ve sosyal
sorumluluk bilincini yerlestirmehedefini koymus, ge¢cmisten bu yana Bogazi¢i camiasinin topluma
karst sorumlu tutumunu stratejik bir hedefe doniistiirmiistiir. Amacimiz, tiniversite ile toplum ara-
sindaki baglarin toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk anlayis1 esas alinarak giiglendirilmesi ve
islevsellestirilmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda temel hedefler, toplumsal sorunlara akademik ilginin
artarak siirdiiriilmesi, iiretilen bilginin toplumla paylasim kanallarinin gesitlendirilmesi ve iyilesti-
rilmesi, diger tiniversitelere ihtiya¢ halinde destek saglanmasi, engelli yasami, deprem gibi toplumsal
hassasiyetin yiiksek oldugu konularda goriiniirliigii yliksek arastirmalarin yiriitiilmesi, yasam boyu
egitime katkinin cesitlendirilerek siirdiiriilmesi, BU kampiislerine komsu yagsam alanlarinda sosyal
destek projeleri uygulanmas olarak belirlenmistir. Bu gercevede, Bogazici Universitesi yenilenebilir
enerjide dnemli bir ilke imza atarak, Saritepe Kampiisii'nii elektrik ihtiyacinin tamamini kendi riiz-
gar santralinden karsilayan diinyadaki ilk {iniversite kampiisii yapmustir. Sosyal sorumluluk ¢erce-
vesinde planlana ve gerceklestirilen faaliyetlere https://toplumsaldayanisma.boun.edu.tr sayfasindan

erisilebilmektedir.
Arastirma-Gelistirme

Bogazici Universitesi yapisinda, 6gretim ve arastirma birbirini tamamlayan ve destekleyen iki ana
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unsurdur. Universitemiz, basarili bir {iniversite yapisinda olmasi gereken bu felsefesinin geregi ola-
rak giincel ve 6ncelikli aragtirma konularini, Universitede mevcut olan akademik alanlarin tiimiinde
arastirma hayatini, ¢ok disiplinli ve disiplineleraras: arastirmalar1 ve degisik sektorler ve uluslararasi
aktorlerle arastirma igbirliklerini tesvik etmekte, sosyal ve temel bilimlere 6zel bir 6nem vermektedir.
Universitede bilim, yaraticilik ve yenilikgiligin goriiniir kilinmasi, aragtirma sonuglarinin nitelik-
li yayinlar yaninda, diger yontemlerle de toplumla paylagilmasi ve egitimde arastirmaciligin tesvik

edilmesi ile arastirma kiiltiiriiniin yayginlastiriimas: hedeflenmektedir.

Arastirma yapimizin kurumsallagmasi ve gii¢lenerek biiytimesi i¢in arastirma girdilerinin giiglii ol-
masi gereklidir. En 6nemli aragtirma girdileri insan kaynagy, arastirma alanlar1 ve mali kaynaklar-
dir. Bogazici Universitesinde, aragtirmaci insan kaynaginin giiglii tutulmast igin 6gretim iiyelerinin
atama ve ylikseltmeleri liyakata dayali olarak yapilmakta; bu konuya her zaman azami 6zen gosteril-
mektedir. Ayrica yiiksek lisans ve 6zellikle doktora 6grencilerinin projelerde ¢aligmalar: ve arastir-
malara katkida bulunmalar: tegvik edilmekte; bu sayede hem Universitemizdeki aragtirmalar canli
tutulmakta hem de Ulkemiz i¢in aragtirmaci insan kaynag: yetistirilmektedir. Aragtirma girdilerinin
giiclii oldugu oranda aragtirma ¢iktilarinin da giiglii olacag: ve niteliklerinin artirilabilecegi bilin-
ciyle Universitemiz, aragtirmaci insan kaynaginin gii¢lendirilmesi i¢in idari ve mali destek sunmak-
ta, fiziki arastirma altyapisinin giiglendirilmesi; aragtirma projesi kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve
cogaltilmasi igin caba sarfetmektedir. Aragtirma sonuclarinin Universite'ye ve daha biiyiik 6lgekte
topluma fayda saglayabilmesi i¢in yap1 ve mekanizmalar olusturmaktadir; bu mekanizmalarin daha
da gelistirmesi hedeflemektedir. Ulusal ve bolgesel kalkinma hedefleri ile uyumlu bilimsel ¢alismalar
yaparak ve sanayi ile igbirlikleri ¢ercevesinde toplumun refahina katkida bulunulmakta ayrica yaz ve
kig bilim okullar1 yoluyla Tiirkiye Universitelerindeki egitim ve arastirma programlarina destek veril-
mektedir. Toplumsal sorunlara akademik ilginin artarak siirdiiriilmesine; iiretilen bilginin toplumla

paylasilmasina; paylasim kanallarinin cesitlendirilmesine ve iyilestirilmesine 6zen gosterilmektedir.
Yonetim Sistemi

Universitenin idari yapisinin en iist kademesinde Rektdr bulunmaktadir. Rektér'iin gorevlendirdigi

i¢ Rektor yardimcis: akademik isler, arastirma ve 6grenci isleri olmak {izere {i¢ alanda sorumluluk
sahibidir.

Bogazici Universitesi adem-i merkeziyetc¢i kurum kiiltiiriinii koruyarak, iiniversite genelinde biitiin-
selligi ve bagdasiklig1 saglayacak yapilari olusturmay1 hedeflemektedir. Bu ¢ercevede, kurul ve komis-
yonlar araciligi ile katilimer sistemin etkinligini artirmak, katilimei siireglerin tiim ilgili alanlarinda
ogrencilerin etkin varlik gostermesini desteklemek, katilimei siireglerin sonucunda ilgili organlarca
alinan kararlarin tiniversite capinda etkin bigimde duyurulmasini ve uygulanmasini saglamak somut

amaglar arasinda yer almaktadir.

Bu amaglar cercevesinde Universite Yonetim Kurulu'na bagl 46, Senato’ya bagh 26 kurul ya da ko-
misyon bulunmaktadir. Bu kurul ve komisyonlarin listesi Universite web sayfasinda yer almakta,
kurul ve komisyonlara iiye seciminde 6neriler akademik birimlerden gelmekte, bir¢ok kurul ve ko-
misyonda 6grenci ve sendika temsilcisi yer almakta, komisyon giindem ve tutanaklar: iiniversitenin

web sayfasinda sunulmaktadir.
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EK 1 — Akademik yillara gore 6grenci sayilari

AKADEMIK YILLARA GORE OGRENCI SAYILARI

Akademik I:isans Lisansiistii Ya.l.)anc1 Diller
Villar Fakiilteler ve Enstitiiler . Yiiksekokulu Toplam
Yiiksekokullar Ingilizce Hazirlik
2006-07 6900 2465 1876 11241
2007-08 6768 2453 1806 11027
2008-09 6505 2408 2247 11160
2009-10 7052 2887 2376 12315
2010-11 7278 2716 2271 12265
2011-12 7468 3132 2614 13214
2012-13 8046 3407 2765 14218
2013-14 8555 3749 2663 14967
2014-15 9020 4129 2535 15684
2015-16 9298 4599 2620 16517
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EK 2 — Toplam lisans 6grenci sayisinin cinsiyete gore dagilimi

TOPLAM LiSANS OGRENCI SAYISININ CINSIYETLERE GORE DAGILIMI, 2016

K g Toplam
Egitim Fakiiltesi 1869 684 2553
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 1930 1327 3257
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 842 1214 2056
Miihendislik Fakiiltesi 546 2015 2561
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 442 885 1327
Toplam 5629 6125 11754
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EK 3 — Kadrolu 6gretim elemanlari, yardimcilar: ve idari personel sayilar

OGRETIM ELEMANLARI VE YARDIMCILARI

Tam Ogretim .. . Yar1 Arastirma
Zamanl Gorevlisi Clowtman ool Zamanl Gorevlisi
437 81 84 92 252 260

KADROLU IDARI PERSONEL SAYILARI

HIZMET GRUPLARI

Avukatlik Hizmetleri 1
Egitim-Ogretim Hiz. 10
Genel idari Hiz. 459
Saglik Hiz. 20
Teknik Hiz. 275
Yardimci Hiz. 152
TOPLAM 917

4734 Sk 62. Maddesinin E Bendi
Kapsaminda Caligsan Taseron Personel

Giivenlik Hizmeti 155
Temizlik ve Resepsiyon Hizmeti 215
Bilgi Islem Merkezi Teknik Hizmeti 27
Dijital Arsiv Olusturma ve Biiro 30
Personel Teknik Hizmeti

Kiitiiphane Teknik Hizmeti 21
TOPLAM 448
GENEL TOPLAM 1365
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EK 4 — Universitenin bolgesel dagilimi

UNIVERSITENIN BOLGESEL DAGILIMI

Kampiis Alan (m?)
Gliney Kampiis 26115
Hisar Kampiis 21457
[znik Kampiis 4214
Kandilli Kampiis 305689
Kuzey Kampiis 56680
Kilyos - Saritepe Kampiis 969600
Ugaksever Kampiis 44351
Tarsus Cir¢ir Fabrikasi 3000
TOPLAM 1672106
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EK 5 — Lisans programlarinda yillara gore 6grenci sayisi (hazirlik sinifi haric)

BIiRIMLER BAZINDA YILLARA GORE LISANS OGRENCI SAYILARI (Hazirlik Sinifi Harig)

2012-13 | 2013-14 | 2014-15 | 2015-16
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi 169 180 198 235
S g Egitim Bilimleri 226 272 286 285
=5 | lkogretim 449 500 520 555
T E Orta Ogretim Fen ve Matematik Alanlar1 Egitimi 413 418 389 346
= é Yabanci Diller Egitim 337 370 404 397
TOPLAM 1594 1740 1797 1818
Bat1 Dilleri ve Edebiyatlar 242 268 298 288
Ceviribilim 225 237 254 243
2 | Dilbilim : : : 19
H Felsefe 196 192 217 236
a Fizik 162 169 186 202
E Kimya 168 168 183 193
: Matematik 206 213 230 234
E Molekiiler Biyoloji ve Genetik 160 165 171 173
A Psikoloji 239 258 247 246
; Sosyoloji 238 249 273 270
= Tarih 255 272 293 318
Tiirk Dili ve Edebiyati 209 205 218 233
TOPLAM 2300 2396 2570 2655
Ekonomi 543 598 608 604
:- Isletme 532 560 551 574
: Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler 483 491 496 527
TOPLAM 1558 1649 1655 1705
Bilgisayar Miihendisligi 349 363 415 430
é = Elektrik-Elektronik Mithendisligi 333 363 393 392
‘é’ £ | Endistri Mihendisligi 290 319 320 335
Z. :S Insaat Mithendisligi 302 313 330 329
E Eé Kimya Miithendisligi 277 289 317 297
2% | Makine Mihendisligi 295 322 319 342
TOPLAM 1846 1969 294 2125
Turizm Isletmeciligi 232 250 275 306
g Uluslararas: Ticaret 256 275 310 349
g Yonetim Bilisim Sistemleri 255 273 316 337
TOPLAM 743 798 901 992
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EK 6 — Yillara Gére Yeni Kayit Olan ve Toplam Ogrenci Sayilari

AKADEMIK YILLARA GORE OGRENCI SAYILARI

Yeni Kayit Ogrenci Sayisi
Akademik Hazirlik Sinifi o .
Yillar Ogrenci Sayisi Toplam Ogrenci Sayis:
Lisans Lisansiistii
2012-13 1970 714 2765 14218
2013-14 1839 823 2663 14967
2014-15 1925 791 2535 15684
2015-16 2003 878 2620 16517
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EK 7 — Cift anadal programlar:

1/4

Fakiilte Bolim CAP
EGITIM FAKULTESI OKUL ONCESI OGRETMENLIGI REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMANLIK
S .. . REHBERLIK VE PSIKOLOJIiK . s s e
EGITIM FAKULTESI DANISMANLIK J OKUL ONCESI OGRETMENLIGI
BOITIM EAKOLTES! REABERLIK VE PIKOLOK —
FEN EDEBIYAT FAKULTESI BATI DILLERI VE EDEBIYATLARI FELSEFE
FEN EDEBIYAT FAKULTESI BATI DiLLERI VE EDEBIYATLARI PSIKOLOJi
FEN EDEBIYAT FAKULTESI BATI DILLERI VE EDEBIYATLARI SOSYOLOJi
FEN EDEBIYAT FAKULTESI BATI DILLERI VE EDEBIYATLARI TURK DILI & EDEBIYATI
FEN EDEBIYAT FAKULTESI FELSEFE BATI DILLERI VE EDEBIYATLARI
FEN EDEBIYAT FAKULTESI FELSEFE IKTISAT
FEN EDEBIYAT FAKULTESI FELSEFE MATEMATIK
FEN EDEBIYAT FAKULTESI FELSEFE PSIKOLOJI
FEN EDEBIYAT FAKULTESI FELSEFE SIYASET BILIMI & ULUSLARARASI ILISKiLER
FEN EDEBIYAT FAKULTESI FELSEFE SOSYOLOJi
FEN EDEBIYAT FAKULTESI FELSEFE TARIH
FEN EDEBIYAT FAKULTESI FIZIiK FELSEFE
FEN EDEBIYAT FAKULTESI FiZIK KIMYA
FEN EDEBIYAT FAKULTESI FiZiK MATEMATIK
FEN EDEBIYAT FAKULTESI FiZiK MOLEKULER BiYOLOJi VE GENETIK
FEN EDEBIYAT FAKULTESI KIMYA FiZiK
FEN EDEBIYAT FAKULTESI KIMYA KIMYA MUHENDISLIGI
FEN EDEBIYAT FAKULTESI KIMYA MOLEKULER BiYOLOJi VE GENETIK
FEN EDEBIYAT FAKULTESI MATEMATIK FELSEFE
FEN EDEBIYAT FAKULTESI MATEMATIK FiZiK
FEN EDEBIYAT FAKULTESI MATEMATIK IKTISAT
FEN EDEBIYAT FAKULTESI MOLEKULER BiYOLOJi VE GENETIK | FiZiK
FEN EDEBIYAT FAKULTESI MOLEKULER BIYOLOJi VE GENETIK | KIMYA
FEN EDEBIYAT FAKULTESI MOLEKULER BiYOLOJI VE GENETIK | MATEMATIK
FEN EDEBIYAT FAKULTESI PSIKOLOJI BATI DILLERI VE EDEBIYATLARI
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EK 7 — Cift anadal programlar:
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FAKULTESI

Fakiilte Bolim CAP
FEN EDEBIYAT FAKULTESI PSIKOLOJI FELSEFE
FEN EDEBIYAT FAKULTESI PSIKOLOJI IKTISAT
FEN EDEBIYAT FAKULTESI PSIKOLOJI ISLETME
FEN EDEBIYAT FAKULTESI PSIKOLOJI REHBERLIK VE PSIKOLOJiK DANISMANLIK
FEN EDEBIYAT FAKULTESI PSIKOLOJI SIYASET BILIMI & ULUSLARARASI ILISKILER
FEN EDEBIYAT FAKULTESI PSIKOLOJI SOSYOLOJi
FEN EDEBIYAT FAKULTESI PSIKOLOJI TARIH
FEN EDEBIYAT FAKULTESI SOSYOLOJI FELSEFE
FEN EDEBIYAT FAKULTESI SOSYOLOJi IKTISAT
FEN EDEBIYAT FAKULTESI SOSYOLOJi PSIKOLOJI
FEN EDEBIYAT FAKULTESI SOSYOLOJi SIYASET BILIMI & ULUSLARARASI ILISKILER
FEN EDEBIYAT FAKULTESI SOSYOLOJi TARIH
FEN EDEBIYAT FAKULTESI TARIH FELSEFE
FEN EDEBIYAT FAKULTESI TARIH IKTISAT
FEN EDEBIYAT FAKULTESI TARIH PSIKOLOJT
FEN EDEBIYAT FAKULTESI TARIH SIYASET BILIMI & ULUSLARARASI ILISKILER
FEN EDEBIYAT FAKULTESI TARIH SOSYOLOJi
FEN EDEBIYAT FAKULTESI TARIH TURK DILI & EDEBIYATI
FEN EDEBIYAT FAKULTESI TURK DILI & EDEBIYATI BATI DILLERI VE EDEBIYATLARI
FEN EDEBIYAT FAKULTESI TURK DILI & EDEBIYATI TARIH
Lig;i?é S\II EIDARI BILIMLER IKTISAT FELSEFE
;IZ'II;ISIETI?ES\IIE IDARI BILIMLER IKTISAT ISLETME
Ligéi"ll?é S\II EIDARI BILIMLER IKTISAT MATEMATIK
;igéi?é S\I] E IDART BILIMLER IKTISAT PSIKOLOJI
;igé??é 5\1/ EIDARTBILIMLER | ppopio oy SIYASET BILIMI & ULUSLARARASI ILISKIiLER
IKTISADI VE IDARI BILIMLER IKTISAT SOSYOLOJi
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EK 7 — Cift anadal programlar:
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FAKULTESI

Fakiilte Bolim CAP
IKTISADI VE IDARI BILIMLER R .
FAKULTESI IKTISAT TARIH
IKTISADI VE IDARI BILIMLE . . . .
? V R R ISLETME BATI DILLERI VE EDEBIYATLARI
FAKULTESI
IKTISADI VE IDARI BILIMLER . N .. s
FAKULTESI ISLETME BILGISAYAR MUHENDISLIGI
IKTISADI VE IDARI BILIMLE . .
§ V R R ISLETME IKTISAT
FAKULTESI
IKTISADI VE IDARI BILIMLER . . .
FAKULTESI ISLETME PSIKOLOJI
IKTISADI VE IDARI BILIMLER . . R RN
S M ISLETME SIYASET BILIMI & ULUSLARARASI ILISKILER

IKTISADI VE IDARI BILIMLER

STYASET BILIMI & ULUSLARARASI

FAKULTESI

ILISKILER

N > FELSEFE

FAKULTESI ILISKILER

IKTISADI VE IDARI BILIMLER | SIYASET BILIMI & ULUSLARARASI (KTISAT

FAKULTESI ILISKILER

IKTISADI VE IDARI BILIMLER | SIYASET BiLIMI & ULUSLARARASI ISLETME

FAKULTESI ILISKILER

IKTISADI VE IDARI BILIMLER | SIYASET BiLIMi & ULUSLARARASI PSIKOLOJE

FAKULTESI ILISKILER

IKTISADI VE IDARI BILIMLER | SIYASET BiLIMI & ULUSLARARASI .
N > SOSYOLOJi

FAKULTESI ILISKILER

IKTISADI VE IDARI BILIMLER | SIYASET BILIMi & ULUSLARARASI TARIH

MESLEK YUKSEKOKULU ELEKTRONIK ORTA KADEME YONETICILIK
MUHENDISLIK FAKULTESI BILGISAYAR MUHENDISLIGI ENDUSTRI MUHENDISLIGI
MUHENDISLIK FAKULTESI BILGISAYAR MUHENDISLIGI FiziK
MUHENDISLIK FAKULTESI BILGISAYAR MUHENDISLIGI MATEMATIK
. - . . ELEKTRIiK & ELEKTRONIK L . L
MUHENDISLIK FAKULTESI MUHENDISLIGE BILGISAYAR MUHENDISLIGI
. . . . ELEKTRIK & ELEKTRONIK . N .
MUHENDISLIK FAKULTESI MUHENDISLIGE ENDUSTRI MUHENDISLIGI
. . . . ELEKTRIiK & ELEKTRONIK -
MUHENDISLIK FAKULTESI MUHENDISLIGH FiziK
MUHENDISLIK FAKULTESI EL.EKTRIK. & F‘,L.EKTRONIK MATEMATIK
MUHENDISLIGI
MUHENDISLIK FAKULTESI ENDUSTRI MUHENDISLIGI BILGISAYAR MUHENDISLIGI
MUHENDISLIK FAKULTESI ENDUSTRI MUHENDISLIGI FiZiK
MUHENDISLIK FAKULTESI ENDUSTRI MUHENDISLIGI INSAAT MUHENDISLIGI
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EK 7 — Cift anadal programlar:
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Fakiilte Bolim CAP
MUHENDISLIK FAKULTESI ENDUSTRI MUHENDISLIGI MAKINA MUHENDISLIGI
MUHENDISLIK FAKULTESI ENDUSTRI MUHENDISLIGI MATEMATIK
MUHENDISLIK FAKULTESI INSAAT MUHENDISLIGI ENDUSTRI MUHENDISLIGI
MUHENDISLIK FAKULTESI INSAAT MUHENDISLIGI FiZiK
MUHENDISLIK FAKULTESI INSAAT MUHENDISLIGI MAKINA MUHENDISLIGI
MUHENDISLIK FAKULTESI INSAAT MUHENDISLIGI MATEMATIK
MUHENDISLIK FAKULTESI KIMYA MUHENDISLIGI ENDUSTRI MUHENDISLIGI
MUHENDISLIK FAKULTESI KIMYA MUHENDISLIGI FIZiK
MUHENDISLIK FAKULTESI KIMYA MUHENDISLIGI KIMYA
MUHENDISLIK FAKULTESI KIMYA MUHENDISLIGI MAKINA MUHENDISLIGI
MUHENDISLIK FAKULTESI KIMYA MUHENDISLIGI MATEMATIK
MUHENDISLIK FAKULTESI KIMYA MUHENDISLIGI MOLEKTULER BiYOLOJI VE GENETIK
MUHENDISLIK FAKULTESI MAKINA MUHENDISLIGI ENDUSTRI MUHENDISLIGI
MUHENDISLIK FAKULTESI MAKINA MUHENDISLIGI FiZiK
MUHENDISLIK FAKULTEST MAKINA MUHENDISLIGI MATEMATIK
UYGULAMALI BILIMLER . . RV . e
YUKSEKOKULU TURIZM ISLETMECILIGI BOLUMU ULUSLARARASI TICARET BOLUMU
UYGULAMALI BILIMLER . . e .. . R . .
YUKSEKOKULU TURIZM ISLETMECILIGI BOLUMU YONETIM BILISIM SISTEMLERI BOLUMU
UYGULAMALI BILIMLER . R . . e
YUKSEKOKULU ULUSLARARASI TICARET BOLUMU TURIZM ISLETMECILIGI BOLUMU
UYGULAMALI BILIMLER . e .. . R . R
YUKSEKOKULU ULUSLARARASI TICARET BOLUMU YONETIM BILISIM SISTEMLERI BOLUMU
UYGULAMALI BILIMLER YONETIM BILISIM SISTEMLERI oo e
YUKSEKOKULU BOLUMU TURIZM ISLETMECILIGI BOLUMU
UYGULAMALI BILIMLER YONETIM BILISIM SISTEMLERI . R
YUKSEKOKULU BOLUMU ULUSLARARASI TICARET BOLUMU
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EK 8 — Yandal programlar:

MUHENDISLIK FAKULTESI YAN DAL PROGRAMLARI

Elektrik Elektronik Miihendisligi Yan Dal Programi

Makina Miihendisligi Yan Dal Programi

Endiistri Miihendisligi Yan Dal Programi: Uretim ve Servis Sistemleri

Endiistri Miihendisligi Yan Dal Programi: Yoneylem Arastirmasi

IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI YAN DAL PROGRAMLARI

Isletme Yan Dal Programi

Iktisat Yan Dal Programi

Siyaset Bilimi Ve Uluslararasi Iligkiler Yan Dal Programi

UYGULAMALI BIiLIMLER YUKSEKOKULU YAN DAL PROGRAMLARI

Turizm Isletmeciligi Yan Dal Programi

Uluslararasi Ticaret Yan Dal Programi

Yonetim Bilisim Sistemleri Yan Dal Programi

EGITiM FAKULTESI YAN DAL PROGRAMLARI

Egitimde Bilgi Ve Iletisim Teknolojileri Yan Dal Programi
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EK 9 — Lisansiistii programlarinda yillara gore 1/2
yiiksek lisans ve doktora 6grenci sayisi

LISANSUSTU PROGRAMLARINDA YILLARA GORE YUKSEK LISANS VE

DOKTORA OGRENCI SAYISI (Hazirlik Sinifit Haric)

2012-13 2013-14 2014-15 2015-16
R e I Y i 0o
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii 47 104 62 110 71 126 92 143
Biyomedikal Mithendisligi Enstitiisti 78 78 97 82 123 97 128 106
Cevre Bilimleri Enstitiisii 93 63 98 64 110 65 119 74
Bilgisayar Mithendisligi 126 107 135 110 136 120 170 124
Elektrik-Elektronik Mithendisligi 109 78 115 92 119 99 140 106
Endiistri Mithendisligi 120 38 116 47 121 54 147 52
Finans Mithendisligi (IT. Ogretim) 69 - 73 - 70 - 81 -
Fizik 51 33 50 34 53 43 47 49
Hesaplamali Bilim ve Mithendislik 25 - 33 - 43 - 56 -
Ingaat Miihendisligi 89 47 95 58 132 63 139 76
Kimya 39 41 55 48 61 51 44 62
> | Kimya Mihendisligi 44 22 59 19 62 29 64 33
é Makina Miithendisligi 67 30 83 39 94 40 118 50
% Matematik 20 3 17 4 26 4 23 7
-E Mekatronik (II. Ogretim) - - 1 - 4 - 9 -
E Molekiiler Biyoloji ve Genetik 56 19 50 22 46 24 38 22
% l.\./I}'ihe‘ndislik ve Teknoloji Yonetimi (1. e ] 138 ] 53 ] - ]
Z | Ogretim)
)
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi 32 1 39 1 48 1 62 1
Otomotiv Mithendisligi (IL. Ogretim) 80 - 59 - 61 - 64 -
Sistem ve Kontrol Mithendisligi 30 - 33 - 30 - 27 -
Tibbi Sistemler ve Bilisim (IL. Ogretim) 7 - 4 - 1 - 1 -
Yakit ve Enerji Teknolojileri 22 - 19 - 11 - 15 -
?aplm Mithendisligi ve Yonetimi (II. ) ] ) ) 9 ) 30 ]
Ogretim)
Yazilim Mithendisligi (II. Ogretim) 104 - 109 - 116 - 139 -
TOPLAM 1206 419 1283 474 1396 528 1565 582
Deprem Miithendisligi 21 12 25 20 23 20 32 27
2 2 | Jeodezi 4 - 2 - 8 - 10 -
(@) a3}
é S Jeofizik 13 16 10 21 10 22 13 22
TOPLAM 38 28 37 41 41 42 55 49
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EK 9 — Lisansiistii programlarinda yillara gore 2/2
yiiksek lisans ve doktora 6grenci sayisi

LISANSUSTU PROGRAMLARINDA YILLARA GORE YUKSEK LISANS VE

DOKTORA OGRENCI SAYISI (Hazirlik Sinifi Haric)

2012-13 2013-14 2014-15 2015-16
R e B Y I 0o
Asya Caligmalari (II. Ogretim) 5 - 8 - 9 - 18 -
Avrupa Galismalar1 (I1. Ogretim) 9 - 19 - 28 - 48 -
Biligsel Bilim 10 - 16 - 19 - 24 -
Ceviribilim - 18 - 21 - 20 - 23
Egitim Bilimleri 40 18 31 25 25 23 29 23
Egitim Programlari ve Ogretim - - 8 - 8 - 8 -
Egitim Teknolojisi - - 9 - 19 - 27 -
Ekonomi 75 5 76 8 90 9 98 8
Ekonomi ve Finans (II. Ogretim) 53 - 52 - 65 - 63 -
Elestiri ve Kiiltiir Aragtirmalar: 17 - 18 - 19 - 19 -
Felsefe 60 28 63 30 66 35 67 39
. Temel Egitim 25 - 33 - 35 - 41 -
% Ingiliz Edebiyati 50 20 57 24 61 23 66 27
g Isletme 71 76 72 82 79 92 79 94
E Isletme (II. Ogretim) 46 - 44 - 42 - 45 -
E Isletme Bilisim Sistemleri (II. Ogretim) 57 - 65 - 76 - 74 -
E Klinik Psikoloji - 13 - 13 - 9 - 9
2 Konferans Cevirmenligi 10 - 8 - 5 - 4 -
8 Psikoloji 27 4 38 4 39 4 53 5
” Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik 25 - 30 - 29 - 33 -
Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iligkiler 52 44 53 47 55 50 62 53
Sosyal Politika - - - - - - 11 -
Sosyoloji 51 - 58 - 65 - 73 -
Stirdiirtilebilir Turizm Yonetimi 4 - 8 - 9 - 13 -
Tarih 73 39 82 44 83 48 79 52
Tiirk Dili ve Edebiyat: 32 18 34 25 37 28 40 29
Uluslararasi Ticaret Yonetimi 45 - 49 - 60 - 64 -
Yabanci Diller Egitimi 27 19 28 21 36 25 41 26
Yazili Ceviri 13 - 12 - 19 - 14 -
Yonetim Bilisim Sistemleri 74 - 81 5 76 10 90 15
TOPLAM 951 302 1052 349 1154 376 1283 403
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EK 10 — BUYEM tarafindan verilen egitimler ve Avrupa ortakli projeler 1/4

Acgik Egitimler
2014 - 2016 yillar1 arasinda agilan programlarin adlar1 agagida sunulmustur.
¢ (ince
¢ Dijital Pazarlama ve E-Ticaret
¢ Etkinlik Yonetimi
¢ Etkinlik Yonetiminde Pazarlama
¢ Etkin Yoneticilik
¢ Finansal Yonetim
¢ GMAT Hazirhik Kursu
¢ Ikinci Bahar Akademi
¢ Ingilizce
¢ Inovasyon ve Girisimcilik (Uzaktan Egitim)
¢ Insan Kaynaklari
¢ s Ingilizcesi
¢ Kurumsal Risk Yonetimi
¢ Kurumsal Strdiiriilebilirlik
¢ Leadership Academy of Business
¢ Liderlik ve Girisimcilik Programi
¢ Liderlik ve Inovasyon Programi
¢ Mekatronik
¢ Perakende Sektériinde Magaza ve Uriin Yonetimi
¢ Refleksoloji
¢ Sosyal Sorumluluk Okulu
¢ TOEFL Hazirlik Kursu
¢ Uygulamali Forex Egitimi
¢ Universite Oncesi Bahar Okulu
¢ Universite Oncesi Kig Okulu
¢ Universite Oncesi Yaz Okulu
¢  Yasa Devam Okulu

¢ Yoneticiler Icin Pazarlama
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EK 10 — BUYEM tarafindan verilen egitimler ve Avrupa ortakli projeler 2/4

Kurumlara Ozel Egitimler

Ozel ve kamu kuruluslarinin ¢aliganlarina yonelik olarak hazirlanan 6zgiin egitim programlaridir.
Bu programlar ¢ergevesinde ¢alisanlarin kisisel ve kurumsal gelisimlerini katkida bulunmak i¢in bil-
gi ve beceri kazandirmaya yonelik egitimler verilmektedir. Programlar, her kurum i¢in 6zel olarak
kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda, tiniversitemizin ve ilgili kurumun ortak ¢aligmasi ile tasarlan-

makta; kampiisimiizde veya kurumun uygun gordiigii bir mekénda uygulanmaktadir.
S6z konusu egitimlerde verilen ana bagliklar asagida yer almaktadir.
¢ Finans
¢ Ekonomi
¢ DPazarlama
¢ Miihendislik Uygulamalar1
¢ Yonetim ve Organizasyon
+ Girisimcilik
¢ Inovasyon
¢ Egitim Teknolojisi
+ Bilisim
¢ Yabana Dil
* Kiiltiir ve Sanat
Egitim verilen kurumsal firmalardan 6rnek programlar asagida yer almaktadir:
¢ Anadolubank Sube Miidiirleri Programi
¢ ARAS Kargo Yonetici Egitimleri
¢ Arcelik Yaratict Drama
¢ Borusan Mali Isler Uzmanlik Programi
¢ CMS-Jant Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Programi
¢ Coca-Cola Igecek Aile Sirketlerinde Kurumsallagma Seminerleri
¢ DAIKIN Yonetici Gelisim Programi
¢ Defacto Matematiksel Programlama
* Efes Pilsen Bayi Yonetici Gelisim Programi
# Efes Pilsen Yonetici Gelisim Programi
¢ Egemenoglu Gelisim Seminerleri

¢ FORD Otosan Bayi Yonetici Gelisim Programi
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EK 10 — BUYEM tarafindan verilen egitimler ve Avrupa ortakli projeler 3/4

¢ FORD Otosan Pazarlama ve Satig Uzmanhig1

¢ FORD Otosan Satis ve Servis Miidiirleri Programi

¢ Freebird Airlines Egitimcinin Egitimi

¢ Garanti Bankasi Seminerleri

¢ HOMEND Miizakere Teknikleri

¢ [s Bankasi Egitimcinin Egitimi

¢ John Deer Etkin Bayii Yonetiminde Iletisim Becerileri
¢ KARACA Magaza Personeli Yetistirme Programi

¢ Kog Finans Mortgage Semineri

¢ Koton Tedarik Zinciri Yonetimi

¢ LBT Yonetici Gelisim Programi

¢ Loreal satis ekiplerine yonelik satis teknikleri ve yonetim becerileri seminerleri
¢ MERCEDES C-Manager Egitimi

¢ Metro Management Academy

¢ Migros Magaza Midiirleri Yonetici Gelisim Programi
¢ NETAS Yonetici Gelisim Programlar:

# Novartis Yonetici Gelisim Programi

¢ Orka Group Perakende Matematigi Semineri

¢ Ozak Global Takim Caligmasi

¢ Petrol Ofisi Bayii Gelisim Programi

¢ Peugeot Yetenek Yonetimi

# Shell Bayii Gelisim Programi

¢ Silverline Mini MBA Egitim Programi

# Sun Express Airlines

¢ THY Egitimcinin Egitimi Programi

¢ Total Seminerleri

¢ Toyota Bayii Gelisim Programi

+ Toyota Satis ve Servis Miidiirleri Programi

¢ Tiirk Telekom Egitimcinin Egitimi

¢ Tirk Telekom Yaratici Drama
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EK 10 — BUYEM tarafindan verilen egitimler ve Avrupa ortakli projeler 4/4

TUVTURK Operasyonel Mitkemmellik Akademisi Seminerleri

Unilever Gelisim Seminerleri

Unilever Rekabet¢i Ortamda Miisteri Odakli Pazarlama Yonetimi

Universite Yoneticileri Liderlik Programi

Vestel MT Programi

Yap1 Kredi Bankasi Kisisel Bankacilik Sertifika Programi

Yap1 Kredi Bankasi Miifettis Yardimcisi

YKB - Tiirkiye Ekonomisi ve Makro Ekonomik Géstergelerin Yorumlanmasi

ZONIAD Yénetici Gelisim Egitimleri

Avrupa Birligi Projeleri

*

BOND: Proje kapsaminda, egitimcinin egitimi i¢in pedagojik metotlarin gelistirilmesi ve
AB kalite standartlarinin bu alana uygulanmasi hedeflenmistir.

COMMIT: Proje kapsaminda, tiniversitelerin sosyal alanlara katiliminin arttirilmas: ve ya-
samboyu egitim faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik alanlarda ¢aliymanlarinin tesvik edil-
mesi amaglanmustir.

Enhancement of skills in Retail: Proje kapsaminda, perakande sektoriinde ¢alisacak olan-
larin egitilmesine yonelik icerik gelistirilmesi ve bu igeriklerin uzaktan egitim yontemine
aktarilmasi hedeflenmistir.

Mobility Coach: Proje kapsaminda, AB hareketlilik faaliyetleri kapsaminda yer alacak birey-
lere mentorliik i¢in, mentor egitimi igeriklerinin hazirlanmasi ve pilot uygulamas: hedeflen-
mistir.

I-CIA of SME’s: Proje kapsaminda, KOBI’lerin dis pazarlara agilabilmesi icin bir egitim por-
tali olusturulmas: ve ilgili iceriklerin gelistirilmesi hedeflenmistir.

NetMe-In: Proje kapsaminda, egitim ve istihdama katilmayan genclere yonelik dijital okur
yazarlik, dijital kimlik ve katilimlarini tesvik igin etkinlikler diizenlemek, ilgili paydaslar
arasinda koordinasyon saglanmasi hedeflenmistir.

THEATRE: Proje kapsaminda, mesleki egitimde bireysel ve grup etkinlikleri arttirmak,
derslerde tiyatral yonetemlerin kullanilmasi, okulu terk etme istegini azaltmak ve egitime

yabancilagsmayi azaltmak hedeflenmistir.

ROBAZICT ONTVERSITES]




EK 11 — Ders degerlendirme anketi 1/3

Course Evaluation Survey

I'w il complete the survey later

The purpose of this survey is to give you a chance to express your opinion of your courses and instructors.
Student feedback is necessary for any consideration of how to improve education at Bogazici University.

Please click on a course button below to complete the evaluation of a course that you are registered to, at this
term.

Time to Survey Deadline:
8 days 9 hours 31 mins 35 secs

Incomplete Course Surveys:

Fr 101.03| PA 32503 | P& 374.01 | POLS422.01 | PSY 362.01 ‘ PEY 466,01 | RLS 101,01 |

e Select a course from the list above. Complete the survey. Once you submit the survey for the selected
course, remaining incomplete course surveys can be accessed from the same list.

e Some of your registered courses may not have been displayed, either due to the class size or the type of
the course (e.g. thesis).

e You do not have to complete all course surveys in one sitting. You may access to the Course Evaluation
System several times during Online Course Evaluation period.

e | VOTES ARE ANONYMOUS. NOBODY WILL BE ABLE TO MATCH YOUR IDENTITY WITH YOUR VOTES.
THANK YOU FOR YOUR FEEDBACK!

ROEAZICT UNIVERSTTES]




EK 11 — Ders degerlendirme anketi 2/3

| Selected Course / Instructor:

A) Rate the COURSE for each of the qualities listed below (5: Excellent .. 1: Poor)
1) Clarity of course objectives

i i i i
5 4 3 2 Oy
2) Design of the course
- - - - ~
5 4 3 2 1
3) Course materials, e.g. textbooks, handouts, e-materials
- - - - ~
5 4 3 2 1
4) Effectiveness of course requirements and assignments
- - - - ~
5 4 3 2 1
5) Overall effectiveness of the course
i i i i o~
5 4 3 2 1

B) Rate the INSTRUCTOR of this course for each of the qualities listed below (5: Excellent .. 1: Poor)
6) Explanations, use of examples, illustrations and activities

- - - -
5 4 3 2 Oy
7) Paying attention to students' level of comprehension
- - - - ~
5 4 3 2 1
8) Encouragement of student participation in class
i i i i o
5 4 3 2 1
9) Effective use of class time
i i i i o~
5 4 3 2 1
10) Returning graded exams and assignments without delay
- - - - ~
5 4 3 2 1
11) Fair grading of student performance
i i i i o
5 4 3 2 1
12) Fair handling of objections to grades
- - - - ~
5 4 3 2 1
13) Availability to help outside of class time (e.g. office hours,
int t - - - -
appointments) 5 4 5 5 ~ 1
14) Overall effectiveness of the instructor
- - - - ~
5 4 3 2 1
15) | would choose to take another course with the same
. . - - - -
instructor (5: Agree .. 1: Disagree) 5 4 3 2 - 1
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C)
16) My attendance % - . r'“
100-80 79-60 59-40
r -
39-20 19-0
17) My level of English to follow the course . r '
Excellent Very Good Good
r -
Adequate Inadequate
18) My current Grade Point Average (GPA) . . '
4.00-3.50 3.49-3.00 2.99-2.50
r -
2.49-2.00 1.99-0.00
19) My expected grade in this course - . r" r‘ -
AA BA-BB CB-CC DC-DD F
20) | took this course as - "
a required course elective

D) Please write your comments and suggestions to this area. They are particularly useful for helping us to
improve the level of education at Bogazici University. None of what you write will be seen by the instructor
until after the course grades are submitted. (max. 1000 chars)

Submit Evaluation for This Course | 01 POLS422 | {0} days [1}h0ur| 1494633540000
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EK 12 — Birimler bazinda yillara gore yeni kayit olan 6grenci sayilar

BIiRIMLER BAZINDA YILLARA GORE YENI KAYIT OLAN OGRENCI SAYILARI

Transfer
LYS+SAT+H- . Toplam
B+AB vi YD DGS Af
TCS+YCS+OB | pry. | ERA.

Egitim Fakiiltesi 492 1 - 4 2 499
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 534 9 - 4 3 550

~ | Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 332 5 - 9 3 349
% Miihendislik Fakiiltesi 423 5 - 17 3 448
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 189 1 - 9 - 199
Toplam 1970 21 - 43 11 2045

Egitim Fakiiltesi 392 1 - 6 3 402
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 524 8 - 4 4 540

~ | Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 324 5 - 8 1 338
% Miihendislik Fakiiltesi 414 10 - 17 1 442
Uygulamali Bilimler Yitksekokulu 185 2 - 9 1 197
Toplam 1839 26 - 44 10 1919

Egitim Fakiiltesi 484 - - 8 5 497
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 512 11 - 4 1 528

~ | Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 335 9 - 9 3 356
% Miihendislik Fakiiltesi 403 8 - 22 6 439
Uygulamal: Bilimler Yiiksekokulu 191 2 - 8 2 203
Toplam 1925 30 - 51 17 2023

Egitim Fakiiltesi 451 1 - 6 7 465
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 591 8 - 10 5 614

= | iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 329 12 - 11 1 353
§ Miihendislik Fakiiltesi 416 8 - 19 1 444
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 216 4 - 10 - 230
Toplam 2003 33 - 56 14 2106
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EK 13 — Yillara gore degisim programlari ¢ercevesinde gelen-giden
ogrenci sayisi

800

700

600

500 u

400 N

300 u

200 u

100 u

2004 | 2005 | 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
-05 -06 -07 -08 -09 -10 -11 -12 -13 -14 -15 -16

B Gelen Ogr.| 161 201 250 308 312 359 458 531 588 604 706 743
O Giden Ogr.| 113 145 168 207 270 319 316 362 439 506 485 534
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EK 14 — Ogrenci burslarinin burs tiirii ve burs kaynagina gore dagilimi

BOGAZICi UNIVERSITESI OGRENCILERININ BURS DAGILIMLARI

Yillik Burs
Burs Kaynagi Burs Tira Burs Sayisi .
yhag Y Miktar1 (TL)
Basar1
Gereksinim
Bogazici Universitesi Kitap 4240 4923390
Yemek
e Yurt
o
Q
Bagar1
Devlet Kurumlar1 2106 15 803 568
Gereksinim
Basari
Kisi, Vakif, K
sll(val | HrHm 980 3754 245
ve Kuruluslar
3 Gereksinim
TOPLAM 7 326 24 481 203
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Bogazici University

] Bogazid Universitesi 34342 Bebek, Tstanbul, TURKEY
Phone: +90 212 359 54 00 Fax: +90 212 265 63 57

www.boun.edu.tr

Diploma Supplement

; - Diploma Date:
%‘Egma No: 16 Haziran 2016 / June
16,2016

The Diploma Supplement follows the model developed by the European Commission, Council of Europe and UNESCO/CEPES. The purpose of supplement is to provide sufficient
independent data to improve the international “transparency” and fair academic and professional recognition of qualifications (diplomas, degrees, certificates, etc.). It is designed to
provide a description of the nature, level, context, content and status of the studies that were pursued and successfully completed by the individual named on the original qualification
to which this supplement is appended. It should be free from any value-judgments, equivalence statements or suggestions about recognition. Information in all eight sections should be
provided. Whete information is not provided, an explanation should give the reason why.

1. INFORMATION IDENTIFYING THE HOLDER OF THE QUALIFICATION

1.1. Family name (s) : ATAY
1.2. Given name (s) : MELISA
1.3. Date of birth :24.05.1993

1.4. Student identification number :2011200123

2. INFORMATION IDENTIFYING THE QUALIFICATION
2.1. Name of the qualification: Ingiliz Dili ve Edebiyati, Lisans

2.2. Main field (s) of study for qualification  : English Language and Literature
2.3. Name and status of awarding institution : Bogazici Universitesi, Devlet Universitesi

2.4. Name and status of institution administering studies : Same as 2.3

2.5. Language (s) of instruction/examination : English

3. INFORMATION ON THE LEVEL OF THE QUALIFICATION

3.1. Level of qualification : First Cycle (Bachelot's Degree).
3.2. Official length of program  : 4 years, 2 semesters per year, 16 weeks per semester .
3.3. Access requirement(s) : High school diploma & placement through a centralized national university

placement examination. Certificate of English proficiency is also required.

4. INFORMATION ON THE CONTENTS AND RESULT GAINED

4.1. Mode of study: Full-time

4.2. Program requirements:

The Bachelot’s Degree is awarded to students who have successfully completed all courses in the curriculum
and have obtained a cumulative grade point average of 2.00 out of 4.00 without a failing grade.

Program Obijectives:

e Provide an understanding of major genres and periods of English literature as well as critical and analytical
awareness of the formal and contextual features of texts from different literatures and cultures.
* Provide extensive exposure to related disciplines such as linguistics, philosophy, histoty, film and gender

studies.
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4.3. Program details and individual grade /marks obtained

Code

EL 101
ENGLI101
ENGLI111
HUM 101
PSY 101
CL 104
EL 102
ENGL102
HUM 102
LING111
TK 221
TK 222
AL 201
AL 481
EL 201
FR 101
PE 101
PHIL111
SCI1101
AL 483
AS 250
EL 202
EL 206
FR 102
PHIL112
SCI 102
HTR 311
HTR 312
POLS342
CL 305
CL 484
EL 303
FR 201
HIST48E
HIST49C
XDEP001
XHSS061
XHSS067
XUNRO001
CL411
EL 401
EL 405
GER 101
CL 306
DRA 402
EL 306
EL 408
EL 412
GER 102

Name

SURVEY OF ENGLISH LITERATURE I
INTRODUCTION TO LITERARY SCHOLARSHIP T
EXPOSITORY WRITING 1

CULTURAL ENCOUNTERS I

INTRODUCTION TO PSYCHOLOGY T
CLASSICAL LITERATURE

SURVEY OF ENGLISH LITERATURE II
INTRODUCTION TO LITERARY SCHOLARSHIP IT
CULTURAL ENCOUNTERS II

INTRODUCTION TO LANGUAGE & LINGUISTICS I
TURKISH FOR NATIVE SPEAKERS T

TURKISH FOR NATIVE SPEAKERS II

SURVEY OF AMERICAN LITERATURE
SP.TP.TEXT&IMAGE CONTEMP AMER.FIC.
MEDIEVAL ENGLISH LITERATURE
ELEMENTARY FRENCH 1

STEPI

INTRO.TO ANCIENT & MEDIEVAL PHILOSOPHY
SCIENCE 1

THE LAWS OF AMER.LIT.

INTRODUCTION TO AMERICAN STUDIES

THE ENGLISH RENAISSANCE

THE ENGLISH NOVEL

ELEMENTARY FRENCH II

INTRODUCTION TO MODERN PHILOSOPHY
SCIENCE II

HISTORY OF THE TURKISH REPUBLIC I
HISTORY OF THE TURKISH REPUBLIC II
AMERICAN GOVERNMENT

LITERARY THEORY AND CRITICISM I
SP.TP.CONTEMPORARY AMERICAN NOVEL
RESTORATION AND AUGUSTAN LITERATURE
INTERMEDIATE FRENCH 1

SP.TOP.IN BYZANTINE ART&ARCHITECTURE I
SP.TOP.MINIATURE PAIN. TURCO-PERSION&OTTA
DEPARTMENTAL ELECTIVE

HSS ELECTIVE

HSS ELECTIVE

UNRESTRICTED ELECTIVE
MYTH,LITERATURE AND IDEOLOGY

STUDIES IN SHAKESPEARE

VICTORIAN POETRY & PROSE

ELEMENTARY GERMAN I

LITERARY THEORY AND CRITICISM II
MODERN DRAMA

THE ENGLISH ROMANTICS

MODERN ENGLISH POETRY

SENIOR THESIS

ELEMENTARY GERMAN II

Total Bogazid Credits: 127 + 12, Total ECTS Credits:289

Courses Completed at University of Uppsala, SWEDEN

Code

5TU4T1
5PU028
5EN724
Uu06210

BOGAZICI UNIVERSITESI

Name

Karaim

Basic Swedish 1

American 20th-Century Literature

Ancient Near East: Introduction

Required
Required
Required
Required
Required
Required
Required
Required
Required
Required
Required
Required
Required
Elective
Required
Elective
Elective
Required
Required
Elective
Elective
Required
Required
Elective
Elective
Required
Required
Required
Elective
Required
Elective
Required
Elective
Elective
Elective
Elective
Elective
Elective
Elective
Required
Required
Required
Elective
Required
Required
Required
Required
Required
Elective

ECTS
Credits

75

4 o e

ECTS Credits

75
75
75
75

Bogazid Grades

Credits

DN WL WL WL WS LWL NN LR LA WLV

(SRR

WL L LWL LW WL LWL W

w oW

ECTS

Grades

B

B
B
C

BA
BB
CB
CB
BB
CB
BB
BB
BB
BB
BA

CB
CB
BA
BB
P/NC
BA
CB
BB
BB
BB
BA
CB/NC
BA
CB
BB
BB
CB
BB
BB
cC
BA
CB
BA

P

BB
BB
BB
AA
CB
DD
DD
CB
BA
BB

Local Grades
G
G
VG
G
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4.4. Grading Scheme and Grade

After evaluating all the exams and assignments of each course, the course instructor assesses the success of
students in term of the grades below:

Grade Weight
AA Excellent 4.00
BA Good-Excellent 3.50
BB Good 3.00
CB Passing-Good 2.50
CC Passing 2.00
DC Passing-Poor 1.50
DD Poor 1.00

F Failed 0

P Pass

I Incomplete (additional time given by instructor to complete the work)
R Repeat the course

w Withdrawn from the course

L On leave

NC Non-credit

NP Not-present

Grade Point Average (GPA): The student’s standing is observed in the form of SPA (Semester Point Average)
and GPA (Grade Point Average), which are obtained by dividing honour points by credit load. (Honour points are
the sum total of credits multiplied by grade weight). GPA is calculated by dividing a student’s total honour points
by the total number of credits he/she has attempted.

4.5. Overall Classification of the Qualification : Genel Not Ortalamast: 2.89/4.00
Cumulative Grade Point Average: 2.89/4.00

5. INFORMATION ON THE FUNCTION OF THE QUALIFICATION
5.1. Access to further study : May apply to second cycle programmes.
5.2. Professional status conferred  : This degree enables the holder to exercise the profession.

6. ADDITIONAL INFORMATION
6.1. Additional Information : N/A

6.2. Further Information sources : www.boun.edu.tr
www.boun.edu.tr/academics/wll

The Council of Higher Education web site: www.yok.gov.tr
ENIC/NARIC web site: www.enic-naric.net

7. CERTIFICATION OF THE SUPPLEMENT

7.1. Date :02.05.2017
7.2. Name and Signature : ZELIHA BALKAN
7.3. Capacity : Ogrenci Isleri Daire Baskant (Registrar)

7.4. Official stamp or seal
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8. INFORMATION ON THE NATIONAL HIGHER EDUCATION SYSTEM

The Basic Structure of the Turkish National Education System consists of four main stages as pre-school education, primary education, secondary education
and higher education.

Pre-school education consists of non-compulsory programmes whereas primary education is a compulsory 8 year programme for all children beginning from
the age of 6. The secondary education system includes “General High Schools” and “Vocational and Technical High Schools”.

Higher Education is defined as all post-secondary programmes with a duration of at least two years. The system consists of universities (state and non-
profit foundation) and other types of higher education institutions (police and military academies and foundation vocational schools). Each university
consists of faculties and schools offering First Cycle (Bachelor’s level) programmes (240 ECTS), two year vocational higher schools offering Short Cycle
(Associate’s level) programmes (120 ECTS) of a strictly vocational nature and also graduate schools administering graduate programmes.

The Higher Education Law No. 2547 is the main law, which governs the higher education in Turkey. All universities (both state and non-profit
foundation) are subject to the same law and regulations/rules. All state and non-profit foundation universities are founded by Law. The Higher Education
System is regulated by the Council of Higher Education (Yiiksek Ogretim Kurulu-YOK) established in 1981, the Council regulates the activities of higher
education institutions with respect to research, governing, planning and organization.

Admission to higher education is based on a nation-wide Student Selection Examination (OSS). The examination is held once a year and is administered by
the Assessment, Selection and Placement Center (OSYM). Candidates gain access to institutions of higher education based on their composite scores
consisting of the scores on the selection examination and their high school grade point averages.

Graduate level of study consists of the Second Cycle (Master’s Degree) and the Third Cycle (PhD/Doctorate Degree) programmes. There are two types of
Master’s programmes: with or without a thesis. The Master’s programmes with a thesis have 90-120 ECTS and consist of a minimum of seven courses, with
a minimum of 21 national credits, one seminar course, and a thesis. The seminat course and thesis are non-credit and graded on a pass/fail basis. The
duration of the Master’s programmes with a thesis is four semesters. Non-thesis Mastet’s programmes have a minimum of 60 ECTS and consist of a
minimum of 10 courses with a minimum of 30 national credits and a non-credit semester project. The semester project is graded on a pass/fail basis.
Duration of the non-thesis Master’s programmes is three semesters. PhD programmes have 180-240 ECTS and duration of eight semesters which consists
of completion of a minimum of seven courses, with a minimum of 21 national credits, passing a qualifying examination, preparing and defending a doctoral
dissertation. Specialization in Medicine accepted as equivalent to third cycle programmes are carried out within the faculties of medicine, university
hospitals and the training hospitals owned by the Ministry of Health.

Since 2003, a change in the 1996 Regulations on Graduate Education allows Bachelot’s degree holders to PhD programmes if their performance at the
Bachelor’s degree level is exceptionally high and their application is approved. For these students, the theoretical part of the PhD programmes consists of a

minimum of 14 courses, with a minimum of 42 national credits.

*The national credit system is based on contact hours (i.e. theoretical or practical hours per week). 1.0 credit stands for each hour of lecture a week and 0.5
credit stands for each hour of laboratory or practical a week.

GENERAL STRUCTURE OF THE TURKISH EDUCATION SYSTEM
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EK 16 — Tam zamanly, s6zlesmeli ve yar1 zamanl 6gretim elemani sayilari

BIRIMLER BAZINDA YILLARA GORE TAM ZAMANLI, SOZLESMELI,

YARI ZAMANLI OGRETIM UYELERI VE OGRETIiM GOREVLILERI

TAM ZAMANLI SOZLESMELI YARI ZAMANLI
2015-16
YDog. | o . YDog. | o . YDog. | o .
Prof.Dr. | Dog.Dr. DSQ O.Gor. | Toplam | Prof.Dr. | Dog.Dr. D:Q O.Gor. | Toplam | Prof.Dr. | Dog.Dr. D:)q O.Gor. | Toplam
Egitim Fakiiltesi 8 8 28 1 45 - - 1 2 3 3 - 4 40 47
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 53 39 46 13 151 7 5 18 8 38 19 1 8 60 88
Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi 20 14 25 1 60 - 1 3 - 4 8 1 2 16 27
Miihendislik Fakiiltesi 53 35 20 2 110 - 1 2 - 3 12 2 3 11 28
Uygulamali Bilimler
Yitksekokulu 8 11 9 2 30 1 1 2 1 1 6 17 25
Yabanci Diller
Yitksekokulu 2 49 51 2 37 39 1 22 23
Atatiirk Ilkeleri ve
Inkilap Tarihi Enstitiisii 6 ! 4 > 16 2 2
Biyomedikal
Miihendisligi Enstitiist| 2 4 13 2 1 2 2 7
(pevre Bilimleri 10 3 3 3 19 2 1 3 1 1
Enstitiisti
Kandilli Rasathanesi
ve Deprem Arastirma 9 4 5 5 23 - - - - - 4 - - - 4
Enstitiisii
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EK 17 — Gelistirilen projelerin destek miktarlarinin fon kaynaklarina
ve yillara gore dagilimi

GELISTIRILEN PROJELERININ DESTEK MIKTARLARININ

FON KAYNAKLARINA VE YILLARA GORE DAGILIMI

Sanayi . Teknolojik
Uluslararasi Proieleri Sanayi Proiel
TUBITAK | velkili | ISTKA | ~ ST | projeleri FOJEEr  TOPLAM
isbirlikleri QOBTEE gy | Elemne
¥ Sermaye) Bakanlig1)
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
2010 | 5.112 3.144 4.222 5.476 54 6.770 24.778
2011 | 4.802 3.232 0 6.043 1.252 7.100 22.429
2012 | 7.453 2.976 1.990 8.008 1.628 4.824 26.879
2013 | 8.883 11.159 1.831 10.124 1.921 4.050 37.968
2014 8.122 4.814 1.621 13.069 2.932 3.915 34.473
2015 10.381 8.148 4.341 13.810 2.551 2.910 42.141
2016 . 10.008 10.383 2.349 12.382 1.497 27.670 64.289
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